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Cum a evoluat firma GNP | Guia Naghi & Partners in primul an de activitate.
Echipa a crescut de la 8 la 18 avocati si a fost consolidata o a doua practica ancora.
Manuela Guia, partener fondator: Cel mai important pilon raméane echipa; vom
continua sa investim in pregatirea si dezvoltarea ei
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hiﬁ; Partners, firma infiintata anul trecut de Manuela Guia, fost partener al firmei D&B
reuna cu Bianca Naghi si Octavian Adam, alaturi de o echipa de avocati cu experienta in
Itanti Big 4, precum si in alte firme de avocatura de top, are astazi 18 avocati si a
bugetat o crestere a efectivelor in conditiile in care este preconiata o dezvoltare a ariilor de concurenta,
M&A si Dreptul Muncii. ”Suntem extrem de competitivi si credem ca succesul nostru se masoara prin
anvergura proiectelor cistigate ca urmare a unor proceduri de selectie extrem de riguroase, cot la cot cu
societati de avocatura deja reputate si bine cunoscute in mediul de afaceri roménesc. Practica de concurenta
— atét partea de consultanta in faza administrativa, dar si partea litigioasa — raméne cu ponderea cea mai

importanta in structura veniturilor GNP, fiind insa ”’concurata” de cea de reglementare farma”, a precizat

pentru BizLawyer Manuela Guia, Managing Partner GNP | Guia Naghi & Partners.

Potrivit coordonatoarei firmei de avocati, obiectivele de crestere si dezvoltare s-au materializat dupa primele 12
luni depasind chiar agteptarie fondatorilor, iar echipa s-a marit considerabil. Alaturi de practica de concurenta, arie
fanion a GNP, a fost consolidata o a doua practica ancora pentru firma de avocati: practica juridica in domeniul
farmaceutic, in care echipa a fost implicata in proiecte complexe si variate, toate finalizate cu rezultate pozitive -
de la asistenta oferita clientilor pe intreg procesul de introducere pe piata din Roménia de noi medicamente, in
special procesul de includere a medicamentelor in sistemul de compensare, la asistenta oferita n modelarea de
sisteme de distributie alternativa si asistenta pe parcursul procedurilor de achizitie publica, inclusiv faze de
contestare.

Fondatorii firmei au ales sa nu afilieze GNP | Guia Naghi & Partners in mod oficial la nicio retea profesionala,
insa exista colaborari punctuale cu societati internationale de avocatura. ”Nu eliminam nicio alternativa de
crestere, insa cantarim fiecare astfel de optiune cu mare atentie pentru ca ne dorim ca valorile noastre si spiritul
echipei curente sa se pastreze”, a mentionat Manuela Guia.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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Proces accelerat de selectie a unor noi colegi

Reamintim ca GNP | Guia Naghi & Partners a pornit la drum, in vara anului 2019 cu o echipa de 8 avocati,
principalele arii de practica vizdnd domeniile Concurenta si Ajutor de Stat, Protectia Consumatorilor, Litigii,
Reglementari (Pharma, Retail, IT&C), Proprietate Industriala, Achizitii Publice, Protectia Datelor §i Tehnologie,
Drept Imobiliar si Drept Societar. Efectivele numara azi 18 avocati, in acest moment fiind demarat un proces
accelerat de selectie a unor noi colegi, Intrucét proiectele in care firma este implicata sunt din ce in ce mai diverse
ca arii de practica si anvergura. ”Ne propunem sa sporim numarul colegilor prin cooptarea de avocati seniori in
domeniul M&A, dreptului muncii si reglementare farma, dar si avocati juniori. Acestea sunt cateva domenii care,
in acest moment, furnizeaza proiecte in mod constant pentru noi si sunt in continua crestere, motiv pentru care
avem nevoie de colegi noi”, a adaugat Manuela Guia.

Cele mai multe mandate primite de GNP au privit reorganizarea activitatii clientilor prin remodelarea contractelor
existente, implementarea de noi canale de distributie, lansarea pe piata a unor noi produse inovative, regandirea
afacerii din perspectiva de noi oportunitati, dar i restrictii. Apoi urmeaza mandatele primite pentru asistenta si
reprezentare in cadrul investigatiilor in fata autoritatilor - investigatii de concurenta, privind datele cu caracter
personal, protectia consumatorilor, industria farma. Au fost numeroase si mandatele primite pentru asistenta si
reprezentare in litigii. In prezent, actiunile litigioase in curs vizeaza contestarea unor acte adminstrative, litigii de
munca sau dispute comerciale - inclusiv cele in fata curtilor de arbitraj, sau de raspundere in daune.

”Valorile noastre profesionale ramén centrate pe calitate tehnica, promptitudine si implicare. Iar activitatea noastra
ne-a demonstrat ca aceste valori sunt foarte bine primite de clientii nostri. Am avut un volum constant $i intens de
munca, chiar i intr-o perioada in care ne-au fost impuse anumite restrictii, cum ar fi munca de acasa, intélniri gi
discutii exclusiv online etc.”, a subliniat partenerul GNP I Guia Naghi & Partners.

Deoarece este vorba despre proiecte in diverse faze de implementare/derulare, avocatul nu oferit foarte multe
detalii. Printre cele reprezentative, atit din punct de vedere tehnic, dar si al anvergurii clientilor pe care i asista,
Manuela Guia a amintit implicarea echipei de concurenta in investigatia din sectorul forestier, una din cele mai
complexe investigatii in fata Consiliului Concurentei, unde firma de avocati reprezinta mai mult de 8 parti
investigate. De asemenea, proiectele din sectorul farmaceutic in care firma a reprezentat principali producatori de
medicamente, finalizate In timp record si cu rezultate pozitive pentru clientii GNP. Aceste proiecte au privit
includerea de medicamente in sistemul national de compensare, respectiv asistenta cu privire la evaluarea
medicamentelor de catre Agentia Nationala a Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale din Roménia, aprobari
ale preturilor si ale protocoalelor terapeutice de catre Ministerul Sanatatii, negocierea si incheierea unor contracte
cost-volum in fata Casei Nationale de Asigurari de Sanatate, toate acestea in contextul in care, de regula, in
Romaénia, aceste formalitati pot dura chiar §i 3 ani. Nu in ultimul rdnd, de amintit este $i implicarea echipei de
litigii Tn mandate privind publicitatea inselatoare si concurenta neloiala pentru un important retailer de bunuri de
larg consum si un operator de marketplace.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pr:
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Firma a reugit sa intre in recomandarile directoarelor internationale in primul an

In ceea ce priveste portofoliul de clienti, GNP si-a mentinut profilul de companii nationale si multinationale, lideri
in segmentele lor de activitate. “Este o realizare cu care ne mandrim, pentru ca vedem ca Increderea acordata se
traduce In proiecte care vin i din alte arii ale dreptului. Pe de alta parte consideram, cel putin la fel de important,
faptul ca proiectele pe care le incheiem ne recomanda catre altele la fel de provocatoare. Recomandarea pentru

munca pe care am depus-o intr-un alt proiect similar ne-a fost cartea de vizita”, a aratat interlocutorul *“Lawyer.

Primul an de antreprenoriat a insemnat o suma de experiente pe cat de dificile, pe atat de frumoase. Firma a reusit
sa intre in topurile (recomandarile) directoarelor internationale, si asta, fara indoiala, datorita brandurilor
personale/profesionale puternice ale fondatorilor. Listarea Tn directoarele internationale se face, de regula, in baza
unor rapoarte anterioare de activitate si a unor referinte de clienti care trebuie sa confirme cele afirmate de avocati.
”Am fost extrem de incantati sa fim listati ca si firma, chiar In lipsa acestor formalitati, pe care nu le-am putut
indeplini pentru primul nostru an de activitate, dat fiind ca societatea s-a infiintat ulterior datei limita de depunere
impuse de aceste directoare internationale. Chiar ni s-a transmis de catre reprezentantii unor directoare ca este rar
intélnit ca o societate atat de recent infiintata sa fie listata fara propriul raport — fapt care ne-a facut $i mai frumoasa
surpriza de a ne regasi listati”, a explicat Manuela Guia.

Pentru anul viitor, avocatii GNP spera sa creasca in ariile de practica in care sunt deja listati si totodata sa fie
mentionati si in alte arii de practica in care cred ca proiectele si rezultatele 1i recomanda cel mai mult, cum ar fi
Technology Media & Telecom si Dispute Resolution. ”Ne asteptam, de asemenea, ca tot mai multi colegi de-ai
nostri sa se regaseasca in randul avocatilor recomandati de aceste directoare si ne bazam aceasta asteptare pe
increderea ca avem in echipa colegi absolut exceptionali, pe care ne bucuram sa 1i fi putut convinge ca spiritul
GNP este cel potrivit pentru ei”, a mai spus coordonatoarea firmei de avocati.

Dupa primul an de activitate, Manuela Guia spune ca intotdeauna este loc de mai bine sau mai multe. In opinia sa,
recompensa primului an de activitate a GNP a fost indiscutabil echipa. ”Sunt extrem de mandra de colegii mei mai
tineri foarte pasionati de ceea ce fac, doritori sa obtina rezultatele cele mai bune in proiectele in care sunt implicati,
extrem de nerabdatori sa creasca si sa se dezvolte profesional cit mai repede si cat mai mult. Ca atare, pentru ca
GNP nu poate avea un alt drum decét cel al echipei, GNP trebuie sa continue sa creasca si sa se dezvolte atat in arii
de practica noi, dar si in cele existente, prin proiecte cit mai interesante si complexe”, a spus avocatul, in interviul

acordat ®“Lawyer.

Echipa, principalul atu al firmei

De altfel, Manuela Guia a mentionat pe primul loc echipa printre atuurile firmei GNP | Guia Naghi & Partners
pe o piata concurentiala cum este cea a avocaturii de business. ”Cu mandrie pot spune ca suntem adesea felicitati
pentru ca avem o abordare pragmatica, pentru ca suntem prompti si pentru ca livram rezultate. Exista si avantaje in
a avea multi colegi tineri pentru ca de la ei ne luam doza de entuziasm cu care ne avantam n diverse proiecte. Cred
ca acestea sunt atuurile noastre In prezent si sper sa le putem mentine si Tmbunatati”, a explicat managing
partner-ul firmei de avocati.

Ea a mentionat, Insa, ca nu se poate vorbi, inca, de maturitate. ”Dar putem vorbi de coeziunea echipei. Cei mai
seniori dintre noi lucram de peste 10 ani impreuna, ceea ce ne face sa ne cunoastem extrem de bine, sa ne
sincronizam fara efort, astfel Incat sa livram sub presiunea timpului sau sub greutatea complexitatii proiectelor”, a
adaugat Manuela Guia.
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Criza medicala i-a luat prin surprindere pe avocati, dat fiind ca nu au preconizat-o in niciun fel si nici nu au reusit
de la Inceput sa Intelega ca va avea efecte de lunga durata. Dar activitatea GNP nu a fost intrerupta, a fost mai
degraba un exercitiu de adaptare rapida si reconfigurare a modului de lucru. Inca din prima saptaména a lunii
martie avocatii GNP lucreaza de acasa si s-au obisnuit sa mute in mediul online discutiile zilnice de echipa.

”Anul 2020 pare sa fie un an al premierelor si al incertitudinilor. Premiera pentru ca am inceput sa traim intr-o
lume pe care nu ne-o puteam imagina la inceputul anului si incertitudine pentru ca nu stim si nu intrevedem azi o
revenire la perioada anterioara martie 2020, a adaugat Manuela Guia.

Cum i s-a schimbat viata in plan personal, dar si profesional, intr-un an de antreprenoriat pornit cu elan, dar ajuns
la final intr-o perioada dificila din punct de vedere economic? Coordonatoarea firmei spune ca pozitia de fondator
si partener coordonator intr-un proiect antreprenorial ca GNP a insemnat o interactiune mai intensa cu clientii, dar
s1 0 mai mare responsabilitate pentru coordonarea si indrumarea echipei implicate In atingerea rezultatelor promise
la momentul alegerii noastre ca avocati. ’$i, pana In prezent, pot spune cu méandrie ca obiectivele scontate au fost
atinse, acesta fiind una dintre cele mai atragatoare recompense pe care echipa GNP putea sa le primeasca”, a
subliniat Manuela Guia.

Avocatul a marturisit ca spera ca cel de-al doilea an de activitate sa fie la fel de intens ca si primul. Liderii firmei
au hotarat sa bugeteze in continuare o crestere a numarului de avocati, e drept, nu la fel de semnificativa precum
cea pe care si-o stabilisera la inceputul anului. Obiectivele sunt in functie de maturitatea practicii.

Firma isi va dezvolta In continuare practica de concurenta si va coopta un coordonator al acesteia. Acest lucru va
permite 0 mai buna gestionare a proiectelor viitoare, dar si o crestere a eficientei pentru celelalte practici. Printre
prioritati este si dezvoltarea practicilor de M&A si Dreptul muncii. In acest sens, a fost demarat un proces accelerat
de selectie de noi avocati care sa sprijine gestionarea unor astfel de proiecte care sunt cerute de tipologia clientilor
din portofoliu.

”In rest, voi face tot posibilul ca si in anul 2 de activitate sa ma bucur de o echipa tinara si cu zdmbetul pe buze
pentru ca le place locul in care lucreaza si oamenii de care sunt inconjurati. Cel mai important pilon care sta la baza
GNP ramane echipa si vom continua sa investim in pregatirea si dezvoltarea ei”, a conchis Manuela Guia.

Intra__pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si_proiectele doamnelor avocat __din___ cele
mai importante firme depe piata locala
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