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Cum se face selectia avocatilor interni care vor sa se alature echipei de Legal de la
ING Bank, unul dintre cei mai pretuiti angajatori din Romaénia | Ce trebuie sa
demonstreze candidatii $1 cum sunt sprijinifi mai apoi sa ajunga profesionisti de top.
Oana Fratila, Manager Legal Department, Litigation & General Corporate Affairs:
Incercam sa construim o echipa corect echilibrata, formata din oameni bine
pregatiti $i cu capacitatea de a actiona cat mai mult autonom

ii si-au largit i ele echipele, cele mai multe

rita numarului mare de proiecte avute in lucru,
lintre cele mai cunoscute institutii financiare de
erte deschise in cadrul echipei juridice.S-au
entru juristi interni, una in zona de Litigation
e Corporate Banking.

In topurile care vorbesc despre cei mai ravniti angajatori din Roménia, ING ocupa in mod frecvent locuri fruntage.
Institutia financiara ofera posibilitati bune de cariera, iar cei care doresc sa se dezvolte profesional opteaza pentru
joburile deschise de aceasta companie.

Departamentul juridic al ING Bank este cunoscut printre avocatii care vor sa activeze in zona de in house ca fiind
un loc 1n care orice profesionist poate creste si se poate dezvolta. ,In prezent, echipa Legal a ING are 24 de
oameni. Care ar fi dimensiunea ideala a echipei? ,,The more the merrier”. Lasand Tnsa gluma la o parte, ce
incercam noi sa construim este nu neaparat o echipa numeroasa, ci mai degraba, o echipa corect echilibrata,
formata din oameni bine pregatiti i cu capacitatea de a actiona cat mai mult autonom”, puncteaza Oana Fratila,
Manager Legal Department, Litigation & General Corporate Affairs — ING.

Atunci cand face selectia candidatilor, ING are cateva principii dupa care se ghideaza. Oana Fratila subliniaza
faptul ca isi doreste, In primul rand, sa aiba in echipa sa niste coechipieri, oameni extrem de etici, curiosi, cu o
foarte buna capacitate de sinteza $i viteza de reactie $i, bineinteles, cu o baza teoretica solida. ,,Credem ca
profesionalismul in domeniul juridic si in mediul de business corporatist inseamna deschiderea si capacitatea de a
folosi cunostinte juridice temeinic Tnsusite Intr-un mod cit mai creativ, indreptat catre gasirea de solutii si adaptat
timpurilor pe care le traim. Avem norocul - dar ag spune ca este $i meritul (atdt al managementului, cét $i al nostru
si al colegilor nostri, care, impreuna, punem umarul la treaba) ca brandul ING sa se bucure de o foarte buna
reputatie pe piata atat din perspectiva conditiilor pe care le ofera ca angajator, cat si a filosofiei de a face business,
pe care, daca ar fi sa o definesc n cateva cuvinte, ar fi: inovatie, pionerat, etica, grija pentru client si angajat”,
subliniaza avocatul intern al institutiei.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Orice coechipier nou are un mentor

Intregul proces de recrutare este coordonat de departamentul de HR din cadrul firmei, care apeleaza la metodele
deja consacrate, ale anunturilor postate pe Linkedin, pe website-ul bancii, dar si intern, pe intranetul institutiei. In
anumite situafii, se lucreaza si cu agentii de recrutare.

,,Bineinteles, la acestea se adauga recomandarile pe care fiecare dintre noi le putem primi de la cunoscuti sau
colegi”, nuanteaza Oana Fratila.

ING nu vede procesul de recrutare ca fiind o cursa cu obstacole, ci ca pe o Intdlnire pe care angajatorul o doreste
cat mai placuta si relaxata, in care, prin dialog, incerca sa inteleaga expunerea si expertiza candidatului, profilul
acestuia din punct de vedere al riscului, capacitatii de adaptare §i asumare, agteptarile pe care cele doua parti le au
unele de la altele i, de ce nu, chimia dintre ele.

Odata ce a fost selectat, orice coechipier nou are un mentor/coach, care poate fi managerul direct sau un membru
senior. In plus, se bucura de suportul intregii echipe. ,,Apoi, pentru ca orice organizatie are specificul sau, procese,
proceduri $i cutume proprii, consideram nu doar utila, ci necesara parcurgerea unui proces de induction, care
inseamna Intalniri si/sau mini-traininguri atit cu colegi din cadrul Legal, cat si cu colegi din business/operatiuni
(principalii clienti interni), care sa ajute noul venit sa cunoasca $i sa se adapteze in organizatie. Nu credem ca este
ceva ce se poate epuiza Tn doua-trei intlniri, ci este un proces continuu, care poate dura chiar cateva luni, mai cu
seama In organizatii complexe cum este ING. In ceea ce priveste procesul de evaluare, in ING exista regula oferirii
de feed-back ,,la cald”, nu doar la momentele cheie ale evaluarilor de la sfarsitul perioadei de proba sau evaluarilor
semestriale. La momentul evaluarilor formale, mai degraba se consolideaza feed-back-ul oferit constant de-a
lungul colaborarii. In cazul noilor veniti, acest lucru se traduce prin intélniri recurente cu managerul direct, dar si
discutii ad-hoc, precum si culegerea de feed-back de la colegi si de la clientii interni”, explica Oana Fratila.

Chiar daca echipa ING include colegi din toate colturile lumii, pAna acum, in cadrul departamentului Legal
recrutarea s-a facut doar local. Decizia limitarii selectiei candidatilor la Romania este motivata de faptul ca
stapanirea legislatiei interne — atit de bogata $i dinamica — este una dintre conditiile esentiale pentru desfagurarea
activitatii. ,,Nu excludem insa in mod absolut colaborari externe, in principal acolo unde domeniul permite mai
usor acest lucru, si un exemplu care Tmi vine in minte ar fi domeniul protectiei datelor cu caracter personal, unde
componenta europeana este extrem de relevanta”, adauga reprezentantul bancii.

In ceea ce priveste experienta candidatilor selectati, ING nu are o regula pre-definita. Astfel ca, in functie de
context, componenta echipei si nevoia de business de la acel moment al recrutarii, institutia financiara poate avea
nevoie §i poate cauta avocati/juristi seniori — cu experienta relevanta in domeniul juridic i, uneori i in banking —
sau, dimpotriva, poate cauta tineri entuziasti, cu o pregatire teoretica solida, deschisi sa descopere tainele unei
cariere juridice in banking, fara ca promovarea examenului de Barou sa fie o conditie obligatorie.
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Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal $i propune  subiecte.

Avantajele activitatii din zona de inhouse

Avocatura este o industrie dificila, iar sectorul de business este si mai complicat, comparativ cu restul domeniilor.
Nu putine sunt cazurile in care profesionisti cu cariere solide In diferite firme de avocatura aleg sa faca o
schimbare n viata lor si opteaza pentru o echipa din cadrul unui departament juridic al unei companii.

Atunci cand au loc astfel de schimbari, candidatii-avocati invoca de cele mai multe ori faptul ca au luat o astfel de
decizie deoarece 1si doresc stabilitate, dezvoltare profesionala, posibilitatea de a vedea lucrurile i din partea
cealalta a baricadei, dar $i un mediu de lucru mai linistit. ,,Din experienta de pana acum si feed-back-urile primite
pot confirma ca schimbarea aceasta a fost intotdeauna una extrem de valoroasa. Schimbarea perspectivei, munca
directa cu clientul, ca parte a acesteia, contactul direct cu procesele de business, cu ,,laboratorul” nasterii
produselor, challange-ul primit in mod direct din partea clientilor interni (fie ca sunt din zona de sales, produse,
operatiuni sau risc) ajuta extraordinar de mult la dezvoltarea profesionala, la slefuirea modului de gandire si de
adaptare a modului de acordare a opiniilor juridice. In ceea ce priveste mediul linistit, tot ce pot spune este ca
mediul in house vine cu provocarile sale specifice, cu multa munca si cu mult challange”, este de parere Oana
Fratila.

Expertul ING considera ca munca in segmentul “in-house lawyers” ofera multe avantaje. ,,Cel mai important
beneficiu pe care il vad este munca din interiorul organizatiei, din ,,Jaborator” cum ii spun eu, care Inseamna
contact direct si continuu cu clientul. Acest lucru te ajuta sa Intelegi si sa asimilezi mai usor chestiuni tehnice,
operationale, de business pur, ceea ce in final te dezvolta profesional si reprezinta niste parghii care te ajuta
extraordinar in activitate. indraznesc sa spun ca munca in house te ajuta sa iti formezi capacitatea de a veni cu
solutii mai putin teoretice i ceva mai pragmatice, de a trece intotdeauna, nu doar printr-un proces de enuntare a
riscurilor, ci si de evaluare a acestora din perspectiva impactului si a probabilitatii si de a identifica poate mai ugor
solutiile care sunt fezabile si potrivite pentru business”, argumenteaza avocatul intern al bancii.

Un profesionist care face pasul din avocatura spre mediul in house are nevoie, in mod clar, de o perioada de
adaptare, care nu se rezuma doar la citeva saptamani i cateva intalniri de induction. Ca regula, perioada de
adaptare se Intinde pe parcursul catorva luni, procesul putand fi mai lung sau mai scurt in functie de profilul
fiecaruia, intalnirile anterioare cu cazuistica bancara din pozitia de avocat, dinamica activitatii, nivelul de
curiozitate si capacitatea de adaptare si asimilare.

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata locala
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