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Sir Nigel Knowles: Romania a devenit o piesa importanta pe hartaregionalaa DLA
Piper

Peste putin timp, pe piata avocaturii din Romaniava avealoc un eveniment important: biroul din Bucuresti a uneiadintre
cele mai mari firme de avocatura din lume sarbatoreste primul an de existenta. Am vrut sa aflam, Tn avanpremiera acestui
eveniment, cum vede unul dintre cei puternici avocati ai lumii piata zbuciumata a Romaniei, proiectiile sale pe urmatorii ani si
modul Tn care Guvernul de la Bucuresti ar trebui sa actioneze pentru o mai buna competitivitate in plan local. Tn exclusivitate,
Sir Nigel Knowles, joint CEO si managing partner al firmei internationale de avocatura DLA Piper, ne-aacordat un interviu in
care ne-avorbit s desprerolul biroului din Bucuresti in strategiafirmei

- Sir Nigel, marile firme de avocatur a car e actioneaza la nivel global vin intr-o tara atunci cand exista un potential
semnificativ de cerere a serviciilor juridice - de nivelul lor - s capacitatea corelativa a clientilor de a achita onorariile.
Dupaintrarea DLA Piper pe piata locala, efectele crizei economice au zdruncinat Roméania si, conform previziunilor,
performantele economiei vor fi afectate sever panain 2010. Tn aceste conditii, a fost indeplinit planul propus pentru
primul an de functionare a biroului DLA Piper din Roméania?

- Avem siguranta faptului caam ales ceamai buna strategie, iar implementarea acesteia afost in conformitate cu planurile
noastre. Roméania este o piesaimportanta pe harta DLA Piper din Europa Centralasi de Est. De atfel, nu am putea pretinde ca
acoperim aceasta regiune fara biroul din Bucuresti. In plus, am gasit formulaidealaa echipei din punct de vedere profesional
si suntem incantati de modul n care au performat avocatii nostri pana acum.

- Ceobiective a avut DLA Piper pentru 2009 s caredintre ele nu s-au indeplinit?
- Activitatea noastra se desfasoara conform planurilor facute inainte de prabusirea L ehman Brothers; in ciuda turbulentelor
care au urmat Th economia mondiala, echipa din Roméania si-aindeplinit obiectivele propuse.

- De ce biroul din Roméania nu arein denumire DLA Piper, asa cum seintamplain celelaltetari din regiune, ci se
numeste Marian Dinu Law Office? Cat deintegrat este biroul din Bucuresti in reteaua DLA Piper?

- Biroul este integrat total Tn reteaua globala. Marian este partener Tn aceeasi organizatie casi mine, adicaDLA Piper
International LLP. Tn fiecare jurisdictie exista conditii de reglementare In practicarea acestei profesii s aftitulaturilor folosite,
iar noi ne conformam acestora. Roméniasi Bulgaria hu sunt singurele tari cu asemenea reglementari.

- Piatalocala de asistenta juridica este atipica: daca in regiunea Europei Centrale s de Est (CEE) firmele de avocatura
internationale domina pietele, Tn Romania topul avocaturii de business este dominat, de ani buni, de cateva firme
locale. Cum explicati aceasta tendinta?
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- Roménianu aurmat curentul genera pe care I-am observat in alte tari din regiunea Europei Centrale si de Est in ceeace
priveste privatizarile s deschiderea economiei locale pentru investitii straine. Astfel se explicafaptul cafirmele locale au avut
mai mult timp sa se dezvolte si sajoace un rol mult mai important comparativ cu firmele international e, spre deosebire de alte
tari din regiune. Cu toate acestes, istoria este mai putin relevanta acum, cand clientii nostri nu mai diferentiaza Roméniafata
de dtetari dinregiune si cand faptul caavem o platformade lucru regionala si internationala este un avantaj competitiv.
Suntem constienti ca fiecare piata are particul aritatile sale si trebuie analizata individual. De aceea Tmbunatatim Th mod
continuu serviciile pe care le oferim pentru afi la cele mai Tnalte standarde in fiecare jurisdictie. Ne respectam competitorii si
analizam miscarile din piata pentru ainvata nu doar din experienta personala, ci si din miscarile celorlalti jucatori.

- Cevadiferentiaza de celelalte firme internationale de pe piata locala?

- Multe firme de avocatura au birouri Tn diverse zone geografice, Thsa putine pot rivaliza cu noi Tn ceea ce priveste acoperirea
geografica. Ceea ce ne diferentiaza este capacitatea de a oferi 0 gama larga de servicii juridice pentru a veni Tn intampinarea
clientilor nostri, atéat pentru aspectele zilnice ale activitatii lor, cat si pentru planurile pe termen lung. Tn acest moment, suntem
ceamai mare firma globala de servicii juridice dupa venit si vom continua sa consolidam prezenta noastra pe fiecare piata
locala pentru ane asigura ca le oferim clientilor consultantalacel mai halt nivel in fiecare jurisdictie.

- Caresunt ariile de practica pe care mizati in Roméania si care sunt atuurile DLA Piper pe aceste axe?

- Avem un puternic nucleu de avocati in pratica de corporate si fuziuni si achizitii, dar suntem o firma de servicii complete. Ne
bazam pe experienta si capacitatea de a consiliasi reprezenta clientii Tn sectoare precum dreptul concurentei, dreptul muncii,
litigii, finantari, proiecte si imobiliare. Tn ceea ce priveste profilul economic, echipa noastra are performante notabile in
sectoarele farmaceuticii si energiel.

- Caresunt proiectiile DLA Piper pentru urmatorii doi-trel ani? Veti mari echipa de avocati de la Bucur esti?

- Tn ceea ce priveste biroul din Bucuresti, asa cum spuneam mai devreme, joaca un rol extrem de important in strategia zonei
Europei Centrale si de Est. Este cea de-a douatara ca dimensiune dupa Poloniasi are Tn continuare un potential mare de
dezvoltare. Decizia de marire a echipei depinde de country managing partner-ul din Roméania, Marian Dinu. Dezvoltarea
echipei si cresterea valorica din punctul de vedere al expertizel oferite depind de identificarea unor oameni cu potential si cu
atitudineatipica DLA Piper pentru acest business.

- Cum sevede Roménia dela Londra? Cecredeti ca ar trebui safaca Guvernul de la Bucuresti pentru o mai buna
competitivitaten plan regional si pentru Tmbunatatirea imaginii?

- Roménia trece printr-o perioada nefasta din punct de vedere economic, iar alegerile care vor avealoc Tn aceasta toamna nu
usureaza cu himic situatia. Stabilitatea Guvernului este crucialas ar trebui sa constituie un scop in sine. De asemenea, trebuie
sase gjungalaun acord privind prioritatile Romaniei, iar acestea sa fie promovate in mod constant, Tn ciuda confruntarilor si
schimbarilor care au loc in Guvern. Printre aceste prioritati cred caar trebui sa se numere eliminarea birocratiei, lupta
anticoruptie, investitiile in infrastructura si educatia.

Un manager vizionar

Sir Nigel Knowles a devenit managing partner a DLA Piper din 1996 si afost catalizatorul dezvoltarii de la o companie
regionaladin Marea Britanie la una dintre cele mai mari organizatii furnizoare de servicii juridice din lume, cu profituri mai
mari de un miliard de lire sterline.

Sir Nigel Knowles si-anceput carieralafirma de avocatura Broomheads din Y orkshire, Tn 1978, iar Tn 1984 aiintrat Tn
partnership-ul firmei. Dupa aceea afost absorbit in sfera managementului si, in 1990, a devenit seful grupului Dibb Lupton
Broomheads, dupa fuziunea firmelor Broomheads si Dibb Lupton, din 1988. De aici cariera sa a accelerat rapid: deputy
managing partner Tn 1995 s managing partner un an mai tarziu. Din acel moment, Sir Nigel Knowles afost artizanul unor
fuziuni de succes. Sub coordonarea sa, o entitate tot mai vizibilain Marea Brtitanie s-a extins rapid Tn Europa Continentala,
Asias Orientul Mijlociu. Firmaaintrat in forta pe pietele din Austria, Belgia, tarile Europei Centrale si de Est, Comunitatea
Statelor Independente, Franta, Germania, Italia, Olanda si Spania.

Tnianuarie 2005, Sir Nigel Knowles areusit safinalizeze cea mai mare fuziune transcontinentala, din istoria recenta, a unor
firme de avocatura: DLA s-aaliat atunci cu firmele americane Piper Rudnick si Gray Cary Ware & Freidenrich LLP. Tn acel
an, Sir Nigel afost numit Partenerul Anului de Legal Week, iar DLA Piper - firma de avocatura a anului.

page 2/3



. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
oo T 9010-06-12 19:16:25

Sir Nigel Knowles are 52 de ani, este casatorit si are trei copii.

DLA Piper: Expertiza si deal-uri pe piatalocala

Biroul DLA Piper Romania afost deschisin noiembrie 2008 si este condus de Marian Dinu, Country Managing Partner.
Deschiderea biroului local areprezentat un pas firesc in dezvoltarea DLA Piper Tn regiune, organizatia avand deja o prezenta
puternicatn Europa Centralasi de Est prin 9 birouri. DLA Piper este unul dintre liderii pietei mondiale de servicii juridice din
lume avand peste 3.700 de avocati Tn 29 de tari si 67 de birouri Tn Asia, Europa, Orientul Mijlociu si Statele Unite ale
Americii.

Ariile de expertizaae DLA Piper Roméaniainclud (dar nu se limiteazala): drept corporativ si M&A, dreptul
concurentei/antitrust, finantari si proiecte, imobiliare, litigii, dreptul muncii, achizitii publice, piete de capital, legislatiadin
domeniul mediului inconjurator. Expertiza sectorialaa DLA Piper Roméania include piatafarmaceuticasi a serviciilor
medicale, sectorul energetic, comunicatiile si tehnologiainformatiei.

Printre cele mai importante tranzactii asistate de DLA Piper Tn Roménia, Tn prima jumatate a anului 2009, se numara
consilierea companiei Petrom Tn toate demersurile sale juridice cu privire la obtinerea a doua imprumuturi corporative
negarantate in val oare de 400 de milioane de euro pentru dezvoltarea primului proiect greenfield complet privat de generare a
energiel electrice si consiliereafondului de investitii britanic Tri Investmentsin ceamai mare tranzactie din sectorul
rezidential din primajumatate aanului 2009 - achizitionarea unui parti a complexului Perla Residence. Firmade avocaturaa
mai consiliat Petrom SA cu privire la contractarea unui credit corporativ nesecurizat de panala 300 de milioane de euro. DLA
Piper Romania afost, de asemenea, consultantul Morgan Stanley Tn vanzarea pachetului de actiuni pe are il detineain cadrul
HTI Valori Mobiliare s aconsiliat compania Omega Pharmain achizitionarea pachetului integral de actiuni a douafirme care
se ocupa de productia si distributia de suplimente nutritive, parafarmaceutice si cosmetice.
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