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In cautarea starii de ,,antifragilitate” pentru persoana juridica $i managementul
acesteia, 1n raport cu ,,stresul penal” (I)

Lansam azi o rubrica noua, "De-a dreptul penal...”, susfinuta de una dintre cele mai prestigioase semnaturi din ecosistemul juridic romanesc.

DL. Valerian Cioclei, Profesor universitar doctor la Facultatea de Drept a Universitaii din Bucuresti (Criminologie si Drept penal) si Of Counsel ZRVP, va impartasi cititorilor "*Lawyer ganduri, idei, preocupari, franturi din experienta sa de expert de top in stiinte juridice.
Azi, "In cautarea starii de ., antifragilitate” pentru persoana juridica si managementul acesteia, in raport cu ,,stresul penal”, primul articol din aceasta serie.

LEAXE XX

Omul de stiinta Nassim Nicholas Taleb este cunoscut, mai ales, datorita celebrei lucrari ,,L.ebada Neagra”,
in care sunt analizate evenimente imprevizibile ce au capacitatea de a schimba modul nostru de gindire si,
uneori, chiar cursul istoriei omenirii. Exista Lebede negre pozitive (ex. tiparul, internetul) si Lebede Negre
negative (ex. crash-ul pietei financiare din 1987, evenimentele din 11 septembrie 2001). in stransa conexiune
cu aceasta carte, autorul a conceput o alta lucrare, poate mai putin cunoscuta, dar la fel de profunda si
incitanta, ,,Antifragil”.

Explicarea conceptului antifragilitate apare chiar in debutul lucrarii: ,, Unele lucruri trag foloase de pe urma
socurilor; Infloresc si cresc cand sunt expuse la volatilitate, la aleatoriu, dezordine si factori de stres si iubesc
aventura, riscul si incertitudinea. $i totusi, in ciuda ubicuitatii fenomenului, nu exista un termen pentru a desemna
antonimul exact al lui fragil. Hai sa-i zicem antifragil. Antifragilitatea inseamna mai mult decat rezistenta sau
robustete. Rezistentul face fata socurilor §i raméne acelagi; antifragilul devine mai bun. Aceasta proprietate se afla
in spatele tuturor lucrurilor care s-au schimbat pe parcursul timpului: evolutie, cultura, idei, revolutii, sisteme

0l

politice, inovatie tehnologica, succes cultural i economic, supravietuire colectiva (...)”". Fragilul este expus

Lebedelor negre negative, in timp ce antifragilul este expus celor pozitive®. A trage invataminte in urma unui
eveniment negativ (stres) presupune o cunoastere prin incercari si greseli, o valorificare a propriilor erori i a
celor comise de ceilalti. Aceasta ar fi, simplificdnd, calea spre obtinerea antifragilitatii, inteleasa (tot simplificand)
ca acea capacitate a unei entitati de a se intari la impactul cu elementul stresant. Mai trebuie spus ca autorul
considera ca ,,aproape orice lucru caruia i acordam o oarecare importanta” poate fi inclus intr-una din urmatoarele
trei categorii: fragil, robust, antifragil. Aceasta Triada, bazata pe proprietatile unei entitati, genereaza trei tipuri

diferite de expunere’. Printre exemplele oferite de autor pentru intelegerea celor trei categorii, cel mai sugestiv mi
se pare cel bazat pe echivalentul mitologic: ,,Damocles este fragil (este doar o chestiune de timp pana va fi rapus
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de sabie)”’; pasarea Phoenix este robusta (,,renaste din propria cenusa, revine intotdeauna la starea initiala”); ,,Hidra
reprezinta antifragilitatea (de fiecare data cind un cap este taiat, in locul lui cresc doua capete (...), vatamarea este

s 4
exact ce i place™.

Mi-am amintit de lucrarea lui Taleb si de conceptul lui — antifragilitate — in momentul in care mi-am pus unele
intrebari legate de evolutia jurisprudentiala a raspunderii penale a persoanei juridice.

Se poate observa ca, de la intrarea in vigoare a raspunderii penale a persoanei juridice (prin Legea nr. 278/2006) si
péna in prezent, s-a ajuns la construirea unei jurisprudente relativ consistente in materie. Daca la inceput organele
judiciare au dat dovada de o oarecare ,.timiditate” Tn antrenarea raspunderii penale a persoanei juridice, In timp,
aceasta atitudine a fost depasita, iar in prezent se manifesta un ,,apetit” din ce In ce mai crescut pentru aceasta
forma a raspunderii penale. La acest reviriment au contribuit: mai intai doctrina juridica, prin lamurirea unor
aspecte controversate din punct de vedere teoretic, apoi practica judiciara in sine, care, cu timpul, a Invatat
mecanismele de ,,autoreproducere” si, nu in ultimul rind, partile vatamate, care au sesizat ca aceasta forma de
raspundere penala le ofera o mai buna oportunitate pentru recuperarea daunelor suferite.

In acest context, persoanele juridice si managementul acestora devin extrem de ,,fragile” in raport cu ceea ce am
putea numi ,,stresul penal”. Fata de aceasta constatare, Intrebarea care se pune este cum anume s-ar putea obtine
acel grad de ,,antifragilitate” care sa permita persoanei juridice sa raspunda cu succes ,,stresului penal”.

Transferdnd conceptele si explicatiile utilizate de Taleb in domeniul raspunderii penale a persoanei juridice, cred
ca, 1n acest caz, antifragilitatea trebuie pusa in legatura cu ideea de prevenire. Se vorbeste ,,mult si de demult”
despre prevenire In materie penala, dar cred ca s-a actionat si se actioneaza prea putin in acest sens. Este una din
»temele” pentru care drumul de la teorie la practica este unul foarte lung. Principiul suprematiei prevenirii apare in
antichitate ca percept medical (este mai important sa previi decat sa vindeci), fiind ulterior adaptat la Dreptul penal
de catre filozofii iluministi (ex. Montesquieu) de la care a fost ,,preluat si perfectionat” de catre Beccaria, cel de la

care ne-a ramas formula: ,,merita mai mult a preveni crimele decit a le pedepsi”. In prezent, orice politica penala
nationala serioasa cuprinde o strategie preventiva la a carei punere In practica ar trebui sa conlucreze toate cele trei
puteri ale statului: legislativa, executiva si judecatoreasca. De cele mai multe ori 1nsa, din pacate, strategiile
preventive raman la un nivel declarativ, punerea lor in practica fiind deficitara. Este si cazul strategiilor preventive
statale autohtone, dar nu despre acestea mi-am propus sa discut in cele ce urmeaza. Ceea ce vreau sa pun in
discutie are legatura cu un alt gen de strategii preventive, respectiv cele ,,individuale”, care ar trebui elaborate si
puse in practica de acele ,entitafi” ce intra sub incidenta raspunderii penale a persoanei juridice (art. 135 C.pen.).
Mai concret, ceea ce intereseaza este de a stabili daca persoana juridica are sau nu posibilitatea ca, printr-o
strategie si o atitudine preventiva proprie, sa diminueze riscul penal ce decurge din activitatea sa. Mentionez in
acelasi timp ca notiunea de prevenire trebuie inteleasa atat in sens reactiv (reactie la un eveniment de natura
penala) cét si In sens proactiv (anticiparea evenimentului de natura penala).

In sensul celor de mai sus si urménd sfaturile talebiene cu privire la ,,cunoasterea prin incercari si greseli”, propun
analiza unor cauze din practica judiciara penala, care ar putea sa aduca unele lamuriri cu privire la problema pusa
in discutie.

Cauza nr. 1 — O societate pe actiuni din domeniul bancar (Banca) este trimisa in judecata impreuna cu mai mulfi
reprezentanti din conducerea acesteia (managementul) pentru comiterea infractiunii de abuz in serviciu.

Fara a intra 1n detaliile cauzei, precizez ca actul de trimitere in judecata se referea, 1n linii generale, la urmatoarea
situatie de fapt: Pentru dobindirea unui teren, societatea comerciala X, in calitate de cumparator, a incheiat un
contract de vanzare cumparare (cu rest de pref) cu o persoana fizica, in calitate de vanzator, achitdnd in acest sens
o suma drept avans. Ulterior, cu acordul proprietarului terenului, societatea X a instrainat terenul societatii Y,
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urmand ca aceasta din urma sa achite restul de pret. Pentru obtinerea sumei necesare tranzactiei societatea Y a
solicitat si obtinut un credit ipotecar de la Banca. In acelasi timp vanzatorul persoana fizica a deschis un cont la
aceeasi Banca, pentru a primi restul de plata. in conditiile generale de afaceri ale Bancii, agreate de clientul
persoana fizica, era prevazuta posibilitatea ca Banca sa efectueze operatii din contul clientului, fara acordul
acestuia, printre altele $i pentru stornarea platilor efectuate eronat. Ulterior acordarii creditului gi virarii restului de
plata in contul persoanei fizice vanzatoare, managementul Bancii a descoperit ca Tn momentul vanzarii terenului
catre societatea Y, societatea X se afla in procedura insolventei, astfel incat, contractul de vanzare cumparare era
lovit de nulitate. Considerand ca este vorba despre o operatiune suspecta ce urmareste fraudarea Bancii,
managementul acesteia a dispus stornarea sumelor virate (si sesizarea organelor in drept). In urma acestui demers,
partile contractante au tranzactionat revenirea la situatia anterioara, respectiv terenul a revenit in proprietatea
vanzatorului, care a retinut o suma de bani, considerata avans nereturnabil. In actul de inculpare, fapta de a
recupera suma de bani platita, prin stornarea acesteia, a fost calificata drept abuz 1n serviciu contra intereselor

persoanelor (art. 246 raportat la art. 248" din vechiul Cod penal, cu corespondenta In art. 297 raportat la art. 309
C.pen.).

In cauza, strategia de aparare a trebuit sa fie una complexa, vizand atit argumente specifice legate de raspunderea
penala a persoanei juridice cét si argumente legate de intrunirea elementelor constitutive (de tipicitate) ale
infractiunii ce a facut obiectul inculparii. Fara a intra in detalii tehnice, precizez ca in legatura cu persoana juridica
s-au adus urmatoarele argumente: ilegalitatea inculparii acesteia pentru o infractiune cu subiect activ calificat
(persoana juridica nu poate fi functionar in sensul legii penale); fiind vorba despre o infractiune de serviciu,
subiectul pasiv principal este institutia la care isi desfagoara activitatea functionarul or, Banca nu poate fi, in
acelasi timp, subiect activ si subiect pasiv al infractiunii ( este exclus astfel nu numai coautoratul, ci si celelalte
forme de participatie, respectiv instigarea sau complicitatea); normele Bancii nu favorizau, nu incurajau ci,
dimpotriva, interziceau realizarea operatiunii incriminate, in aceste conditii vinovatia Bancii fiind exclusa. in
legatura cu elementele infractiunii s-au adus urmatoarele argumente: in cauza, fapta imputata inculpatilor persoane
fizice reprezinta o conduita legata de executarea unui contract, iar nerespectarea obligatiilor contractuale reprezinta
premisa clasica a unui litigiu civil si orice pretentii izvorate din acesta trebuie realizate pe calea unei actiuni civile,
ca atare nu sunt Intrunite conditiile necesare pentru existenta elementului material al infractiunii de abuz in
serviciu contra intereselor persoanelor; inculpatii persoane fizice nu au avut reprezentarea ca actul lor de conduita
ar constitui o Incalcare a atributiilor de serviciu, nu au urmarit si nici nu au acceptat ideea ca actiunea lor ar pune
in pericol normala derulare a relatiilor de serviciu, nu au urmarit $i nici nu au acceptat ideea ca ar putea cauza o
vatamare intereselor legale ale unei persoane; prin urmare, in cauza nu exista intentie, nici directa, nici indirecta,

pentru comiterea infractiunii de abuz in serviciu contra intereselor persoanelor®.

Prima instanta a pronuntat solutii de condamnare atit pentru persoanele fizice din conducerea Bancii
(managementul), cat si pentru persoana juridica (Banca). In apel s-a dispus achitarea tuturor inculpatilor, respectiv
a persoanei juridice si a persoanelor fizice.

Examinand acest ,,eveniment”, prin prisma celor trei categorii propuse de Taleb, ar trebui sa ne punem patru
intrebari:

— A fost Banca fragila, s-a aflat ea sub sabia lui Damocles? Raspuns nu. Fragilitatea ar fi presupus o bresa
importanta in normele interne si in conduita managementului, ceea ce ar fi dus la o condamnare definitiva pentru

persoana juridica si persoanele fizice’.

— A fost Banca robusta, s-a comportat precum Phoenix in urma socului produs de cele doua Lebede negre -
trimiterea In judecata si condamnarea in prima instanta? Raspuns da. Banca a raspuns pozitiv la ,,socul penal”.
Solutia de achitare, care confirma robustetea, a fost posibila deoarece apararea s-a putut baza pe o reglementare
interna (normele Bancii) fara fisuri importante i pe o conduita manageriala conforma cu respectiva reglementare.
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— A fost Banca antifragila, a reactionat ca o Hidra? Raspunsul este nu, dar el trebuie nuantat. In principiu, o
persoana juridica poate adopta unele masuri pentru a limita posibilitatea de a se confrunta cu o sesizare penala, dar
nu poate exclude total acest risc. O sesizare penala poate fi la fel de imprevizibila si de implacabila ca o Lebada
neagra. De aceea, in astfel de situatii, putem vorbi despre antifragilitate doar In masura In care sesizarea penala
este clasata de catre parchet, ceea ce nu a fost cazul in speta discutata.

— Poate evenimentul examinat sa conduca la adoptarea unor masuri care sa contribuie la dobandirea unei stari
de antifragilitate pentru persoana juridica? Este o Intrebare care merita o reflectie mai ampla...

Va urma...

. N.N. Taleb, Antifragil. Ce avem de cdstigat de pe urma dezordinii, Ed. Curtea Veche, 2014, p. 15.

. Idem p. 36.

Ibidem

. Idem, p. 45, 46.

. In sensul celor de mai sus si pentru detalii, a se vedea V. Cioclei, Manual de Criminologie, ed. 8, Ed. C.H. Beck 2019, p. 68.

. In sensul celor de mai sus si pentru detalii privind speta, a se vedea, V. Cioclei, Opinii juridice in cauze penale controversate, Ed. C.H. Beck, 2015, p.
21-42.
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7. In cauza, apararea Bancii si a persoanelor fizice din managementul acesteia a fost coordonata de C. A. Zamfirescu, Partener Senior al ZRVP (

https://zrvp.rofindex.php/ro/calin-andrei-zamfirescu_79 ).
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