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In spatele scenei, alaturi de avocatii de Employment de la Wolf Theiss | Experienta
vasta, acumulata Intr-un spectru larg de proiecte, implicare profunda, conexiuni
internationale si “outside the box thinking”

tandu-se si in munca avocatilor axati pe

. i TCTICe ca in aceasta zona, expertii firmei fiind
implicati in mandate sofisticate, multe dintre ele in context transfrontalier si tranzactional, cum ar fi
transferuri de salariati ca parte a unor transferuri de business. Adelina Iftime-Blagean, Counsel Wolf Theiss
, aminteste ca multe dintre proiectele recente privesc contractarea sau concedierea detinatorilor unor pozitii
de top in structura corporatista a respectivelor societati.,,Un alt tip reprezentativ de mandat pentru ultimii
ani a fost implementarea unor procese de concediere colectiva si gestionarea situatiilor tensionate cu unele
sindicate / lideri de sindicat”, completeaza avocatul.

Pe langa aspectele tranzactionale, principala tendinta pe care avocatii au identificat-o ca o constanta a perioadei
post-criza ar fi acordarea unei mai mari griji procedurilor interne si imbunatatirii documentelor standardizate, in
linie cu practica generalizata de a acorda o atentie sporita conformitatii in toate ariile de activitate ale companiilor.
,»Desigur, nu putem generaliza si uniformiza, raspunsul se raporteaza la clientii nostri, care sunt in principal
companii multinationale cu prezenta sau alte interese de afaceri in Roménia”, precizeaza Adelina Iftime-Blagean.

De asemenea, o alta tendinta care s-a accentuat In ultimii ani este incercarea angajatorilor de a identifica metode de
a raspunde cerintelor salariatilor cu privire la organizarea muncii, flexibilitate si echilibrul dintre viata personala -
viata profesionala. ,,De cele mai multe ori, aceasta presupune un exercitiu de identificare a "portitelor" legislative
sau incercari de initiere a dialogului cu autoritatile prin care sa atragem atentia asupra nevoii de modernizare a
legislatiei Tn domeniu. Dupa cum sublinia si Adelina, de multe ori aceasta tendinta presupune Tmbunatatirea si
actualizarea procedurilor interne ale angajatorilor”, explica Andreea Stan, Associate Wolf Theiss.

Echipa de Dreptul muncii are de solutionat spete care vizeaza situatii diverse de Incetare a a contractelor
individuale de munca. ,,Am acordat asistenta clientilor in legatura cu toate situatiile posibile de incetare, dar
desigur cele mai des Intalnite sunt situatiile de restructurare a unor pozitii (individuala sau colectiva) si de incetare
consensuala a raporturilor de munca. Suntem "in umbra" clientilor nostri in toate etapele procesului de incetare, cu
mult Tnaintea oricarei comunicari catre angajatii afectati, cit si pe parcursul discutiilor, consiliind clientii in toate
aspectele de legal, dar si de business, de abordare din perspectiva psihologica a angajatilor, ajutand partile sa
ajunga la un punct comun. In general, evitam sa fim prezenti fizic la discutii $i negocieri pentru ca prezenta
avocatilor la masa nu este perceputa favorabil de catre angajati”, arata Adelina Iftime-Blagean.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

In plus, schimbarea managementului sau a unui membru al managementului este uneori un proces inevitabil
intr-un context tranzactional. ,,Alteori, schimbarea unui membru al managementului vine din deteriorarea (intr-o
anumita masura) a relatiei dintre manager si compania in beneficiul careia presteaza activitatea sau, pur si simplu,
din nevoia de schimbare. Cel mai adesea intimpinam dificultati atunci cAnd managerul se afla intr-un raport de
munca cu societatea in beneficiul careia presteaza activitate, din perspectiva faptului ca, din punctul nostru de
vedere, un contract de munca este incompatibil de cele mai multe ori cu o pozitie in (top) managementul unei
companii. Aceasta fiindca protectia exagerata cu care imbratiseaza legislatia muncii orice angajat (fara distinctie
dupa pozitia pe care acesta o ocupa), precum si formalismul uneori excesiv al acesteia nu se pliaza pe profilul unui
manager in adevaratul sens al cuvantului (e.g. legislatia muncii percepe angajatul ca o persoana vulnerabila, aflata
pe o treapta inferioara, in raport de subordonare fata de societate, pe cAnd un manager este privit din perspectiva
legislatiei civile ca un profesionist, aflat pe aceeasi pozitie juridica cu societatea). Din aceasta perspectiva, atunci
cand ne sprijinim clientii in procesele de recrutare a managerilor de top tragem un semnal de alarma atunci cand
candidatul nu Intelege utilitatea $i importanta unui contract de management si insista asupra incheierii unui
contract de munca. Asadar, luind in calcul cele de mai sus, atunci cand managerii se afla 1n raporturi de munca cu
societatea angajatoare, exit-ul acestora poate fi un exercitiu foarte indelungat si foarte costisitor”, detaliaza
avocatul.

Avand 1n vedere ca toti clientii firmei de avocatura sunt societati multinationale, expertii au de solutionat multe
dosare referitoare la legate de mobilitatea angajatilor. ,,Nu oferim Insa asistenta concreta in formalitatile legate de
dreptul de a munci pe teritoriul Roméniei, de exemplu obtinerea avizelor de munca. Din ratiuni de optimizare a
costului clientului cu respectivele proceduri, preferam sa subcontractam si sa implicam societati specializate in
aceste materii. Avem un portofoliu bogat de mandate de infiintare de societati europene, iar contributia avocatilor
de dreptul muncii n astfel de situatii este destul de standardizata”, nuanteaza Adelina Iftime-Blagean.

Doleantele cliengilor

Implementarea normelor GDPR a avut impact si asupra Dreptului muncii. Astfel, Wolf Theiss Romania, care are
o echipa puternica specializata in aspecte de protectia datelor cu caracter personal, a asistat numerosi clienti in
procesul de adaptare a documentelor la GDPR, cu sprijin punctual din partea echipei de Employment. ,,in ceea ce
priveste componenta fiscala, nu detinem o echipa interna, dar avem colaborari foarte bune cu boutique-uri
specializate 1n fiscalitate, care ne sprijina cu maxima eficienta in toate momentele in care avem nevoie de opinia
lor. Prin urmare, aproape ca ii consideram ca fiind colegii nostri”, subliniaza Adelina Iftime-Blagean.

Avocatul mentioneaza ca firmele care colaboreaza cu Wolf Theiss Roménia au sisteme interne bine puse la punct.
Spre exemplu, au echipa interna de Juridic si de HR, chiar daca uneori nu au astfel de echipe la nivel local. In acest
context, orice procedura de restructurare de business de orice fel, transfer intra-group, vanzare catre un tert,
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concediere, etc., este foarte bine pregatita, de multe ori cu luni inainte.

,»Evident exista si situatii neprevazute cand oportunitati de business aparute peste noapte determina un calendar
mai strAns. Modul de colaborare si de pregatire a strategiei depinde de multe ori de structura si de modul de
organizare a grupului/companiei. De regula, in echipa de proiect a clientului exista cel putin un reprezentant din
departamentul juridic, un reprezentant al echipei de HR si un reprezentant din business, respectiv o persoana care
cunoaste cel mai bine detaliile respectivei operatiuni: ratiunea restructurarii, ce se urmareste, de ce anume este
nevoie si ce ar trebui sa se evite, daca sunt implicatii la nivel de business asupra altor departamente, linii de
afaceri, etc., chiar daca nu acesta este persoana care si ia in final decizia. Deciziile de business se iau, desigur, la
nivelul clientului, dar implicarea noastra este la un nivel foarte profund; de multe ori prezentam clientilor
comparativ diverse variante, cu plusuri si minusuri si intr-o formula cat mai grafica, chiar daca unele dintre aceste
plusuri si minusuri sunt pur comerciale. Experienta cu un spectru larg de clienti si de industrii ne ajuta sa intuim de
multe ori riscuri $i implicatii pe care clientii nu le iau initial in calcul. De aceea, uneori ajungem sa fim foarte
implicati in strategie, iar in unele situatii chiar sa preluam coordonarea la nivelul clientului.”, nuanteaza
profesionistul Wolf Theiss.

In ceea ce priveste echipa Wolf Theiss alocata proiectului, intotdeauna exista un coordonator, ceilalti membri fiind
determinati In functie de specializare. ,,Colegii care ne sprijina in litigiile de dreptul muncii sunt oficial parte a
echipei de litigii, si 1i implicam imediat ce sim{im un potential litigios mai pronuntat al oricarui proiect sau caz
particular. De asemenea, colaboram cu colegii din toate celelalte departamente in functie de proiect, atit in munca
de zi cu zi, cat si punctual pentru confirmarea oricarui aspect pe care nu suntem specializati: clauze de arbitraj,
aspectele de data protection, diverse implicatii de proprietate intelectuala, etc”, mai spune Adelina Iftime-Blagean

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Etapele restructurarii unei companii

Implicarea avocatilor axati pe Dreptul muncii in proiecte care vizeaza restructurari de companii este foarte
importanta.

Andreea Stan subliniaza faptul ca restructurarea unei companii este un proces complex care trebuie sa inceapa cu
intelegerea strategiei si modului de abordare a companiei in ce priveste capitalul uman. ,In alte cuvinte, un prim
pas este Intelegerea complexitatii problematicii resurselor umane. In aceasta etapa preliminara noi cream ceea ce
numim profilul colectiv al companiei. Pe langa ntrebarile ce tin strict de analiza de drept a companiei (e.g. numar
de salariati afectati de tranzactie/restructurare, beneficiile acordate, contracte active $i suspendate, eventuale
cercetari disciplinare in curs etc.), noi adresam si Intrebari legate de dinamica companiei (respectiv rulajul
salariatilor, dinamica generala a salariatilor, stari de tensiune intre personal si management, modul de interactiune
si de lucru efectiv, rata de motivatie a salariatilor), precum si alti indicatori care ne-ar ajuta sa intelegem si sa
evaluam reactia salariatilor la schimbare”, detaliaza avocatul.

Toata acesta analiza complexa 1i ajuta pe avocati sa fie mai aproape de oamenii care vor fi afectati (direct sau
indirect) de tranzactie. Astfel, specialistii au posibilitatea de a identifica potentialele obstacole sau dificultati in
ceea ce priveste structura propusa a tranzactiei (e.g. intr-un mediu foarte motivant, cu multe avantaje nu numai de
natura financiara, schimbarea actionariatului sau transferul catre un alt grup de companii ar putea sa fie o provocare
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foarte mare din perspectiva de HR daca noul angajator nu va putea sa ofere un pachet si un mediu de lucru
comparabile).

,.Desigur, pasii urmatori depind foarte mult de tipul de tranzactie, care poate fi structurata ca fuziune, divizare,
vanzare de business sau active, vanzare directa sau indirecta de parti sociale sau actiuni, etc. In linii mari,
restructurarile pot implica in principal urmatoarele mecanisme juridice principale: transferul de intreprindere - in
cele mai multe cazuri, ceea ce diferentiaza o tranzactie de succes de o tranzactie mai putin lina este abordarea
complexa a problematicii, nu doar abordarea dintr-un punct de vedere strict juridic. In unele situatii implicam chiar
si specialisti in comunicare care sa ne ajute sa transmitem mesajul care sa aduca cel mai mic impact asupra
salariatilor; concedierea salariatilor - Intalnim de multe ori schimbari organizationale la nivel local sau la nivel
international care impun concedieri. Intr-o astfel de situatie colaboram cu top managementul companiei/grupului
pentru a intelege ratiunea care fundamenteaza o concediere pentru a propune cea mai buna solutie. Uneori, insa,
cea mai mare provocare o reprezinta solicitarile total nerezonabile ale salariatilor care incearca sa exploateze pe
deplin aceasta situatie, iar dupa cum stiti, angajatorii nu sunt tocmai protejati de legislatia muncii; informarea si
consultarea salariatilor”, arata Andreea Stan.

Pentru a evidentia importanta serviciilor oferite de consultanti in astfel de dosare, Andreea Stan da ca exemplu un
proiect recent in care a fost implicata echipa Wolf Theiss.

,,Un proiect recent care afecteaza nu numai piata din Romania, dar si alte jurisdictii europene, vine din industria
auto. Cel mai probabil cunoasteti trendul descrescator si provocarile industriei auto in Europa, care se resimt si in
Romaénia. Provocarile unui astfel de proiect de concedieri colective sunt intrinsec legate de reactia angajatilor, de
oportunitatile de re-angajare in zona in care se afla clientul, de bugetul alocat pachetului compensatoriu si de
masuri pentru sustinerea salariatilor, dar si de retentia salariatilor pentru finalizarea operatiunilor in curs (respectiv
identificarea unor parghii eficiente pentru motivarea angajatilor buni/exceptionali de a ramane pana la anumite
termene In compania aflata in proces de restructurare, luind in calcul si limitarile legislatiei muncii). Este
important faptul ca in numeroasele proiecte de acest gen pe care le-am avut, nu am identificat vreo dificultate sau
vreo reactie negativa din partea autoritatilor implicate in aceste procese”, detaliaza avocatul.

,;O alta restructurare majora foarte recenta a fost transferul intra-group a citeva mii de angajati, In forma unui
transfer de afacere, catre o entitate nou formata, pentru segregarea unei linii de business de celelalte linii de
business ale respectivului grup de societati. Tranzactia a fost una la nivel global, sub coordonarea echipei globale
de legal a respectivului grup”, adauga Adelina Iftime-Blagean.

in astfel de dosare, procentul celor care evolueaza 1n situatii litigioase este destul de mic, undeva sub 5%. ,,.Daca ar
fi sa defalcam acest procent in contestatii impotriva deciziilor de concediere si alte categorii de litigii (cum ar fi
cele legate de modul de calcul a compensatiilor oferite in contextul concedierii, dreptul la concediul de odihna
neefectuat in natura, plata orelor suplimentare, etc.), contestatiile la concediere reprezinta un procent de 80% din
totalul litigiilor. Confruntdndu-ne cu un procent foarte mic de litigii in ultima perioada raportat la numarul de
persoane concediate, dar si datorita eforturilor noastre si ale colegilor nostri de la departamentul de litigii, avem o
rata de succes foarte mare. Trebuie Tnsa sa precizam ca sunt situatii in care angajatorii prefera sa ajunga la o
intelegere cu angajatii, decat sa treaca printr-un litigiu, desigur daca solicitarile acestora sunt rezonabile”,
mentioneaza Andreea Stan.

Sunt foarte multe cazurile 1n care restructurarile de personal sunt supervizate de in-house lawyers. Strategia de
abordare depinde foarte mult de la un client la altul, dar In cele mai multe situatii echipa Wolf Theiss lucreaza cu
un manager de HR, de cele mai multe ori din afara Romaniei.

In astfel de mandate, implicarea avocatilor este mult mai profunda. In afara de strategie si de redactarea
documentelor cheie specialistii sunt implicati sau cel putin consultati In toate situatiile particulare care apar pe
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parcurs: modificari in planul de restructurare, modificari in abordarea situatiilor de selectie a salariatilor care ocupa
acelasi post, situatii particulare de incetare a contractelor de munca pe alte temeiuri, dificultati in procesul de
comunicare a documentelor, etc.

,»Alteori, Indeosebi cind este implicata echipa de legal interna si/sau exista un manager HR local cu experienta in
aspectele juridice ale unei restructurari, suntem implicati doar la nivel de strategie si de redactare a documentelor
cheie, cum ar fi decizii de asociati sau de consiliu de administratie, invitatie la consultari, corespondenta cu
autoritatile $i cu salariatii sau modele pentru documentele individuale de restructurare (preaviz i decizie
individuala) sau pentru documentele de retentie”, explica Adelina Iftime-Blagean.

_Citegte si

— Cum_lucreaza avocatii in-house din marile companii private | Laura Rudnyanszky, Country Privacy Lead - Teleperformance Group, lider mondial in aceasta industrie

Echipa si proiecte

Wolf Theiss Romania are o echipa de patru avocati de consultanta dedicata exclusiv proiectelor de Dreptul muncii
. Adelina Iftime-Blagean ocupa pozitia de Counsel (17 ani experienta ca avocat) si lucreaza alaturi de Andreea
Stan, de un alt avocat colaborator cu experienta, Costin Salaru, si de un avocat junior.

,,Clientii nostri sunt in general corporatii multinationale cu prezenta sau interese de business in Romania. Uneori
asistam si companii romanesti sau antreprenori roméani, de exemplu in vinzarea business-ului sau pregatirea pentru
vanzare. Daca este cazul reprezentam acesti clienti si in instanta, atat in litigii de Dreptul muncii, cét si in alte
categorii de litigii, cum ar fi litigii fiscale sau decurgind din proceduri de achizitie public”, puncteaza Adelina
Iftime-Blagean.

Echipa de Dreptul muncii este parte a departamentului extins de Corporate si M&A, coordonarea generala fiind
facuta de Partenerul Ileana Glodeanu. In functie de nevoi, specialistii apeleaza pentru ajutor la alti colegi care au
experienta pe aspecte de Dreptul muncii, fie de consultanta, fie de litigii.

Litigiile de Dreptul muncii sunt gestionate de Andreea Zvac, Avocat Senior, impreuna cu colegii din
departamentul respectiv, si, cAnd este cazul, cu implicarea Partenerului practicii de Litigii, Ligia Popescu.

,,Din motive ce tin de natura sensibila si confidentialitatea proiectelor de acest gen, din pacate nu putem face
publice niciuna din restructurarile si concedierile de anvergura in care am asistat clienti in aceasta perioada. Putem
insa mentiona cteva alte proiecte care au fost publice prin natura lor. Echipa de Dreptul muncii a Wolf Theiss
Roménia face parte integranta din departamentul Corporate si M&A, astfel incat ne mandrim sa fi participat
intr-unele din cele mai mari tranzactii globale ale anilor 2018-2019. Absolut exemplificativ, amintim aici proiectul
complex de fuziune a gigantilor farmaceutici GlaxoSmithKline si Pfizer, un proiect cu o valoare totala de 9,8
miliarde USD. Un alt proiect foarte important a fost achizitia de catre LabCorp a societatii Covance, tranzactie care
in Roménia a fost implementa in perioada 2017-2018. De asemenea, in 2018 si 2019 am fost implicati in citeva
transferuri de intreprindere implicand angajati ai Oracle, General Electric, Osram, Ipsos, Johnson Controls, etc.
Aceste exemple privesc tranzactii complexe In care o componenta semnificativa a fost de dreptul muncii si de
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management al resurselor umane”, declara Andreea Stan.

Munca avocatilor axati pe Dreptul muncii

Avocatii specializati in Dreptul muncii desfasoara o activitate complexa. De altfel, dinamica si cerintele pietei
actuale cer de la un avocat de Dreptul muncii “outside the box thinking”, dar si cunostinte mai vaste de M&A, data
privacy si, uneori, abilitati de solutionare a conflictelor, pe langa o buna intelegere a afacerii clientilor.

,,De foarte multe ori suntem in pozitia de a gasi solutii creative fata de legislatia destul de Tnvechita in materia
dreptului muncii si de a suplini lacunele legislative pentru a satisface cerintele clientilor nostri. Consideram ca
intelegerea altor piete, a legislatiei din alte jurisdictii si a legislatiei si practicii europene, precum si schimbul de
experienta cu colegii din alte tari, aduc valoare adaugata serviciilor noastre. Din aceasta perspectiva noi, cei din
echipa Wolf Theiss, suntem foarte norocosi sa participam la conferinte/workshopuri ale grupului de practica
intr-unul din cele 13 birouri pe care le avem Tn CEE. La aceste intalniri participa aproape de fiecare data un expert
extern (consultant, manager HR sau legal ale unor companii client sau colaborator, etc.), care ne ajuta sa ne
dezvoltam anumite abilitati suplimentare, ne aprofundeaza cunostintele despre anumite industrii sau ne
familiarizeaza cu asteptarile pe care le au acestia, din postura de client, de la avocatii externi”, declara Andreea
Stan.

La randul sau, Adelina Iftime-Blagean aminteste ca o alta componenta importanta a activitatii zilnice consta in
timpul alocat activitatilor administrative, de training (abilitati si cunostinte juridice, dar si soft skills), marketing
(aplicatii la directorialele juridice — cel putin Chambers si Legal 500, participare la evenimente externe, organizare
de evenimente interne si externe, oportunitati de speaking, redactare de articole), management, sau pentru
dezvoltarea anumitor produse, automatizare, dezvoltarea bazei de date de precedente, testarea anumitor produse IT
si aplicatii, etc.

LadyLawyer.ro | Afla mai multe despre activitatea, preocuparile si _proiectele doamnelor avocat din cele mai importante

firme de pe piata locala
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