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Sondaj PwC: 60% dintre companiile care au realizat achizitii in ultimii trei ani spun
ca tranzactiile au adus valoare actionarilor
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Majoritatea companiilor (61%) care au realizat achizitii in ultimii trei ani spun ca tranzactiile au adus
actionarilor valoarea preconizata in raport cu pretul platit, in conditiile in care 92% dintre cumparatori
afirma ca au avut un plan in acest sens, rezulta din sondajul global PwC ’Creating value beyond the deal”.

”Companiile au culturi diferite si in cazul proceselor de M&A ar trebui sa investeasca resurse pentru a asigura
integrarea cu succes a societatilor achizitionate astfel incat sa creeze o valoare semnificativa. Acordarea unei
atentii sporite pentru pastrarea oamenilor cheie $i a talentelor In companie trebuie sa fie o prioritate. Tranzactiile
care au avut cel mai mare succes au fost realizate de cumparatorii care au cea mai buna pregatire pre-tranzactie,
care investesc n integrare si care acorda importanta oamenilor si culturii organizationale. De aceea nu este
surprinzator faptul ca peste 80% dintre respondenti spun ca trebuie sa 1si imbunatateasca strategia de creare a
valorii i sa aiba un plan bine pus la punct n procesul de analiza diagnostic (due diligence)”, a declarat George
Ureche, Director PwC Romdania, liderul practicii M&A.

Principalele concluzii ale studiului

*  98% dintre companiile care spun ca achizitiile recente au creat valoare spun ca au avut un plan si au urmat o
strategie in acest sens. Dintre acestea, 21% dintre respondenti spun ca achizitiile au generat o valoare
semnificativa.

* 86% au aratat ca achizitiile au fost mai degraba pentru extinderea portofoliului, decat oportuniste.

* 66% cred ca generarea valorii ar trebui sa fie prioritara inca din prima zi dupa Inchiderea tranzactiei.

*  92% dintre organizatiile care au indicat crearea de valoare semnificativa din achizitii spun ca au investit peste
6% din pretul tranzactiei In integrare.

*  92% cred ca ar fi putut gestiona mai eficient comunicarea si gestionarea culturii organizationale. 65% dintre
companii arata ca problemele culturale au Tmpiedicat crearea valorii.

*  82% dintre cei ale caror achizitii nu au generat valoare au pierdut mai mult de 10% dintre angajatii-cheie
post-tranzactie.

* Doar 45% dintre cumparatori realizeaza valoarea tranzactiei prin cresterea veniturilor.

In cadrul sondajului, PwC a intervievat 600 de directori din companii de energie, utilitati, minerit si infrastructura,
servicii financiare, farma, industrie, retail, tehnologie si telecomunicatii, din cele doua Americi, EMEA si Asia
Pacific, care au facut cel putin o achizitie semnificativa in ultimele 36 de luni.
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