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Din vorba-n vorba cu Lavinia Aftodor, Senior Legal Counsel la BCR, singurul
In-House Counsel desemnat Rising Star in Roménia de catre Euromoney. “Munca
de in-house lawyer nu este rutinanta, sarea si piperul sunt prezente zi de zi. E o
placere sa imi regasesc vechi colegi de breasla, din case de avocatura de prestigiu,
cu care sa fac echipa 1n cadrul unui proiect complex”

Lavinia gﬂi or, E Leg , a fost declarata de Euromoney Legal Media Group drept
Rising Stars in Ro . Est in house din tara noastra care a primit, in 2019, aceasta

distinctie.Povestea stfe are se remjarca in domeniul sau de activitate, merita sa fie
cunoscuta.Experie e ca it pAna achm pot reprezenta lectii pentru cei care-si doresc
sa pageasca in cariera avand in fata adevarate modele.

Lavinia Aftodor s-a format ,,furdnd” meserie de la unii dintre cei mai buni profesionisti din domeniul avocaturii
de business. inca din anul doi de facultate, a dat curs unei invitatii venite din partea unui coleg mai mare care i-a
propus sa urmeze un stagiu de practica Intr-o casa de avocatura. ,,Pe atunci, practica in timpul facultatii era ceva
exotic, generatia mea era destul de mult aplecata spre partea academica, In contextul in care oferta de internship
era si ea extrem de redusa. Noiembrie 2003 a fost startul meu si a fost cu noroc. Intr-o echipa de oameni tineri, am
incercat sa ,fur’ cita meserie am putut. Aveam de la cine, fiind vorba de echipa coordonata de Daniel Badea,
acum Managing Partner al Clifford Chance. Faceau multe proiecte sofisticate, atit pentru acele vremuri, cat si
pentru ceea ce credeam eu pe atunci ca inseamna avocatura. Acolo am prins gustul avocaturii de business”, isi
aminteste Lavinia.

Dupa finalizarea facultatii, In 2006, a intrat intr-o etapa de diversificare. Si de aceasta data sansa a fost de partea sa
si a ajuns sa lucreze intr-o alta echipa de profesionisti, coordonata de Sorin Mitel (Senior Partner si fondator al
firmei Mitel & Asociatii, N.R.) si Gabriela Anton (acum Partener al firmei Tuca Zbdrcea & Asociatii, N.R.). Aici
a avut oportunitatea de a experiementa munca in fiecare domeniu important, pastrand tot specificul avocaturii de
business. ,,Acolo am prins perioada de boom al pietei, am lucrat intens pentru acomodarea multitudinii de proiecte,
am inceput sa nvat ce inseamna parteneriatele cu clientii i dedicarea pentru reusita unui proiect. Succesul lor era
si succesul nostru”, subliniaza avocatul.

Un an mai tarziu, in 2007, s-a alaturat casei de avocatura D&B David si Baias, in echipa de financial services
coordonata de Sorin David si Laura Toncescu. ,,Acolo am atins pragul de maturitate profesionala si, cred eu, am
inteles bazele pietei complexe in care un avocat trebuie sa isi gaseasca locul alaturi de client. Sorin si Laura mi-au
oferit ocazia sa muncesc, sa gresesc, sa repar. In echipe multidisciplinare, cu proiecte cross-border, alaturi de
colegii din PwC, am pasit in champions league-ul pietei de consultanta si am cladit relatii pentru o viata. Ei m-au
invatat sa fiu cine sunt, dar mereu mai mult”, sustine expertul BCR.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Pasul catre BCR

Iar toate aceste experiente au pregatit-o pentru provocarile pe care trebuie sa le depaseasca In momentul de fata ca
Senior Legal Counsel la BCR.

Privind 1n spate, 1si da seama ca trecerea catre munca in industria bancara a intervenit firesc, fiind incurajata si de
echipa din care urma sa faca parte. ,,Lucrand cu jucatori mari din piata serviciilor financiare, In cei peste zece ani
petrecuti In avocatura, am vazut provocarile industriei. Cu o curiozitate mai matura, de data aceasta, am facut
pasul spre piata bancara in 2014. Despartirea de consultanta nu a fost usoara, dar m-a ajutat mult echipa cea noua.
Nu a fost o miscare planuita sau cautata, ci mai degraba o tentatie careia i-am dat curs pe baza unei potriviri
profesionale. Mi-a placut ce vedeam in viitoarea echipa, mi-a placut sa schimb idei cu ei la interviu, deschisesem
Cutia Pandorei”, povesteste Lavinia.

Referindu-se la rolul sau de Senior Legal Counsel la BCR, explica faptul ca este unul complex, care implica o
foarte buna cunoagtere a industriei bancare, dar si a celorlalte sectoare din economie. ,,Avem un proiect, avem un
client intern (departamentele de business) si un client extern. Si un legal counsel care trebuie sa 1i impace pe tofi.
Sa prinda dorintele tuturor, dar si ce 1i mana in proiecte, sa puna riscului haina oportunitatii. Sa sfatuiasca
incurajator, dar si echilibrat, sa fie la un telefon sau whatsapp distanta atunci cind este nevoie. In fiecare zi e altfel,
desi tot finantari facem. Finantarile in care sunt eu implicata sunt dintre cele complexe, in care desenezi tranzactia
impreuna cu colegii din business, in care iti bati capul cu colegii din sindicalizari si validezi totul cu echipele de
risk management si product development, ca lucrurile sa mearga bine la implementare. Trebuie sa te asiguri ca
sunt respectate fluxurile interne, ca se fac pagii interni care sunt necesari, astfel incét ce se livreaza clientului
extern sa fie fezabil. In cei aproape sase ani de cand sunt aici, nu mi-a lipsit varietatea. Am facut echipa cu jucatori
din sectorul transporturilor, pharma & healthcare, TMT, energy, agricultura, fiind, impreuna cu colegii din BCR,
alaturi de ei 1n investitiile facute Tn economia roméaneasca, cu obiectivul de a construi. Cred ca doar impreuna
putem creste si dezvolta sustenabil”, puncteaza Lavinia Aftodor.

Juristul intern este liantul intre toate partile implicate Intr-un proiect. ,Incepand cu derularea pitch-ului si
finalizarea procedurii de selectie, i terminand cu agrearea ultimelor documente ale tranzactiei respective, lucram
umar la umar cu avocatii externi. Ne bazam pe expertiza avocatilor externi, pe sfaturile si ideile lor i, nu in
ultimul rand, pe recomandarile pe care ni le fac. Avem incredere in sprijinul lor, pentru ca altfel nu putem imagina
un parteneriat. Cand au nevoie de confirmari de la juristul intern, suntem acolo sa ajutam, cand vrem sa lamurim
ceva, sunt acolo sa ne clarifice. Fiecare are rolul sau bine determinat, dar ne si ajutam la nevoie. Discutam, uneori
ne contrazicem, dar provocarea profesionala este mereu acolo, cu scopul final de a oferi clientului un sfat cat mai
bun. Colegii din proiect imi spun mereu ,,doi avocati, trei idei”, insa noi stim ca doar din cel putin trei idei raméne,
in final, una care e cea mai buna”, arata profesionistul BCR.
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,»Integrarea progresului tehnic, a digitalizarii si a inteligentei artificiale au impact, In mod evident, si in domeniul
bancar i, implicit, $i in activitatea juristilor din aceasta industrie. imbragigam toate oportunitatile pe care ni le
ofera aceste schimbari, Tnsa aceasta este ocazia cu care ne provocam pe noi ingine mai mult decét oricand, pentru a
iesi din zona de confort. Pentru a oferi acele lucruri pe care inteligenta artificiala nu le poate cuprinde, pentru a ne
redefini rolul si a ne antrena atuurile, astfel Incat sa evidentiem valoarea adaugata.”

Lavinia Aftodor, Senior Legal Counsel la BCR

Colaborarea cu firmele de avocatura

Din pozitia de in-house lawyer, Lavinia lucreaza intens atat cu avocati romani (firme), cat si cu avocati straini.
Totul depinde de proiectul care trebuie realizat. ,,E o placere sa imi regasesc vechi colegi de breasla, din case de
avocatura de prestigiu, cu care sa fac echipa in cadrul unui proiect complex. Fiind de aceeasi parte, ne sfatuim,
facem schimb de pareri, astfel Incat clientul sa beneficieze de cel mai bun rezultat al experientei noastre. Avem, la
nivelul bancii, un panel de case de avocatura care ne sunt parteneri strategici, in functie de domeniu — real estate,
project finance, public sector, litigii, etc. Panelul este construit si structurat astfel incat sa acopere nevoile noastre
de asistenta juridica Intr-o gama larga de proiecte, si are la baza criterii precum experienta intr-un
domeniu/industrie, capabilitatile tehnice ale firmelor respective, dimensiunea echipelor. Atunci cand avem nevoie
de expertiza pe lege straina in cadrul unui proiect, apelam la partenerii juridici selectati In cadrul proiectului
respectiv sa ne asiste pe drept roménesc si ii rugam sa ne recomande cateva optiuni din care sa alegem mai departe.
Toate casele de avocatura cu care colaboram sunt de traditie, cu vasta experienta in industria financiar-bancara,
parteneri cu care am construit relatii solide de-a lungul timpului”, detaliaza juristul BCR.

Externalizarea serviciilor juridice catre firme de avocatura intervine atunci cand apar proiecte foarte complexe. In
cazul proiectelor mici si medii, problemele sunt gestionate intern, dar pentru proiectele mai complexe sau cu un
grad ridicat de sofisticare, se apeleaza la serviciile caselor de avocatura.

,,Fiecare consilier juridic din echipa din care fac parte 1si gestioneaza propriile proiecte, dar ne sfatuim, la nevoie,
si intre noi, pentru cele mai bune rezultate. Atunci cind avem o tranzactie complexa, Incepem cu o Intalnire cu
echipa de proiect, in care Incercam sa punem la punct principalele coordonate. Punem pe hértie toate informatiile
pe care le avem si apoi creionam un scope of work. Incercam sa il facem de la inceput cit mai cuprinzator, astfel
incat casele de avocatura sa aiba toate detaliile necesare pregatirii unei propuneri de onorarii. Transmitem apoi
acest scope of work catre cateva dintre firmele de avocatura din panelul nostru, alese in functie de specificul si
dimensiunea proiectului. Pitch-ul este un exercitiu competitiv, iar firma de avocatura selectata stie de la inceput
care sunt asteptarile proiectului si ale clientului in termeni de timp, livrabile, implicare. Atat pe parcursul cét si la
sféarsitul fiecarui proiect discutam, atit In echipa, cét si cu partenerul extern, ce a mers bine i ce ar mai trebui
imbunatatit. Intotdeauna invatam din proiecte, niciun proiect nu este la fel cu celalalt. Dar, intodeauna exista
deschidere si dialog si asta ne face cate putin mai buni cu fiecare proiect incheiat”, explica specialistul BCR.

Atunci cand este luata decizia in legatura cu firma de avocatura cu care se va colabora Intr-un proiect sunt avute in
vedere mai multe criterii. Costurile financiare sunt un element important, pentru ca BCR Tncearca mereu sa
echilibreze raportul calitate-pret. ,,Suntem un client destul de demanding, dar partenerii nostri stiu acest lucru si se
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ridica la inaltimea agteptarilor. Dupa ce inchidem un proiect §i respiram cu totii putin, vorbesc cu colegii mei si i
intreb cum au simtit ca au mers lucrurile. In termeni de ce ne-am propus si ce am reusit, ce s-a promis si ce s-a
livrat. Evaluam calitatea serviciilor, adaptabilitatea la nevoile proiectului, livrarea la timp, modul de abordare a
momentelor mai sensibile (nu au cum sa nu apara in tranzactiile mari, in care presiunea de timp exista aproape fara
exceptie) si managementul proiectului per total. Incercam sa luam in calcul toti factorii importanti i vorbim
deschis cu partenerii nostri, oferim feedback si primim, la rdndul nostru”, mentioneaza juristul.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Proiectele momentului

Dintre proiectele momentului, Lavinia Aftodor 1-a indicat, in primul rand, pe cel care implica transformarea
modului in care se lucreaza cu clientii externi.

Invatand de la ei si de la vremurile in care traim, am inteles, cred eu, ce si cum anume trebuie sa adaptam. Acum
incercam sa transpunem asta in modul nostru de lucru. Un nou prilej de a ne pune priceperea si creativitatea la
munca, alaturi de toti stakeholderii. Lucram la adaptarea documentatiei de credit, la documentatia din spatele
documentatiei de credit, cu viziunea ca vom avea un produs final suplu, de care clientii sa fie satisfacuti si despre
care sa ne placa sa povestim”, spune juristul.

Un alt proiect important este ,,George”, aplicatia de banking inteligent, la a carei imbunatatire se lucreaza in mod
constant de la lansare $i pana acum, pentru a prinde cit mai mult din ceea ce 1si doreste omul modern de la
banking. ,,Aici eforturile sunt permanente, atat pe partea de design, cat si pe partea de testare, iar noi, oamenii din
BCR, suntem primii critici, astfel Incat la clientii externi sa ajunga cea mai smart versiune a aplicatiei”, aminteste
specialistul BCR.

De asemenea, echipa din care face parte Lavinia Aftodor munceste intens la ,,tehnologizarea” modului de lucru in
zona de legal, pornind de la automatizarea unor procese simple, de natura sa elimine acele responsabilitati curente
care nu aduc multa valoare adaugata, si pana la implementarea unor solutii cu elemente de artificial inteligence,
care au scopul de a prelua aspecte mai complexe ale activitatii juristilor. Scopul ultim al acestei abordari este acela
de a livra mai repede si mai bine catre clientii BCR, iar ca si efect secundar sa permita membrilor echipei juridice
sa se concentreze asupra acelor aspecte unde expertiza face Intr-adevar diferenta.

Munca de zi cu zi

Lavinia Aftodor marturiseste ca nicio zi de lucru nu seamana cu alta, dar ca o ajuta foarte mult in activitatea sa
faptul ca este organizata. ,,Sunt zile in care se mai aduna task-uri administrative dar, in cele mai multe zile, ma tin
de lista de prioritati a proiectelor. Cu asta incep, de fapt, in fiecare zi, cu agenda. Ma uit sa vad ce am de facut,
stabilesc o ordine anume. Se mai schimba pe parcursul zilei, ne mai adaptam din mers. Daca sa pregatesc un mail
de raspuns la o problema juridica nu imi ia mai mult de cinci minute, prefer sa il fac pe loc. Incerc sa pastrez o ora
sau doua, in functie de, posibilitati, In care sa fac ,,maruntisurile”, astfel incat sa ma pot concentra mai apoi pe
lucrurile time-consuming. Incerc, pe cét posibil, sa imi anticipez saptamana, macar in linii mari. Si mai Incerc sa
imi setez asteptari realiste, astfel Incit sa ma pot replia In caz de nevoie. Contrar impresiei generale, munca de
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in-house lawyer nu este rutinanta, sau cel pufin nu mai rutinanta decat orice alta munca, inclusiv avocatura. Sarea
si piperul sunt prezente zi de zi”, sustine juristul.

In Departamenul Juridic al BCR, sunt organizate mai multe echipe de specialisti, care furnizeaza servicii juridice
tuturor ariilor de business ale bancii. Departamentul de Consultanta de business are putin peste 20 de persoane, la
randul lor impartite pe echipe mai mici. Echipa in care activeaza Lavinia Aftodor se numeste Echipa Corporate
Banking si Micro, are 18 persoane si deserveste, in principal, departamentul Group Large Corporate. ,Fiind parte a
unui grup bancar de renume, sigur ca avem si proiecte mixte, in care lucram impreuna cu colegii din Erste i,
implicit, cu corespondentii nostri pe aria juridica relevanta. Ca si cu colegii locali, ne ajutam i ne cerem sfaturi
reciproc atunci cind este nevoie, atit pe proiecte cat si pe probleme punctuale ce tin de competentele specifice
jurisdictiei In care activeaza fiecare”, arata specialistul.

_Citegte si

— Cum lucreaza avocatii in-house din marile companii private | Laura Rudnyanszky, Country Privacy Lead - Teleperformance Group, lider mondial  in aceasta in

Scoala de Bani si alte proiecte de voluntariat

Privind la anul care tocmai s-a incheiat, Lavinia Aftodor se declara multumita de faptul ca, pe langa activitatea sa
juridica obisnuita de zi cu zi, a avut norocul sa fie implicata in proiectul Scoala de Bani.

,»~Alaturi de alti colegi din banca, ne dedicam céte o particica din timp pentru a merge in gradinite, scoli i licee,
intr-un demers de educare financiara a copiilor si adolescentilor. Stam de vorba cu ei, incercam sa le impartagim
din cunostinte, din experienta dar si din greselile noastre, Intr-un mod autentic. Nicio ora nu e la fel cu alta, nicio
clasa nu e la fel cu cea de dinainte. Nu e usor, mai ales pentru un ,,neprofesionist” in ale catedrei, ca mine, dar e un
proiect foarte aproape de sufletul meu $i ma bucur ca putem sprijini in felul acesta viitoarele generatii. Imi place sa
cred ca sunt pe un drum frumos, pe care lI-am cladit cu rabdare si atentie. Este o perioada foarte solicitanta si cred
ca va continua sa fie si In viitorul apropiat, fapt pentru care simt ca sunt intr-o continua adaptare la noile realitati.
In paralel cu aceasta adaptare si depasirea provocarilor ce vor veni, imi doresc sa continui cu proiectul Scoala de
Bani cat mai mult timp. $i, de ce nu, sa ma implic si in alte proiecte de voluntariat in care experienta sau
cunostintele mele pot fi de folos. Cred ca viata profesionala a fost generoasa cu mine $i as vrea sa ofer mai departe
din tot ce am acumulat pana acum”, precizeaza profesionistul BCR.

Reamintim ca Poliana Gogu Naum (RTPR Allen & Overy), Codrin Luta (PNSA) si Ciprian Timofte (TZA), au fost
desemnati de Euromoney Legal Media Group drept Rising Stars in Romdnia, la ceremonia Europe Rising Stars
Awards Euromoney desfasurata la Londra, la finele anului trecut. Pe segmentul In-House Counsel, a fost
evidentiat un singur specialist din Romdnia: Lavinia Aftodor, Senior Legal Advisor la BCR.

Europe Rising Stars Awards este un proiect al grupului Euromoney Institutional Investor PLC, din care, printre
altele, mai face parte si IFLR (International Financial Law Review). IFLR 1000 alcatuieste anual clasamente ale
caselor de avocatura din toate jurisdictiile importante, cercetarea fiind axata pe expertiza din domeniile serviciilor
financiare §i a fuziunilor si achizitiilor. Topurile sunt alcatuite in urma unor analize riguroase, a interviurilor cu
clientii si competitorii firmelor.

Euromoney editeaza si platforma Benchmark Litigation, acorddnd premii anuale pentru cei mai buni avocati in
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materia solutionarii disputelor.
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LadyLawyer.ro | Afla mai multe despre activitatea, preocuparile si_proiectele d avocat din___cele mai importante

irme de pe piata locala
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