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Conflictul de interese vs. Interesul comun: Se va schimba paradigma dupa
Coronavirus?

HATECAN

Orice negociere contractuala ajunge mai devreme sau mai tarziu (sau se deruleaza tacit) sub steaua
conflictului de interese. Orice avocat de business este de partea unei sau alteia dintre parti. Protejeaza
interesul uneia dintre parti in detrimentul celeilalte. Asa e aceasta profesie, partinitoare si de multe ori
dezbinatoare. Esti avocatul cuiva, aperi interesele cuiva, reprezinti pe cineva. Dreptatea este de partea ta
sau a celuilalt. Nu este cale de mijloc. Daca unul este in cagtig de cauza, celalalt inevitabil pierde. Din acest
motiv i contractele devin tot mai complexe. Se presupune din start un fapt: conflictul de interes este
inevitabil pe parcursul negocierii si astfel cauzele din contract au menirea de a evita aceasta situatie.

Aceasta criza in care ne aflam si care afecteaza toate activitatile, da o alta dimensiune relatiilor umane, dar in
aceeasi masura si relatiilor comerciale. Realizam, mai mult ca oricind ca in lanful economic, suntem integrafi ca
intr-un castel de carti de joc, in care cartile se succed, se determina si se sustin una pe alta.

Interdependenta noasta insa ar trebui sa ne oblige la cautarea interesului comun. Daca unuia nu i merge bine, tot
lantul economic in care acesta este integrat resimte. Daca o carte din castel nu sta bine, tot castelul se dardma.
99 A

Pentru prima data realizam ca daca ne uitam la “the big picture” Tn aceasta perioada este mai bine sa avem “un
interes comun’, decét sa fim 1n “conflict de interese”.

In aceasta noua paradigma preocuparea principala nu e cum poate o companie sa faca mai mult profit prin
reducerea costurilor, ci este mai mult despre cum pot companiile sa gaseasca formula cea mai potrivita pentru ca
toti partenerii contractuali sa fie satisfacuti in nevoile lor privind in acelasi timp mpreuna catre un scop mai inalt:
scopul de a deservi comunitatea si ecosistemul din care facem cu totii parte.

Interesul comun inseamna sa rediscutam, re-esalonam, sa ne facem concesii reciproce, sa ne amanam, sa ne
intelegem in felul in care am fost afectati, si, mai ales, sa continuam ceea ce facem IMPREUNA, pentru un interes
mai Tnalt decat interesul nostru individual.

Sper ca dupa stingerea acestei epidemii sa ne fi invatat lectiile. In primul rind, negocierile unui contract sa
prioritizeze in mod egal nevoile fiecareia dintre parti si sa se concentreze atit pe modul in care acestea pot fi
satisfacute prin contractul n negociere, cat si pe scopul comun al celor doua parti. Scop ar fi bine sa fie, dincolo de
castigul financiar (dar fara sa 1l desconsidere total), orientat spre cauza pentru care un contract este incheiat si cat
este el de benefic partilor implicate si celor care beneficiaza din derularea lui.
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In consecinta, rolul avocatului de business s-ar putea transforma, intr-un mod creativ, din aparator al interesului
individual, in facilitator al identificarii mecanismelor de a satisface nevoile fiecareia dintre parti cu scopul de a
crea plus valoare pentru beneficiarii finali ai acelui contract. O astfel de negociere va fi derulata in armonie, cu
transparenta si cu deschidere si va da partilor sentimentul de incredere ca ceea ce agreeaza este durabil si benefic
ambilor, dar raspunde si unui scop mai fnalt comun, scopul de a trai intr-o societate In care ceea ce facem serveste
tuturor si cu totii beneficiem de rezultatele muncii noastre.

Utopic? Nerealist? Deloc. Mai jos prezint o mostra simpla si eficienta de implementare a acestui principiu.

Conditiile esentiale pentru valabilitate unui contract sunt: capacitatea de a contracta, consimtamantul partilor, un
obiect determinat i licit $i o cauza (un scop) licita $i morala. Interesant de remarcat ca aspectul moral, desi este
invocat ca o conditie a stabilirii unui contract, este de cele mai multe ori ignorat. Astfel ca in noua paradigma,
lucrurile ar trebui desfagsurate exact invers, adica ar trebui ca punctul de plecare a negocierii unui contract sa fie
chiar cauza morala la care aserveste ambele parti contractuale.

Potrivit noului nostru Cod civil, pentru a putea vorbi despre cauza, trebuie ca aceasta sa Indeplineasca trei conditii:
1) sa existe ii) sa fie licita, iii) sa fie morala. Lipsa cauzei duce la nulitatea contractului. Raspunsul in gasim in cea
de-a treia conditie a cauzei: conditia de a fi morala, adica sa respecte bunele moravuri. Intr-un ecosistem economic
cu un grad mare de interdependenta acesta ar trebui sa fie nu interesul personal, ci interesul comun.

Congtienti fiind, atat la nivel de companie, cat si ca avocati, ca suntem parte a acestui intreg ne vom ageza la masa
negocierilor, fie la incheierea unui contract, fie la rediscutarea lui $i urmam procedura urmatoare:

1. Stabilim in primul rind care e cauza contractului (scopul lui) Incepand cu conditia morala a cauzei;

2. Discutam deschis si onest despre care sunt NEVOILE fiecareia dintre parti pentru a indeplini scopul
contractului (acordam importanta in negociere NU DOAR OBLIGATIILOR, ci si NEVOILOR fiecareia dintre
parti);

3. Reglementam aceste nevoi 1n contractul pe care il negociem;

4. Discutam si agream conditiile financiare, de plata/reesalonare/amanare, etc, care se vor subordona si ele
scopului contractului;

5. Reglementam termene realiste pentru Indeplinirea scopului contractului, luand in considerare aceste nevoi;
6. Reglementam garantii pentru neexecutare, ca si pAna acum, desi, daca respectam pasii 1-4, nevoia de
reglementare a garantiilor, va scadea in mod corespunzator;

7. Reglementam mecanismul de implementare din nou subordonandu-1 scopului contractului;

8. Reglementam dreptul aplicabil si solutionarea litigiilor, desi daca respectam pasii 1-7, vom crea premisele de
reducere substantiala a diferendelor care trebuie solutionate litigios.

Cate dintre negocierile contractuale actuale se concentreaza asupra cauzei contractului? Cate dintre contractele
incheiate inainte de aceasta perioada au avut in vedere moralitatea cauzei lor si care a fost masura cu care a fost
masurata aceasta?

Reconferind importanta cauzei (sau scopului) unui contract vom subordona actiunile si reglementarile noastre
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acestuia g1 vom actiona avand acelagi obiectiv, nu obiective sau interese contrare.

In acest fel, toti participantii la ecosistemul economic au doar de castigat si vom trai intr-o societate mai
armonioasa $i mai lipsita de conflicte.
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