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Povestea fascinanta a unui avocat roman stabilit Tn Germania. Pe ruta profesionala
Bucuresti-Viena-Heidelberg, alaturi de Michaela Braun Noviello i céteva
consideratii despre sistemele de invatamént, modul de lucru, relatiile profesionale,
practica si proiectele de extindere In Viena si Cluj
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Parcursul profesional al-Michaelei Braug Novigllo reprezinta exemplul clar al faptului ca succesul se obtine
prin talent, dar si prin foarte multa mun ocatul, care astazi coordoneaza propria firma activa atit in
drept german, cit si romén, are o povest vine'¢a o veritabila lectie de viata pentru multi dintre noi.

Michaela si-a obtinut licenta in stiinte juridice n anul 1995, in cadrul Facultatii de Drept a Universitatii din
Bucuresti. Imediat dupa absolvire, si-a Inceput parcursul profesional, ca procuror stagiar la Parchetul de pe langa
Judecatoria Baia Mare.In foarte scurt timp, a fost transferata, pe o functie similara, la Parchetul de pe langa
Judecatoria Sectorului 5 din Bucuresti.A ramas n aceasta pozitie pana in iunie 1996, perioada in care a studiat in
cadrul Institutului pentru pregatirea si perfectionarea magistratilor, de pe langa Ministerul Justitiei.

Din motive personale, in noiembrie 1996, a parasit Roménia. A fost momentul 1n care a debutat Intr-o cariera
internationala pe care si-a cladit-o etapa cu etapa.

Studii la Universitatea din Viena

Pentru a putea profesa in tara de adoptie, Michaela a trebuit sa se Tnscrie la Facultatea de Drept din Cadrul
Universitatii din Viena, pe care a absolvit-o in 2001. A fost si anul in care a fost angajata cadrul concernului
bancar Osterreichische Volksbanken AG, unde a lucrat, in Departamentul International, ca referent pentru
Romaénia. Din aceasta pozitie, a participat la infiintarea multor filiale ale bancii Volksbank, care in acea perioada a
cunoscut o mare dezvoltare in tara noastra.

,,Bineinteles ca parasirea Romaniei a fost un moment cheie al carierei mele profesioanle, desi, la acel moment, nu
mi-a fost foarte clara importanta acestui pas. Imediat dupa ce am Inceput studiul la Universitatea din Viena, am
intdmpinat primele greutati de adaptare la un sistem cu totul nou, incepand de la modul de organizare a studiului,
care presupune un mare efort organizatoric individual, pana la structurarea materiei, optiunile de examinare i
programarea examenelor. La acea vreme, mi s-a parut sistemul de invatamant universitar din Austria, cel putin din
punct de vedere al organizarii, foarte dificil, insa, cu timpul, am inteles din schimbarile pe care le-am remarcat la
propriul stil de invatatura, ca necesitatea de a te organiza singur, fara a primi un program exact i o structura
prestabilita de la universitate, duce la dezvoltarea capacitatii de autoorganizare si a propriei initiative. Acest lucru
mi-a fost de folos in timpul in care am lucrat pentru Osterreichische Volksbanken AG, unde am dobandit o
experienta complexa, de la stilul eficient de munca i felul in care sa iti atingi obiectivele, pana la relatiile cu
conducerea si colegii. Acolo am Invatat baza comunicarii in relatiile profesionale, atat cu colegii, cat si cu clientii,
lucru care mi-a fost de mare folos in cariera ulterioara de avocat”, povesteste Michaela.

page 1/7


https://europe-lawyers.eu/en/lawyer-romanian-law-romanian-lawyers-bucharest/

. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
e 2020-06-02 10:34:32

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Din nou la facultate, la Universitatea din Heidelberg

In 2003, a trebuit sa Inceapa o noua etapa in viata sa profesionala, ca urmare a mutarii in Germania. A fost un nou
inceput profesional, provocat de motive de ordin personal.

,»Am Inceput studiul Stiintelor Juridice pentru juristi straini in cadrul Facultatii de Drept a Universitatii din
Heidelberg, pe care I-am incheiat in anul 2005, cu lucrare de diploma. In timpul studiului absolvit, examenele
sustinute au fost la cele mai importante materii de drept german, lucru absolut necesar pentru a putea practica o
meserie juridica in Germania. Nu exista, sau cel putin din céte stiu eu, nu exista atunci §i nu exista in continuare
nicio posibilitate de a ,.,echivala” un studiu de drept intr-un alt stat, fie el si din UE. Este imposibil sa practici
aceasta profesie in mod efectiv, fara cunostinte de specialitate in dreptul national al statului unde practici, acestea
fiind diferite de la un sistem national de drept la altul. Evident, exista varianta de a infiinta societati internationale
de avocatura si de a angaja, in fiecare tara, avocati din tara respectiva. Insa, in nume propriu si efectiv, personal, nu
se poate practica avocatura fara a cunoaste sistemul de drept national al tarii in care vrei sa profesezi”, subliniaza
avocatul.

Cabinet de avocatura in Germania §i in Romania

In anul 2008, in baza legislatiei europene privind practicarea profesiei de avocat pe teritoriul UE, Michaela Braun
Noviello a infiintat primul cabinet de avocatura in Germania, la Heidelberg. ,In Romania sunt avocat din anul
2007 si am fost membra a Baroului Bucuresti pana in anul 2018, lucrand in colaborare $i apoi ca partenera a unei
societati din Bucuresti. Apoi am infiintat propriul cabinet acasa, la Baia Mare, $si m-am transferat la Baroul
Maramures. In Germania sunt membra a Baroului din Karlsruhe si imi desfagor activitatea profesionala in cadrul
cancelariei mele din Heidelberg. In cadrul Baroului Karlsruhe sunt inscrisi in jur de 4.700 de avocati. Probabil ca
exista o concurenta intensa Intre avocatii care sunt activi doar pe plan national, in domenii de drept sa zicem
,comune”, adica dreptul familiei sau drept penal comun. Nu pot sa apreciez efectiv aspectul concurentei, deoarece
eu ofer servicii de consultanta si reprezentare juridica atat in dreptul german, cat si in cel roman si prelucrez, de
regula, cauze privind relatii economice $i comerciale intre intreprinzatori germani i roméni. Deoarece, la
momentul actual, nu exista, dupa cunostintele mele, decét putini avocati in Germania, care sunt atat avocati
germani cat si avocati romani, concurenta in acest domeniu este redusa. Nu ma refer la avocati germani vorbitori
de limba roména sau invers, ci la avocati care profeseaza efectiv In ambele sisteme de drept”, explica specialistul
in Drept.
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Avocatul subliniaza faptul ca, din experienta sa profesionala din Germania, a constatat ca firmele mari de
avocatura difera de cele cu un numar restrans de avocati sau de cabinetele individuale prin nume $i renume, $i nu
neaparat prin calitatea serviciilor.

,»-Daca esti un bun profesionist, calitatea serviciilor pe care le oferi nu depinde de forma sub care lucrezi. Eventual
capacitatea de lucru poate fi o problema, daca este vorba de proiecte de mare anvergura $i nu exista o retea de
colaborare interdisciplinara. De regula, in firmele mari de avocatura, din cate am inteles de la colegii care au
aceasta experienta, avocatii angajati, mai ales cei mai noi sau tineri, lucreaza 12 ore pe zi §i nu toti sunt platiti la
nivelul calitativ al muncii prestate. Insa beneficiaza de toate drepturile angajatului, rezultate din contractul de
munca, in principal de concediu platit, concediu de boala platit, pregatire profesionala sustinuta financiar de
angajator. In Roménia, din céte stiu eu, acesti avocati care lucreaza pentru casele mari de avocatura au statutul
oficial de ,,colaboratori”, cu toate ca, faptic, ei se afla intr-un raport evident de munca. O asemenea practica este
interzisa in Germania si reprezinta chiar infractiune (neplata asigurarilor sociale pentru angajati si evaziune fiscala
privind impozitul pe salariu). Lasand la o parte raportul dintre parteneri $i colaboratori, in aceste firme mari de
avocatura nu exista, de regula, o transparenta fata de client, cu privire la identitatea avocatului care prelucreaza
efectiv speta. Insa, poate ca dezavantajul acesta este echilibrat de sentimenul de siguranta pe care il are clientul,
care este impresionat de renumele $i marimea acestor case mari de avocati. Acest fenomen, implementat de mult
in economiile tarilor din vest, a luat amploare §i in Romania, iar casele mari de avocatura din marile orage ale
Romaéniei se inmultesc in fiecare an. Un aspect cu siguranta pozitiv al acestei dezvoltari este faptul ca tinerilor
avocati li se ofera posibilitatea de a lucra de la inceput in cauze complexe si de a invata si a se specializa fara a
trebui sa se ocupe in mod individual de achizitia clientilor. Personal, dupa atat de multa munca si energie investita
in profesia mea, am uzat de avantajul pe care mi I-a oferit practicarea avocaturii atit in Romania cat si In Germania
si m-am decis pentru exercitarea acestei profesii in afara marilor companii de avocati, deoarece, bineinteles, a
existat de la inceput suficienta clientela care sa imi asigure existenta, altfel nu as fi avut de ales”, arata expertul.

In ceea ce priveste specializarea sa in profesie, Michaela isi aminteste ca, initial, orientdndu-se dupa ,,inceputul”
sau ca procuror si avand sentimentul ca in acest domeniul al dreptului dispune de cele mai profunde cunostinte, s-a
specializat in drept penal. Nu a luat nsa n calcul si latura emotionala pe care o implica aria aceasta de practica.
,»>-a dovedit ulterior ca acest domeniu de drept nu a fost pasiunea mea, desi am pledat in multe cauze de mare
anvegura si am fost ,,colega de banca” cu renumiti aparatori germani, unii fosti profesori universitari si autori
renumiti”, precizeaza expertul.

Avocatul a ascultat de vocea ratiunii $i s-a orientat, in functie de experienta acumulata in timp, si a decis sa
prelucreze personal cauze internationale din domeniul dreptului economic si comercial, al transporturilor
internationale, al contractelor internationale si al realizarii creantelor pe tot teritoriul UE.

,In acest sens, atit cabinetul meu din Heidelberg, cat si cel de 1a Baia Mare, sunt implicate mai ales in proiecte
economice germano-romane. Asistam, de regula, societati din spatiul german (Germania, Austria, Elvetia) la
constituirea de societati comerciale in Roménia, la achizitia unor societati roméne sau a unor parti din societati
romane, executind, in faza preliminara a proiectelor expertize legale de risc - legal due dilligence, si redactand
apoi contractele de achizitie. De asemnea, asistam si acordam consultanta juridica societatilor roméne cu capital
german, 1n principal, in domeniul dreptului muncii In Roménia, redactam contractele pentru posturile de conducere
ocupate de externi si dezvoltam pentru aceste societati strategii de compliance. In continuare, realizam creante
comerciale pe tot teritoriul UE, in Germania reprezentam societati comericiale 1n litigii economice precum si
avand ca obiect transporturi internationale sau livrari intracomunitare de bunuri, recuperarea sau scutirea de
impozite sau in domeniul dreptului constructiilor. Avand in vedere specificul activitatii noastre, clientii nostri sunt
in cea mai mare parte societati comerciale cu activitate internationala”, detaliaza consultantul.

-
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Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Relatia cu clientul este cea mai importanta

Michaela a invatat ca interactiunea directa cu clientul este, poate, singura posibilitate de crea o relatie de incredere
de lunga durata. ,,Noi, eu si colaboratorii mei din Germania, Roméania, Italia, Spania, credem ca succesul nostru are
la baza tocmai aceasta relatie de Incredere pe care am dezvoltat-o cu clientii nostri, majoritatea dintre acestia
alegandu-ne sa le stam alaturi de céte ori au nevoie de asistenta juridica de specialitate si chiar in mod constant,
angajandu-ne ca ,.externi” pentru consultanta juridica permanent. Acest lucru nu ar fi fost posibil in lipsa unei
relatii transparente directe dintre avocatul desemnat cu prelucrarea cauzei si client”, puncteaza avocatul.

Biroul de avocatura din Heidelberg este situat in centrul oragului, pe malul raului Neckar si are o vedere superba
asupra castelului din localitate. Activitatea cabinetului se desfagoara, in principal, in domeniul dreptului economic
s1 comercial.

Cei mai multi dintre clientii firmei sunt societati comerciale roméne, pe care Michaela si colegii sai ii reprezinta n
litigii comerciale cu societati germane pe tot teritoriul Germaniei sau pentru care consultantii poarta negocieri cu
parteneri de afaceri germani In vederea Incheierii unor contracte comerciale.

,,De asemenea, In cadrul biroului nostru din Heidelberg prelucram si mandate privind realizarea unor creante cu
caracter international, conform legislatiei UE sau executarea silita a acestor creante, precum si mandate in dreptul
transporturilor internationale. Mandatele in domeniile de drept prezentate anterior sunt, de regula, prelucrate direct
de mine. impreuna cu mine, in cadrul biroului din Heidelberg, lucreaza si sotul meu, Carmine Noviello, care este
si managerul biroului si care se ocupa, 1n principal, de relatiile cu clientii si avocatii colaboratori, de partea de IT si
securitate a datelor si prelucreaza direct mandatele in domeniul protectiei datelor cu caracter personal. Pentru
mandatele pe care le acceptam in alte domenii de drept, cum ar fi dreptul circulatiei, drept contraventional, dreptul
penal economic, dreptul international al familiei, lucram impreuna cu avocati colaboratori din Mannheim,
Frankfurt am Main, Offenbach am Mein, Koln, Leipzig si Karlsruhe”, arata expertul.

O zi de lucru la biroul din Heidleberg este structurata in functie de ce proiecte sunt in lucru. Astfel, daca avocatii
nu au termene 1n instanta $i nu au programate nici intalniri directe cu clientii, Incep de dimineata studiul dosarelor
programate pentru acea zi $i termina seara.

,.Profit insa de propria independenta si, daca e vreme frumoasa, fac la pranz o plimbare mai lunga pe malul
Neckarului sau ma intdlnesc la masa cu amicii. incercam sa programam intalnirile cu clientii doar de doua ori pe
saptamana, pentru a putea lucra concentrat i fara intreruperi in celelalte zile. Cand avem termene judecatoresti,
desi acestea au loc punctual la orele stabilite in citatie, daca ele sunt la alte instante decat in Heidelberg sau in
imprejurimi, nu prea ramane timp de lucru efectiv, pe dosar, in aceeasi zi. Bineinteles ca, fiind liberi profesionesti,
avem si un birou acasa, de unde lucram si in afara orelor de lucru, dupa cum este necesar”, poveteste consultantul.

In cadrul biroului din Roménia sunt prelucrate cauze in care, de obicei, cel putin una dintre partile raportului juridic
are sediul sau domiciliul in Germania, iar cauza se supune dreptului roman. ,,Spre exemplu, reprezentam societati
comericale din spatiul german la implementarea unor proiecte de investitii sau stabilirea unor relatii contractuale in
Romania sau reprezentam aceste societati in fata instantelor romane, atat in litigii comerciale cat si fiscale. De
asemenea, reprezentam persoane fizice cu domiciliul in Germania, in litigii de drept privat, sau in cauze
contraventionale sau penale in Roménia. Pentru a putea acoperi volumul mare de mandate in dreptul romén, lucram
aproape in toate oragele mari ale tarii cu avocati colaboratori, impreuna cu care avem o experienta indelungata de
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colaborare. Am dezvoltat In timp o relatie profesionala bazata pe incredere si transparenta”, subliniaza avocatul.

Citeste si

— _Grupul E-INFRA a dus la capat mai multe proiecte de infrastructura la_care s-a lucrat intens in ultimele luni. Adina Calfa, Group General Counsel: Diferenta pe care o cistigam in experienta de management i

este aceea pe care o castiga un pilot dupa ce a_traversat o furtuna si a aterizat fortat pe o autostrada _colaboreaza

Diferenge intre avocatura din Germania §i cea din Romania

Avand 1n vedere ca activeaza n ambele tari, Michaela a constat ca exista exista diferente privind modul de lucru
din Germania si cel din Romania. Totusi, aceste aceste diferente s-au atenuat in ultimii zece ani.

,.Probabil, datorita multor societati straine de avocati, care au constituit filiale i in marile orase din Romania, s-a
impus in aceste societati un stil de munca unitar, la care s-au adaptat i avocatii romani. Spre exemplu, sunt citeva
principii de baza in relatia cu clientul: respectarea formulelor de adresare, transparenta costurilor inca de la
acordarea mandatului, informarea regulata cu privire la stadiul prelucrarii cauzei, Inregistrarea activitatii
desfagurate in cauza §i prezentarea activitatii la facturarea serviciilor, comunicarea documentelor cauzei catre
client. De asemenea, sunt cteva principii de baza in relatia cu colegii, dar si cu avocatii din tabara opusa, care se
desprind din regulile generale de politete, deci nu voi insista asupra lor. Aceste aspecte privesc stilul de abordare a
relatiilor profesionale. Alte aspecte se refera la stilul efectiv de munca, adica, spre exemplu, conducerea unui
proces sau efectuarea unei expertize juridice la implementarea unui proiect. Noi, adica generatia mea, care a
terminat facultatea iTn Romania in 1995, nu am invatat niciodata reguli de deontologie profesionala, nu am invatat
cum sa ne prezentam, cum sa comunicam cu clientii, cum sa ne purtam intre noi, nu am invatat, spre exemplu,
nicaieri, nici in gcoala, nici la putina practica pe care am facut-o in timpul facultatii, ce este $i cum se executa o
expertiza juridica. Nici nu am Invatat sa avem proprie inifiativa sau imaginatie in gasirea solutiilor juridice
practice. Prima oara cind am citit un due dilligence pentru cumpararea unor parti sociale dintr-o societate
comerciala austriaca, lucram la Volksbank si am fost efectiv socata de amploarea acelei lucrari. Insa, probabil ca
noile generatii ma vor contrazice aici, ceea ce m-ar bucura foarte mult”, sustine specialistul.

Michaela mentioneaza ca unul din aspectele care o deranjeaza in continuare la sistemul roménesc este faptul ca
majoritatea avocatilor nu incearca sa-1 schimbe. ,,Se accepta, de regula, autoritatea nemarginita a instantei, se fac
deplasari la termene judecatoresti chiar daca, evident, cauza nu este in stare de judecata, se sta ore in sir pe holul
instantelor, asteptand sa spui ,,prezent” pentru o amanare, adica se cheltuie banii clientului fara sens, si atunci cand,
poate, aceste cheltuieli ar putea fi evitate”, nuanteaza avocatul.

Expertul spune ca, deocamdata, clientela germana nu este chiar deschisa unui contact direct cu avocatii din
Romania. Mai repede se adreseaza avocatului german, pentru ca acesta sa realizeze o legatura cu un coleg roman.
,»olgur ca societatile mari, internationale, 151 manageriaza clientela direct de la filialele din Romaénia, insa acestea
sunt societati care inca pot fii numarate pe degete”, arata Michaela Braun Noviello.

In ceea ce priveste piata muncii din avocatura din Romania, specialistul sustine ca din analiza ofertelor de
colaborare pe care biroul sau din Baia mare le primeste si studiind structura personalului acestor ofertanti, se poate
trage concluzia ca locurile de munca in domeniul juridic, oferite de diferite case de avocati sau mari societati de
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avocati pe piata romana, sunt inca relativ pufine. ,,insa, daca Tmi amintesc bine, prin anul 2001, cand terminasem
eu facultatea la Viena, nu existau asemenea oferte. Cel putin eu, ca posibil candidat si studiind toate publicatiile de
specialitate, nu am gasit atunci asemenea oferte. Asadar, lucrurile s-au schimbat Tn ultimii 20 de ani. Deci, nu se
poate nega o evolutie pozitiva a pietei avocaturii, chiar daca nu se poate numi ,.explozie’”, nuanteaza expertul.

,,JLocuiesc impreuna cu familia mea in Germania, in Heidelberg. Nu pot concluziona, la modul general, asupra
felului in care este privita Romania in Germania, aceasta depinde mult de gradul de cultura si educatie a
persoanelor care isi exprima parerea cu privire la o tara, la un popor. In orice caz, este de notorietate faptul ca
Romaénia este una dintre tarile cele mai sarace din UE si care se confrunta cu multe ,,restante’ la capitolul
reforme. Acum circa 10-12 ani, cand mai preluam mandate de drept penal, pot sa va spun ca Inchisorile germane
erau pline de romani. Asta mi-a lasat un gust foarte amar. Cu atat mai mult am dorit sa arat oriunde s-a ivit ocazia,
ca exista mai multe feluri de roméni in Germania, asa cum peste tot exista mai multe feluri de oameni, indiferent
de nationalitatea lor. Momentan, sau mai precis din 2015, Germania se confrunta acut cu problema refugiatilor,
deci romanii, si in general emigrantii din Europa de Est, au dobandit statutul de ,,straini de categoria I””. Este
modul meu de a ma exprima pentru a descrie sentimentul meu fata de felul in care se impart in Germania strainii,
pe categorii. Expresia folosita de mine nu exista in mod oficial i nu am auzit-o sau imprumutat-o din alta parte.
Ideea de a reveni ,,de tot” in Romania exista, sigur ca da. Doar ca eu consider ca nu am parasit Romania, de fapt,
niciodata. Deci, in acest sens, o ,,revenire” ar fi impropriu spus. In realitate, intentionez sa imi petrec anii de pensie
in Roménia, acasa, Tn casa parintilor mei, unde m-am nascut si sa primesc acolo vizitele copiiilor mei, care nu stiu
unde vor trai, dar care se simt in Roméania Acasa.”

Michaela Braun Noviello

Proiecte importante
Michaela Braun Noviello ne-a vorbit si despre proiecte importante in care s-a implicat in Germania.

,Lasand la o parte cauzele penale la care am participat ca $i aparator, §i care prin natura lor ofera mai mult
,.spectacol” decat cele civile, Tmi amintesc de un proiect international de investitii, inifiat de o societate germana,
avand ca si scop lansarea pe piata de capital a unui asa numit ,,direct-investment”, al carui obiect consta in
cumpararea unor bunuri imobile prin destinatie, situate in Roménia. In cadrul acestui proiect de mare complexitate,
am lucrat impreuna cu experti fiscali, manageri de proiect, ingineri germani si romani, eu fiind responsabila cu
efectuarea unui legal due dilligence ce a cuprins atat analiza riscului din punct de vedere al dreptului roman cét i
al dreptului german precum si analiza fiscala privind tipurile de impozit de avut in vedere din perspectiva celor
doua legislatii. Biroul nostru din Heidelberg are ca activitate principala, obisnuita, reprezentarea societatilor
comerciale de orice nationalitate, dar in special romane, in Germania, la infiintarea unor puncte de lucru, incheierea
unor contracte sau in procese in fata instantelor germane”, declara avocatul.

Planuri de extindere in Viena si Cluj-Napoca

Michaela Braun Noviello si-a propus cape viitor sa extinda activitatea birourilor de avocatura si in Viena si
Cluj-Napoca. ,,Avand 1n vedere ca, in cadrul cabinetului din Heidelberg, eu prelucrez cele mai multe cauze
personal si actualmente lucrez si la cteva articole in care sa fixez concluziile participarii mele de pana acum la
diferite conferinte internationale, unde am sustinut lucrari pe diferite teme juridice, aceste proiecte de viitor isi vor
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agtepta cuminti rAndul”, precizeaza avocatul.

Intra__pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si _proiectele doar I avocat _din __ cele _mai
importante firme depe  piata locala
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