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Prioritatea echipei de Dreptul Muncii din cadrul ZRVP a fost, mai mult ca oricand,
aceea de a gasi strategia potrivita pentru fiecare mandat. Catalin Micu, Partener:
Sabloanele nu-si gasesc ratiune in relatiile de munca, $i cu atat mai mult In aceasta
perioada. Avocatii au fost solicitafi sa-si schimbe abordarea

mediul economic sa caute solutiile cele mai bune pentru
a putea tine activitatea pe linig ulte probleme pe care firmele le au de solutionat
vizeaza personalul in acest corl R Dreptul Muncii au agendele pline, serv1c1lle lor fiind
intens solicitate. Catalin Micu, Partener Zamﬁrescu Racoti Vasile & Partners (ZRVP), caracterizeaza ultima
perioada ca fiind una cu o cazuistica diversa, in care avocatii au avut de implementat atat proiecte de
,,revenire la normalitate”, respectiv de revenire a personalului clientilor la locul de munca, cat si mandate
care au reprezentat o continuare a practicii din lunile aprilie-mai, respectiv proceduri de reducere a
programului de lucru, de redimensionare a personalului, de regandire a pachetelor motivationale prin
raportare directa la volumul si calitatea muncii etc.

Crig’gectantdat de paiiderivia

Pe acest fond, prioritatea echipei de Dreptul Muncii din cadrul Zamfirescu Racoti Vasile & Partners a fost, mai
mult ca oricand, aceea de a gasi strategia potrivita pentru fiecare mandat, de a crea acel mecanism ,,custom made”
care sa asigure tranzitia de la o anumita situatie de fapt la scopul pe care I-a urmarit clientul.

,,Chiar daca 1n perioada aferenta situatiei de urgenta si de alerta avocatii au lucrat in principal remote, am mentinut
permanent contactul cu clientii atat prin sesiuni de discutie individuala, cat si prin platforme online care permit
comunicarea colectiva de la distanta si chiar partajarea documentelor aflate In lucru. Perioada de urgenta si de
alerta a venit cu provocari In materia organizarii muncii de la distanta (in afara spatiului uzual al muncii),
optimizarii programului de lucru prin introducerea ,,schimburilor’” necesare pentru asigurarea unui climat securizat
din perspectiva sanatatii lucratorilor, pregatirii $i implementarii procedurilor privind introducerea masurilor de
protectie fata de riscul raspandirii COVID-19 si optimizarii procedurilor de adoptare a masurii somajului tehnic
etc”, mentioneaza Catalin Micu.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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Angajatorii §i salariatii urmaresc un scop comun

Asistenta primara pe care expertii in Dreptul Muncii au acordat-o clientilor Zamfirescu Racoti Vasile & Partners
a constat in implementarea masurilor dispuse de catre organele de reglementare, masuri care in perioada de urgenta
si la Inceputul starii de alerta au avut o cadenta sustinuta si a caror analiza a necesitat un efort suplimentar pentru a
putea face clientilor recomandari cu valoare adaugata.

In aceasta perioada dificila pe care omenirea o traverseaza, scopul comun al angajatorilor si salariatilor a fost acela
de a evita riscul raspandirii COVID-19 in comunitatea care se circumscrie respectivelor organizatii.

,»Astfel, angajorii au implementat cu asistenta noastra atat campanii de informare a angajatilor cu privire la
masurile de protectie, cat si sesiuni de discutie constructiva in care angajatii au avut posibilitatea de a da feedback
cu privire la masurile adoptate si modalitatea de maximizare a efectelor acestora. Organizatiile, prin
departamentele de resurse umane si SSM, si-au asumat un rol activ cu implicarea noastra directa, de a veni in
sprijinul colegilor cu informatii actualizate, bine structurate si bazate pe date si raportari oficiale cu privire la
modalitatile concrete de protectie, dar si de actiune in cazul nedorit al unei testari pozitive. Astfel, am fost solicitati
sa redactam si sa prezentam in mod direct angajatilor proceduri de lucru eficiente, sa sustinem webinarii $i
conferinte online pentru angajatii clientilor nostri, am creat scenarii de lucru §i am facut propuneri de actiune
concreta in cazul fiecaruia dintre aceste scenarii”, explica Partenerul ZRVP.

Toate mandatele pe care avocatii le-au avut de solutionat au fost unele provocatoare prin prisma contextului. In
plus, au implicat un grad ridicat de solicitare din cauza vitezei de reactie pe care perioada de pandemie declarata o
impunea si Inca o impune in anumite industrii/situatii.

Catalin Micu precizeaza ca ,fiecare mandat a presupus creativitate $i asumarea unor mijloace de actiune
»reinventate”. Sabloanele nu-si gasesc ratiune in relatiile de munca, si cu atdt mai mult in aceasta perioada,
avocatii de dreptul muncii au fost solicitati sa-si schimbe abordarea cu fiecare mandat in parte pentru ca situatiile
au fost diferite, iar finalitatile solicitate de clienti de asemenea”.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pr.

Restructurari, procese de ,,rotatie a managerilor”

La ora actuala s-a intrat in faza a doua de gestionare a resurselor umane in contextul crizei COVID-19. Avocatii
discuta impreuna cu clientii lor in principal despre planuri de revenire la locul de munca, planuri de asigurare a
schimburilor munca de acasa/munca la domiciliu/telemunca, masuri de reconversie profesionala n cadrul
organizatiei sau In cadrul aceluiagi grup de companii. ,,Practic, resursa umana este alocata diviziilor de activitate cu
o dinamica pozitiva, planuri de regandire a formelor de remunerare a muncii — se pune accent mai mult pe
remuneratia direct relationata la volumul si calitatea muncii, angajatii devenind astfel parte la riscul business-ului”,
detaliaza Catalin Micu.

Printre cererile primite de la clientii firmei, avocatii au avut de solutionat si unele care vizau restructurarea
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business-ului. In aceste mandate, asistenta juridica a fost de tipul ,,one stop shop”, de la stabilirea strategiei pana la
faza de implementare i feed-back post inchidere proces. ,,Din fericire, afacerile clientilor au dat dovada de
stabilitate, reusind sa treaca peste aceasta perioada cu maxima responsabilitate si evitand astfel reorganizarile
majore”, puncteaza Catalin Micu.

In cadrul dosarelor de restructurare in care s-au implicat, avocatii au urmarit, in primul rind, sa se asigure ca
restructurarile urmeaza un mecanism de lucru cu baze solide, transparent fata de angajatii vizati si usor de Inteles si
avizat de catre orice autoritate care ar putea ,,controla” intregul proces. ,Procentul angajatilor care contesta
masurile dispuse in procedurile in care am asigurat asistenta este foarte mic (aproximativ 1-3%). Am avut multe
procese de restructurare in care nu au existat contestari ale masurilor dispuse unilateral de catre angajator. In
aceasta reteta a managerizarii succesului, comunicarea cu angajatii a jucat un rol important”, arata Partenerul
Zamfirescu Racoti Vasile & Partners.

Profesionistilor le-au fost solicitate serviciile si in proiecte care au vizat echipele de management ale unor
companii. Aceste mandate s-au Inscris in principal in asa-numita ,,rotafie a managerilor” — proces prin care
managerii axati pe dezvoltarea business-ului au fost substituiti cu managerii de cash-flow (,,;managerii de criza”).
,»S¢ observa o reluare a procesului pe care I-am intlnit initial in perioada 2009-2010”, aminteste Catalin Micu.

Din analizele avocatilor rezulta ca cele mai apreciate masuri dispuse de catre statul romén in perioada starii de
urgenta au fost bineinteles cele care au asigurat anumite ,,guri de oxigen” pentru angajatori prin preluarea sarcinii
platii indemnizatiilor cuvenite personalului afectat de masura somajului tehnic.

Partenerul ZRVP subliniaza faptul ca, in perioda starii de alerta, angajatorii au apreciat $i implementat masura
stimularii mentinerii resursei umane in cadrul organizatiilor prin suportarea unei parti din sarcina platii salariului
(limitat la un procent de 41,5% din castigul salarial mediu brut prevazut de Legea bugetului asigurarilor sociale de
stat pe anul 2020).

,.In contextul in care riscul raspandirii noului coronavirus este inca unul actual, raman prioritare planurile de
implementare §i informare continua in scopul respectarii masurilor de protectie. Existenta cazurilor de tmbolnavire
la locul de munca poate pune in risc continuitatea business-ului si poate atrage raspunderea
organizatiilor/persoanelor care au facut posibila raspandirea virusului”, atrage atentia Catalin Micu.

Echipa de lucru, axata pe practica de Dreptul Muncii, este formata din cinci avocati specializati care gestioneaza in
regim de continuitate mandate ce acopera toata gama serviciilor specifice perioadei. Departamentul este coordonat
de Partenerul Catalin Micu.
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