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DealMaker BizLawyer: Alina Stavaru, Partener RTPR, avocatul pe care
directoarele internationale il descriu drept ,.coechipierul ideal”, iar clienfii fi
evidentiaza capacitatea ,,de a gestiona situafii dificile si complexe™ si i1 apreciaza
»atentia pentru detalii, abilitatea de a gasi variante alternative de a rezolva blocaje
in timpul negocierii $i initiativa”

Mai mul '_ Jate intr-o ? care si-au pus semnatura avocatii firmei Radu Taracila

), 1i aduce Alinei Stavaru (Partener) titlul de DealMaker-ul lunii noiembrie din
partear In rubrica DealMakerul lunii sunt evidentiati avocatii implicati in tranzactii
care au a pda anterioara, recunoscuti pentru abilitatile lor in practica de fuziuni gi

achizitii. Alina Stavaru a coordonat echipa de avocati care au acordat asistenta juridica in doua proiecte

mari de M&A, despre care **Lawyer a scris recent.

Reamintim ca RTPR a asistat fondul de investitii Innova Capital in legatura cu achizitia PayPoint Services SRL
si Payzone SA de la grupul PayPoint, listat pe bursa din Londra. PayPoint este lider de piata in Roménia in materie
de operare de plati, asigurand incasarea de plati pentru 85% din furnizorii de utilitati si servicii telecom din
Romaénia. Pe langa colectarea de plati aferente facturilor de utilitati, PayPoint ofera si Incarcare electronica pentru
servicii de telefonie mobila, transfer de bani si servicii de acceptare la plata pentru carduri de credit/debit.
Tranzactia va fi finalizata dupa aprobarea Consiliului Concurentei si indeplinirea conditiilor precedente agreate de
parti.

Echipa de avocati RTPR a fost coordonata de Alina Stavaru (Partner) si de Andrei Mihul (Senior Associate) si
i-a inclus pe Vlad Stamatescu (Managing Associate), Evelin Grigore, Cezara Urzica, Marina Fecheta-Giurgica
(Associates), precum si loana Ilie, Petrus Partene si Radu Manu (Junior Associates).

Totodata, RTPR a asistat Te-Rox Prod, companie roméneasca si unul dintre cei mai mari producatori europeni de
huse si sisteme de siguranta pentru scaunele auto pentru copii, in vanzarea operatiunilor catre grupul suedez
Holmbergs. Holmbergs este lider de piata la nivel global in segmentul de produse si sisteme de siguranta pentru
scaunele pentru copii, precum si in industria de transport in siguranta. Tranzactia a fost semnata la finalul lunii
octombrie si a fost finalizata la sfarsitul lunii noiembrie, dupa indeplinirea conditiilor precedente agreate de parti.

Echipa RTPR a fost formata din Alina Stavaru (Partener), Marina Fecheta-Giurgica (Associate) si Raluca
Marcu (Junior Associate).
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Tranzactia prin care Innova a preluat PayPoint Services SRL si Payzone SA de la grupul PayPoint,
comentata de Alina Stavaru

Particularitati: A fost prima tranzactie de o asemenea magnitudine realizata exclusiv online in contextul
pandemiei. Pdna anul acesta nu ne-am fi imaginat o tranzactie complexa fara ca partile sa stea zile si nopfi in
negocieri fata in fata. Acum totul s-a mutat in online si a functionat.

Momente tensionate: Cred ca presiunea de timp a fost una dintre provocari, insa cu profesionalism si eficienta
s-au rezolvat toate.

Colaborare cu avocatii in-house: Colaborarea a fost una excelenta, clientul nostru, Innova, este un fond de
private equity in care tofi actorii implicati au nenumarate tranzactii la activ, deci stiu exact ce sa ceara de la
avocati §i ce este normal sa primeasca.

Colaborarea cu avocatii celeilalte parti din tranzactie. Din fericire aceasta a fost o tranzactie in care toate
partile implicate au fost foarte experimentate si cu adevarat profesioniste. In plus, a existat un element de fairplay
din partea tuturor, atdt clientii cdt si avocatii au fost constructivi §i si-au dorit sa ajungem la un acord.

Elemente de inovatie: Aici chiar am avea despre ce discuta, mai ales pe partea de structurare, insa din motive de
confidentialitate nu putem detalia..

”Achizitia business-ului PayPoint §si Payzone a fost o provocare din multe puncte de vedere, atdt pe parte de due diligence
perspectiva documentatiei tranzactiei. Procesul de due diligence a presupus un volum mare de informatii de procesat intr-
scurt §i cu un pronuntat caracter tehnic, in special pe parte de reglementare, prin urmare cheia succesului a fost

pluridisciplinaritatea echipei RTPR si munca in echipa. Documentatia tranzactiei a fost una complexa de asemenea: o fuzi
intragrup intre PayPoint si Payzone care decurge in paralel cu finalizarea tranzactiei, viitoarea separare de compania ma
dar in acelasi timp continuarea colaborarii pe anumite aspecte, precum si diverse alte provocari care nu pot fi insa mentio
motive de confidentialitate.”

Alina Stavaru, Partener RTPR

Cine este DealMaker-ul lunii noiembrie

Alina Stavaru este Partner la RTPR, alaturandu-se echipei din anul 2009. Alina este specializata in proiecte de
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fuziuni si achizitii, in particular tranzactii de private equity, restructurari complexe ale societatilor si capitalului,
divizari, privatizari i alte aspecte de drept societar. De asemenea, Alina coordoneaza departamentul de dreptul
muncii, avand o experienta impresionanta intr-o gama larga de aspecte precum transferuri complexe de personal,
concedieri colective, concedieri individuale dificile ale angajatilor din pozitii cheie, alte probleme de conformare
cu legislatia muncii in activitatea zilnica a companiilor.

De-a lungul carierei sale de avocat, Alina a oferit consultanta juridica In tranzactii importante de M&A 1n cele mai
variate industrii si sectoare de activitate, precum sectorul energetic, industria alimentara, sectorul medical,
tehnologie, IT si media, servicii financiare, industria de petrol si gaze.

Alina a absolvit Facultatea de Drept din cadrul Universitatii din Bucuresti in anul 2004. Ulterior a lucrat pentru o
casa de avocatura britanica timp de patru ani, iar in 2009 s-a alaturat echipei RTPR, parcurgand toate nivelurile
ierarhice. Din iunie 2019 a devenit Partener al RTPR.

De-a lungul anilor, Alina a fost implicata in zeci de proiecte de M&A alaturi de echipa RTPR, coordonand o buna
parte dintre acestea. Printre cele mai rasunatoare tranzactii se numara achizitia A&D Pharma de catre Penta
Investments (2017), cumpararea Regina Maria de catre Mid Europa Partners de la Advent (2015), achizitionarea de
catre Allianz Capital Partners a 30% din E.ON Distributie Romania (2016), achizitia de catre Facebook a LiveRail
group (2014) si vanzarea Profi catre Enterprise Investors (2009) si ulterior catre Mid Europa Partners (2016).

Alina este nominalizata 1n toate trei cele mai importante ghiduri juridice internationale (Legal 500, Chambers si
IFLR1000) pentru practica de Corporate/M&A, fiind recomandata in categoria Rising Star in IFLR1000, iar in
Legal 500 in categoria Next Generation Partner.

Conform Chambers Europe 2020, clientii fi evidentiaza capacitatea ,.de a gestiona situatii dificile si complexe” si i
apreciaza ,.atentia pentru detalii, abilitatea de a gasi variante alternative de a rezolva blocaje in timpul negocierii
si initiativa”. O alta sursa a declarat pentru Legal 500 2020: ,,Alina Stavaru are o intelegere comerciala foarte
profunda, este coechipierul ideal pentru orice consultant financiar.”

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Cum o descriu clientii pe Alina Stavaru

”Am apreciat profesionalismul echipei RTPR conduse de Alina Stavaru pentru modul in care ne-a ghidat prin labirintul
tuturor complexitatilor juridice, dar mai ales pentru ca in toate negocierile ne-a impartasit din experienta altor tranzactii
ce se poate §i ce nu se poate obtine intr-o tranzactie de M&A. Am navigat impreuna cu succes prin aceasta experienta
complexa si poate unica in viata. ”

Cornel Soare, CEO si fondator

4 La inceputul acestui an, echipa RTPR coordonata de Alina Stavaru a asistat actionarii Sano Vita in legatura cu vanzarea afacerii catre
fondul de investitii american Highlander Partners. Sano Vita este unul dintre cele mai renumite si de incredere branduri din Romania, care

comercializeaza intregul spectru de produse vegetariene.

»Am lucrat la numeroase tranzactii impreuna cu Alina §i echipa ei pana in prezent. Ca si pdna acum, §i de aceasta data
echipa de profesionisti RTPR a avut o prestatie excelenta in tranzactia complexa de la SmartBill, cumparatorii fiind
printre cei mai importanti investitori strategici din Europa, in verticala de procese de business furnizate ca tehnologie
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Saa$ (Software as a Service).”
Marius Ghenea, Managing Partner Catalys

4 RTPR a acordat asistenta actionarilor Intelligent IT (Catalyst Romania fiind unul dintre actionari), companie
cunoscuta pentru softul de facturare SmartBill, Tn legatura cu vanzarea afacerii catre grupul Visma, un gigant
norvegian din industria software. Tranzactia a fost anuntata in decembrie 2019, iar echipa RTPR a fost coordonata
de Alina Stavaru.

Un avocat bun care poate vedea §i dincolo de aspectele pur juridice poate face uneori diferenta dintre succesul si
esecul unei tranzactii. De multe ori este important sa poti sa ghidezi clientul legat de ce este cu adevarat important
si ce nu, ce este rezonabil sa pofi cere intr-o negociere si care ar trebui sa fie asteptarile realiste.

Nu le-as numi neaparat ,,tertipuri”. Mai degraba as puncta importanta cunoasgterii trendurilor pietei de M &A
pentru a putea ghida clientul intr-un spirit de fairplay astfel incdt sa obfina ceea ce se poate in mod normal obfine
in fiecare situatie. Avand un numar mare de tranzactii in fiecare an, in plus fata de trendurile extrase de colegii de
la Allen & Overy la nivel global/regional, noi realizam in fiecare an §i o analiza a trendurilor la nivel national, iar
acest know how combinat (global/regional/local) ne ofera un mare avantaj.

Cred ca intdlnirea asteptarilor vanzatorului si cumparatorului cu privire la pref este cheia. Daca exista consens cu
privire la pret, pentru aproape orice altceva se poate gasi o rezolvare in negocieri.

Frumusetea M&A-ului este ca nu exista doua tranzactii la fel. Evident ca nu totul este nou de fiecare data, insa
fiecare business are specificitatile lui care necesita identificarea de solutii adecvate. Si pdna la urma lucram cu
oameni, iar oamenii sunt diferiti, deci identificarea solutiei ideale pentru fiecare presupune un element de creatie
de fiecare data.

Nu cred ca putem face o clasificare in functie de valoarea tranzactiei, industrie, tipul de vanzator/cumparator.
Cele mai frumoase tranzactii sunt acelea in care relatia client-avocat se transforma in prietenie si clientul
continua sa ifi ceara sfatul §i sa ifi prefuiasca opinia §i dupa ce tranzactia s-a incheiat, atunci §tii ca ai adaugat cu
adevarat valoare si ca aceasta este recunoscuta.
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Nu doar elementele cheie ale tranzactiei, ci fiecare etapa, fiecare negociere presupune discutii detaliate cu clientul
pentru a agrea impreuna abordarea fata de aspectele care urmeaza sa fie dezbatute. Este esential ca avocatul §i
clientul sa lucreze in echipa pentru a obtine cele mai bune rezultate.

Sunt patru tranzactii, dintre care una foarte aproape de final, speram sa o anuntam in curdnd, iar restul in faze
mai incipiente. Daca vorbim insa de intreaga echipa de M&A a RTPR, avem in lucru 15 tranzactii de M &A.

Salveaza in agenda

Alina Stavaru

Partner, RTPR

Tel.: +40 31 405 7777

E-mail: alina.stavaru@rtpr.ro

LinkedIn: https://www.rtpr.ro/team/alina-stavaru/

Experienta profesionala:

2019 — prezent: Partner, RTPR

2014 — 2019: Counsel, RTPR Allen & Overy

2010 — 2014: Senior Associate, RTPR Allen & Overy
2009 - 2010: Associate, RTPR Allen & Overy

2007 —2009: Associate, Eversheds Lina & Guia

2006 — 2007: Associate, CMS Cameron McKenna

2005 — 2006: Junior Associate, CMS Cameron McKenna
2004 — 2005: Trainee, CMS Cameron McKenna

Studii:
2004: Facultatea de Drept, Universitatea din Bucuresti

Barou:
Alina este avocat definitiv, membra a Baroului Bucuresti.

Intra _pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat __din __ cele
mai importante firme depe piata locala
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