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Departamentul juridic al grupului Policolor - Orgachim s-a consolidat anul trecut,
ajungand la efective de 16 oameni in Roménia 1 Bulgaria. Florina Homeghiu,
Legal and Compliance Group Director: Atentia si energia echipei se vor concentra
pe domeniile de drept necesare i importante pentru derularea activitatii
organizatiei

Policolor Orgachim

ns pe toata lumea si a dovedit ca viata intregii planete se poate schimba intr-o
1 nu se anunta un an ugor. Efectele crizei sanitare, ale crizei din educatie,

se vor simti din plin. Florina Homeghiu, Legal and Compliance Group

n, este de parere ca vor exista in continuare companii care isi vor cere
insolventa, riscul accentuarii acestui fenomen fiind unul ridicat.

Pe acest fond instabil, expertul considera ca Roménia trebuie sa actioneze cu intelepciune, iar la nivel decizitional
ar trebui emise o serie de masuri care sa ofere solutii pentru problemele importante cu care mediul economic se
confrunta. ,,De la criza fortei de munca transformata, In anumite cazuri, in somaj, la infrastructura insuficient
dezvoltata, la masurile financiare pentru sustinerea mediului de afaceri, lipsa de coerenta a anumitor proiecte
legislative etc, toate acestea sunt probleme care au nevoie de solutii imediate. Mediul de afaceri are nevoie de mai
multa predictibilitate si ajutor”, puncteaza Florina Homeghiu.

Expertul se declara multumit de faptul ca in 2020 a fost parte a grupului Policolor — Orgachim, care nu a aplicat
masuri de somaj tehnic, nu a recurs la incetarea contractelor de munca (dimpotriva, s-au completat anumite pozitii
vacante). ,,Am reusit sa sustinem business-ul si sa avem grija de oameni, fara de care activitatea nu se poate
derula”, subliniaza profesionistul Policolor — Orgachim.

Lecl,:iile anului 2020

Anul care tocmai s-a incheiat a fost unul care ne-a oferit o serie de lectii tuturor. Atat in plan personal, cat i in
zona ne business au fost lectii importante pe care cei care si le-au Tnsusit le pot folosi pentru a evolua.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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,,Criza medicala a generat numeroase consecinte asupra intregii activitati economice, indiferent de ramura de
activitate/domeniul 1n care activezi. Consider ca, atit la nivel personal, cit si la nivel profesional am realizat ca
suntem fragili, ca sunt multe lucruri pe care trebuie sa le pretuim (in special, sanatatea) $i ca ne putem adapta
circumstantelor, indiferent de natura lor”, arata Florina Homeghiu.

In noul context, Grupul Policolor — Orgachim si-a organizat activitatea astfel incat sa respecte masurile impuse de
autoritati, dar sa aiba $i continuitate: lucrul de acasa 1n totalitate, in anumite perioade ale anului 2020, in
departamentele a caror activitate permite acest lucru, organizarea unui program de lucru alternativ- doua saptamani
de lucru de la distanta si doua saptamani la birou etc. De asemenea, majoritatea intalnirilor interne, care vizau
activitatea, s-au derulat online.

In plus, activitatea economica a fost redimensionata astfel incat sa se muleze pe noile cereri din piata. Grupul
Policolor — Orgachim a inceput in 2020 productia unei game speciale de dezinfectanti, atat pentru maini, cat si
pentru suprafete. ,,Magazinele independente Policolor — Orgachim isi vor continua activitatea, in paralel cu
derularea contractelor comerciale pe care le avem cu lanturile de magazine internationale din domeniul
constructiilor si bricolajului, astfel incat vom continua sa raspundem cerintelor clientilor nostri”, mai spune
juristul.

Provocarile anului 2021

Florina Homeghiu crede ca provocarile anului 2021 vor veni din dinamica industriei constructiilor si industriei
auto pentru care grupul din care face parte produce si comercializeaza produsele din portofoliu. Noi provocari vor
interveni i ca urmare a modificarilor legislative, a masurilor economice i politice care se vor adopta si a modului
in care va evolua criza sanitara.

»Am Incredere ca putem gestiona cu succes toate aceste provocari, iar responsabilitatea, flexibilitatea, colaborarea
cu celelalte departamente din companie $i reactia rapida la situatiile care apar ne vor ajuta sa facem asta. De
asemenea, consider ca fara implicare si energie dedicata proiectelor, nu poti obtine rezultatele pe care le doresti. La
acest moment, echipa juridica este completa (atit in Romania, cat si in Bulgaria), astfel incat nu vor fi modificari
majore. Din punct de vedere comercial, portofoliul de clienti este stabil, de la sfarsitul anului 2019 Policolor are un
nou furnizor de servicii logistice care ne ajuta cu distributia produselor catre clienti — nu vor fi schimbari in acest
sens. Activitatea grupului Policolor — Orgachim se va concentra pe portofoliul de produse existent, dezvoltarea
relatiilor cu clientii, finalizarea investitiilor $i inceperea unora noi in cadrul fabricilor din Bucuresti si Ruse etc”,
detaliaza expertul Policolor — Orgachim.

Referindu-se la departamentul pe care 1l coordoneaza, Florina Homeghiu aminteste faptul ca acopera numeroase
arii de expertiza: dreptul comercial, dreptul concurentei, corporate, compliance etc. Anul acesta volumul de munca
va rezulta atét din ,,day-to-day business”, din proiecte aferente pietei constructiilor, cat si din organizarea de
training-uri pentru celelalte departamente.

,,Grupul Policolor — Orgachim a lansat si va lansa numeroase produse pentru promovarea carora se vor derula
campanii de marketing, vor avea loc diverse tipuri de investitii in fabricile in care operam etc. De asemenea,
partea de regulatory (cerinte privind compozitia chimica a produselor, necesitatea anumitor autorizatii pentru
comercializare etc.) si contractele ramén o parte foarte importanta a activitatii. Din punct de vedere al activitatii
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juridice, atentia si energia echipei se vor concentra pe domeniile de drept necesare si importante pentru derularea
activitatii organizatiei, astfel incat sa ne consolidam cunostintele. Externalizarea catre firme de avocatura se
realizeaza in functie de proiecte, punctual, nefiind nimic diferit fata de modul in care am lucrat in 2020. Pentru
moment, structura departamnetului nu va fi schimbata, avand 1n vedere faptul ca anul trecut am Incheiat un proces
de recrutare pentru consolidarea acesteia. Membrii echipei juridice vor fi implicati, ca i pana acum, in proiecte de
dezvoltare profesionala i vor participa la evenimente/training-uri/conferinte care sa sustina consolidarea $i
imbunatatirea cunostintelor.”, mentioneaza avocatul.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pr:

Un departament complex

La acest moment, departamentul juridic din cadrul grupului are acces la baza de date legislative, dispune de diverse
mijloace de comunicare la distanta/diverse aplicatii. De altfel, in 2020 s-a achizitionat un nou echipamnet tehnic
performant pentru video-conferinte accesibile atat din fabrica Policolor, cat si din sediul de birouri. De asemenea, a
fost implementat un program pentru urmarirea proiectelor In lucru, astfel incat sa existe o eficienta mai mare si sa
fie verificate cat mai usor status-ul etc. ,,S1 in relatia cu autoritatile folosim cét se poate de mult functionalitatea
online (unde se aplica) pentru a avea o activitate eficienta si a castiga timp pentru derularea altor proiecte. Daca vor
fi necesare solutii tehnice noi, vom analiza intern si vom decide efectuarea investitiei aferente”, sustine Florina
Homeghiu.

Echipa juridica din Roménia (compania Policolor) este formata din sapte persoane, incluzand atat juristi, cat si
ingineri chimisti. Florina Homeghiu coordoneaza si partea de sanatate si securitate in munca, protectia mediului si
regulatory privind compozitia chimica a produselor. In Bulgaria (companiile Orgachim AD, Ruse Chemicals si
Orgachim Resins AD), echipa este formata din noua persoane. ,,Diferenta de marime are de-a face cu faptul ca
echipa din Bulgaria este mai specializata pentru a acoperi diferite autorizatii, probleme de sanatate, siguranta si
conformitate. Colegii mei gestioneaza proiecte corporate, contracte comerciale, partea de compliance, relatia cu
anumite autoritati, Registrul Comertului, recuperare creante etc”, explica Legal and Compliance Group Director-ul
Policolor — Orgachim.

Departamentul juridic din cadrul Policolor — Orgachim are o buna colaborare cu avocati din cadrul unor firme de
avocatura internationale si romanesti pe diverse ramuri de expertiza. Pe parcursul anului 2020, acesti colaboratori
au ajutat echipa coordonata de Florina Homeghiu in probleme care au vizat dreptul concurentei, proprietatea
intelectuala (atat Policolor, cét si Orgachim sunt titularele a numeroase marci inregistrate local, dar §i european),
real-estate, diverse aspecte legate de protectia consumatorului etc.

,,Grupul Policolor - Orgachim are contracte de asistenta juridica semnate cu diverse firme de avocatura cu care
colaboreaza pe diferite proiecte/ramuri de drept. In mai 2020, la momentul la care m-am alaturat echipei, am
preluat aceste contracte si am continuat colaborarea cu avocatii externi. Selectia anterioara a avut la baza
numeroase criterii: ariile de drept In care acestea pot oferi servicii juridice, oferta financiara, pozitia pe piata,
experienta anterioara in cadrul colaborarii (sunt situatii in care colaborarea cu un anumit cabinet de avocatura se
deruleaza de cativa ani) etc. La acest moment nu intentionez sa fac schimbari”, sustine expertul.

Proiectele anului 2020
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In ciuda crizei sanitare, activitatea Policolor — Orgachim a fost una intensa in 2020, iar departamentul juridic a fost
mereu 1n linia Intéi. Referindu-se la principalele proiecte in care echipa sa s-a implicat, Florina Homeghiu a
indicat castigarea unei opozitii depuse de Policolor impotriva unui competitor care dorea inregistrarea unei marci
similare cu una dintre marcile detinute de Policolor; inceperea procesului de standardizare a contractelor;
consolidarea operatiunilor logistice (activitatea fiind prestata in prezent de catre un singur operator — proiect ce a
presupus atat incetarea anumitor contracte comerciale, aspecte de corporate etc.); finalizarea anumitor proiecte de
investitii 1n fabrica Policolor din Bulevardul Timisoara, pentru derularea carora expertiza juridica a fost foarte
importanta; derularea unui proces de audit extern, care s-a finalizat cu succes (fara observatii) pentru Policolor;
proiecte corporate; organizarea unor evenimente interne privind regulile de conformitate etc.

,,in 2020, un an cel putin ,,mai altfel”, care a avut in prim plan sanatatea si educatia, Policolor a continuat campania
Culorile Roméniei — cinci tone de vopsea lavabila si e-mail-uri au plecat spre comunitate. Astfel, proiectele cu
implicatii sociale au continuat - mai bine de jumatate din sponsorizarile Policolor au plecat catre proiecte care au
avut In prim-plan sanatatea si educatia: de la igienizarea si renovarea spatiilor din spitale — Spitalul CF2, sectia
Pediatrie si sectia de oncologie a Spitalului Universitar, prin proiectele derulate de Asociatia Faborisa, la renovarea
scolilor gimnaziale din Bihor, Vaslui, Botosani, Mehedinti, Olt, Teleorman si Giurgiu, prin intermediul Asociatiei
Bookland si Help Autism. Am fost, de asemenea, parteneri in proiectul de renovare a numeroase scoli initiat de
Asociatia BookLand. Iar parteneriatul nostru pe termen lung, cu Salvamont, pentru refacerea marcajelor traseelor si
refugiilor montane, a continuat. De asemenea, prin intermediul sponsorizarilor, am sustinut activitatea Muzeului de
Arta Contemporana, am sustinut Federatia Roméana de Polo pentru organizarea turneului national de polo la
Bazinul ,,Tolea Grintescu™"( Floreasca) etc”, declara Florina Homeghiu.

Cine este Florina Homeghiu

Dupa absolvirea Facultatii de Drept, din cadrul Universitatii din Bucuresti (2001 — 2005), Florina Homeghiu a
devenit membra a Baroului Bucuresti in 2006 ca urmare a examenului de admitere $i a inceput activitatea de
avocat.

De-a lungul activitatii, ca avocat, a colaborat cu firme de avocatura locale, dar si internationale. In 2017, a luat
decizia de a lucra in-house (schimbénd postura de consultant extern) si a ocupat pozitia de Country Legal Manager
si Compliance Officer in cadrul Coca-Cola HBC Romdnia SRL A activat in firma respectiva pana Tn momentul in
care s-a alaturat Grupului Policolor-Orgachim.

in acelagi timp, si-a continuat studiile academice : a absolvit Masteratul de Drept al afacerilor la Universitatea din
Bucuresti, si-a luat diploma de doctor in stiinte administrative, la Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative Bucuresti si a terminat un program la IMD Business School, Lausanne.

Intra _pe LadyLawyer.ro i afla mai multe despre activitatea, preocuparile si _proiectele doamnelor avocat _din___ cele
mai importante firme _depe  piata locala

page 4 /4


https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/coca-cola-hbc-romania-pastreaza-neschimbat-in-2020-panelul-firmelor-de-avocatura-cu-care-colaboreaza-florina-homeghiu-country-legal-manager
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/coca-cola-hbc-romania-pastreaza-neschimbat-in-2020-panelul-firmelor-de-avocatura-cu-care-colaboreaza-florina-homeghiu-country-legal-manager
https://www.ladylawyer.ro/ro/
https://www.ladylawyer.ro/ro/

