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Care sunt elementele strategiei ESG dezvoltate de ING Bank si cum sustine echipa
juridica locala eforturile legate de tranzitia catre sustenabilitate. Ioana Regenbogen,
Head of Legal and Corporate Affairs: Acest tip de proiecte devine parte din
activitatea tot mai multor echipe din banca, iar nivelul de implicare in astfel de
inifiative creste considerabil 1 devine ,,modul normal” de a opera din punct de
vedere business
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In ultimii ani, marile companii au adoptat criterii de performanta pe baza factorilor de mediu, sociali si de
guvernanta (ESG). In Europa, sustenabilitatea nu mai este doar responsabilitatea departamentelor juridice, de
public affairs sau de guvernanta, ea a devenit o prioritate a top managementului si un element central al strategiilor
de business. In acest context, tot mai multi jucatori cheie din economie adopta politici si linii directoare legate de
ESG, identifica riscuri sau oportunitati, obiective SMART 1in ceea ce priveste sustenabilitatea si monitorizeaza
indicatori cheie de performanta (KPI) pentru obiectivele legate de ESG.

Drumul ING catre sustenabilitate a inceput la nivel global si local cu multi ani in urma, in 2012. Ioana
Regenbogen aminteste ca au fost initiate planuri foarte concrete de actiune odata cu alinierea la angajamentele
stabilite in cadrul Acordului de la Paris, In domeniul schimbarilor climatice. ,,Ulterior am pus bazele metodologiei
»Terra”, strategia ING de directionare a portofoliului nostru de credite catre indeplinirea obiectivului propus prin
Acordul de la Paris de a limita incalzirea globala mult sub 2°C. Astazi, att din perspectiva relatiei cu clientii
corporate, cat $i pentru clientii persoane fizice, dezvoltam permanent produse, servicii, dar i programe sociale
care sa sprijine, pe de-o parte, sanatatea financiara si tranzitia catre o economie sustenabila pe de alta parte”,
detaliaza coordonatoarea echipei de Legal de la ING Bank Romdnia.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Ioana Regenbogen explica faptul ca abordarea ,,Terra” este o metodologie inovatoare si exacta de masurare, care
se concentreaza in primul rand asupra sectoarelor ce genereaza cel mai inalt nivel de emisii de gaze cu efect de
sera.

,,Pentru fiecare sector, folosim cea mai adecvata metodologie disponibila, fiind constienti de faptul ca exista mai
multe drumuri care duc spre sustenabilitate si ca, in cele din urma, impactul este cel care conteaza. Un exemplu de
parteneriat de succes este cel cu 2° Investing Initiative (2DII), care este un think tank global ce dezvolta analize
metrice climatice In pietele financiare, bazandu-se pe indicatori PACTA (Paris Agreement Capital Transition
Assessment) si SBTi SDA (Science Based Targets initiative’s Sectoral Decarbonization Approach). Istoric, in
Roménia avem un bun exercitiu de dialog social in definirea ariilor in care ING directioneaza investitiile sociale.
La fiecare patru ani derulam o analiza riguroasa alaturi de clienti, angajati, furnizori, reprezentanti ai autoritatilor si
ai societatii civile. Impreuna cu acesti parteneri stabilim care sunt problemele sociale din Romania la rezolvarea
carora ING poate contribui semnificativ. Cel mai recent astfel de dialog social s-a intdmplat la finalul anului trecut,
iar rezultatul este decizia de a concentra In urmatorii ani strategia de investitii in comunitate (CSR) a ING Bank
Romaénia asupra sanatatii financiare (in principal cea a antreprenorilor la inceput de drum, a persoanelor care se
confrunta cu un moment financiar dificil sau a societatii civile), dar si asupra actiunilor climatice”, detaliaza
expertul ING.

Finantarile sunt directionate catre economia sustenabila

La ora actuala, exista indicatori si metode prin care ING urmareste si imbunatateste constant amprenta proprie de
carbon i finantarea sustenabila a clientilor sau chestiunile de risc climatic.

Cu toate acestea, provocarile aduse de schimbarile climatice, necesitatea imediata de actiune si nevoia de
parteneriate solide pentru rezultate concrete presupune in permanenta noi angajamente si arii de interventie.
,»Asadar, avem un punct bun de start, insa agteptarea noastra $i a partenerilor nostri € ca actiunile in aceasta directie
sa accelereze Tn urmatorii ani”, a nuantat reprezentantul ING Bank Romania.

In cadrul ING, activitatile parte din tranzitia catre sustenabilitate angreneaza fiecare arie de business, e singura
modalitate de progress. Astfel, la nivel intern, in fiecare segment al companiei exista activitati corelate ESG,
indiferent daca este vorba despre componente de risc, finantare sustenabila sau investitii sociale. ,,Echipa juridica
asigura sprijin pentru implementarea acestor activitafi si este Tn contact permanent atat cu colegii nostri din
Romaénia din zona de Corporate Social Responsibility, cét si cu colegii din Public Affairs din ING Amsterdam. O
implicare cel putin la fel de serioasa avem si la nivelul asociatiilor profesionale bancare si de afaceri, precum i in
relatia cu partenerii institutionali, alaturi de care lucram pentru tranzitia catre sustenabilitate”, precizeaza Ioana
Regenbogen.
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Citeste si

—  Cele mai mari tranzactii din S1 2021 si echipele de avocati care au gestionat proiectele. Wolf Theiss,
in primele doua cele mai mari tranzactii, NNDKP si PeliPartners - prezente in mai multe M&A -uri cu
valori mari, CMS, Bondoc, RTPR, TZA si Schoenherr - printre consultantii remarcati in prima jumatate
a anului

Prin urmare, acest tip de proiecte devine parte din activitatea tot mai multor echipe din banca, iar nivelul de
implicare 1n astfel de initiative creste considerabil si devine ,,modul normal” de a opera din punct de vedere
business.

Prin cadrul ESR (Environmental and Social Risk Framework), ING identifica si evalueaza riscurile si impactul
climatic pe care investitiile institutiei bancare le-ar putea genera. Astfel, ESR limiteaza expunerea companiei in
anumite sectoare, cum e cel al combustibililor fosili neconventionali (gaze de sist, petrol si gaze offshore arctice).
De asemenea, ING aplica pentru finantarea proiectelor si alte standarde internationale, precum International
Finance Corporation’s performance standards.

Principalele criterii sunt cele legate de mediu, pentru ca e zona in care ING are cel mai mare impact ca institutie
financiara. In politica de risc sunt insa adresate toate criteriile ESG.

Pe aceeasi linie, inca din 2012, ING a inclus cerinte de responsabilitate sociala si de mediu in procesul sau de
achizitii publice. Astfel, standardele de durabilitate a achizitiilor din ING s-au bazat pe principiile Pactului global
al ONU si sunt acum incorporate in procesul global Know Your Supplier (KYS), care ajuta institutia financiara sa
determine nivelul de risc social, de mediu §i financiar asociat cu un furnizor. Partea durabilitatii procesului KYS
de astazi este dezvoltata i extinsa dincolo de principiile Pactului Global al ONU si detine si alte aspecte sociale si
de mediu, spre exemplu conformitatea cu obligatiile ce rezulta din actele de sclavie moderna. Acest lucru face ca
ING sa Incheie afaceri doar cu companii care sunt de acord sa indeplineasca cerintele institutiei financiare de
sustenabilitate.

,»,Desi nici eu, nici echipa mea nu conducem activitati cheie in sprijinirea strategiei ESG, mentionez faptul ca sunt
implicata in activitatea catorva asociatii/federatii bancare care contribuie la definirea unui cadru legislativ dedicat
si implementarea unor practici favorabile directionarii creditarii spre finantari de investitii ,.green”. La nivelul
ARB, de exemplu, in cadrul proiectului strategic de crestere a intermedierii financiare (despre care credem ca vine
cu niste propuneri de solutii practice de mare utilitate), finantarea sustenabila este integrata si tratata ca un obiectiv
major, esential. La nivelul acestei asociatii s-a constituit si un Grup de Lucru dedicat, avand drept scop
identificarea sau validarea solutiilor propuse pentru sprijinirea finantarii verzi, grup din care fac parte si colegi din
ING Romania. Exista discutii legate de aceste aspecte cu experti organizati la nivelul Comitetului National pentru
Supravegherea Macroprudentiala (CNSM) si la nivelul BNR. De asemenea, in calitate de reprezentant al ARB la
European Mortgage Federation (EMF), Comisia Juridica, am urmarit i sustinut promovarea proiectului ,,Energy
Efficient Mortgage Label” (certificarea de tip eticheta de eficienta energetica pentru creditele ipotecare) al acestei
Federatii. Acesta propune un mecanism de finantare ipotecara standardizat, paneuropean de stimulare a
imbunatatirii eficientei energetice a cladirilor, prin acordarea unor conditii de creditare preferentiale, dar si
stimulente publice beneficiarilor.Nu in ultimul rand, sunt la curent i informez colegii relevanti din banca in ceea
ce priveste principalele evolutii juridice si politice in domeniul climatic si de mediu, cum ar fi taxonomia UE,
opiniile emise de EBA referitoare la KPI si raportarile aferente finantarilor activitatilor sustenabile”, subliniaza
Ioana Regenbogen.
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In cadrul ING, atit la nivel local, cét si la nivel global, agenda de sustenabilitate este foarte clar setata, iar liniile de
business au specialisti cu atributii specifice in zone de finantare sustenabila. Prioritatile sunt stabilite la nivelul
boardului companiei, iar in implementarea lor exista o colaborare constanta intre diferite echipe. Totodata, zona
investitiilor sociale are un nivel de guvernanta in care 11 reprezentanti din diferite arii de business sunt parte din
boardul CSR.

Citeste pe In-house Legal Romania:

- Meet the Professionals | Din vorba in vorba cu Roxana Buture, Legal Manager Nestlé Romania: Consider ca frumusetea Nestlé consta in  div

multe categorii de produse, mai multe modele de business aduc mai multa complexitate juridica, ceea ce ne tine antrenati  si mereu pregatiti pentru or|
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- Meet the Professionals | Din vorba in vorba cu Alex Potlog, Legal  Director AbbVie pentru UK si Irlanda: Experienta mea in industria farma a 1
colaborarea cu oameni extrem de inteligenti §_1 talentati, pentru care prioritatea o reprezinta pacientii. Am vazut o _industrie actionind proactiv la nivel

demonstrind viziune §_1 curaj, angajata la toate palierele societatii si contribuind semnificativla efortul colectiv de a depasi aceasta situatie dificila

- De vorba cu unul dintre cei mai experimentati profesionisti ai Dreptului, inclus de Legal 500 pe lista celor mai influenti General Counsels din
Centrala si de Est | Radu Culic, Head of Legal la Roche Roménia: Cheia de bolta este mentalitatea membrilor echipei juridice pe care o coordonez. Noi

este posibil daca..”” si _ nu,,,nu se poate pentru ca...”

- Provocarile unei fuziuni in industria farma, gestionata integral de jurigtii interni ai companiei. Cum a lucrat echipa condusade Miha;

Scarlatescu, Head of Legal and Compliance Director la Farmexim & Help Net in proiectul integrarii unui lant regional de farmacii

- Meet the Professionals | Elena Iacob, Head of Legal and Compliance -  Alliance Healthcare: Pretuiesc oamenii, in toate reuﬂs_itele eiauun rol esenti
nu este doar despre rezultate, cifre, ci si__despre spiritul echipei, interactiune si colaborare, despre incredere §_1 emotii. Avocatul intern nu mai este doar u

a devenit un un veritabil partener de discutii in cadrul procesului decizional al companiei, este parte din decizie

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat din cele mai importante_firme de pe piata locala
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