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Rauno Kakko, COO Pehart Grup: ,[Este foarte dificil sa gasesti oameni cu
experienta. Pentru ca in Roménia nu mai exista scoli care sa pregateasca specialisti
in industria hartiei, trebuie sa-1 formam noi”

COO al Pehart Grup, Rauno Kakko s-a alaturat conducerii companiei roménesti in urma cu trei ani si
de-atunci ,,face naveta” intre Roménia si Danemarca, tara unde s-a stabilit, desi este originar din Finlanda.
Este specializat in tehnologia si productia de hartie la Universitatea Tehnologica din Helsinki si are un MBA
in Finante. A venit in Roménia pentru prima data in 2017, la invitatia Pehart, unde a si ramas, in calitate de
consultant, pentru un an si jumatate, iar ulterior a devenit COO al companiei. Rolul sau este ,,sa
implementeze cele mai bune practici in procesul de productie” si astfel sa contribuie la transformarea
Pehart intr-unul dintre cei mai puternici jucatori din branga, la nivel european.

Rauno Kakko marturiseste ca i place sa lucreze impreuna cu oamenii din echipa Pehart, desi In Roménia are
uneori de depasit provocari mai mari decét in tarile occidentale unde a mai lucrat. Una dintre acestea este lipsa
scolilor care sa formeze angajatii din industria hartiei.

Cel mai mare producator de produse de hértie pentru uz casnic si industrial din Roménia si unul dintre principalii
producatori de role de hartie industriale din Europa de Sud-Est, compania romaneasca Pehart Grup are de trei ani
in echipa de conducere un finlandez. ,,Am vizitat pentru prima data Roméania n 2017, cand am fost invitat de
Pehart sa analizez procesul de productie si sa identific potentiale moduri de optimizare a acestuia. M-am alaturat
echipei de conducere la inceputul Iui 2019, iar inainte de aceasta am fost pentru un an si jumatate consultant. Era
insa dificil sa execut schimbari In procesul de productie din aceasta postura, asa ca managementul companiei mi-a
propus sa ma alatur ca membru permanent la conducerea business-ului. Resedinta o am inca in Danemarca, dar imi
petrec cea mai mare parte a timpului cu Pehart”, spune Rauno Kakko.

Cu o experienta impresionanta in domeniu céstigata prin colaborarea cu companii multinationale din Finlanda
natala, Rusia, Danemarca sau Franta, COO-ul companiei Pehart marturiseste ca interactiunile cu oamenii
constituie unul dintre cele mai pretioase aspecte ale traiectoriei sale profesionale, iar din acest punct de vedere,
Romaénia nu face exceptie: imi place sa lucrez cu oamenii din echipa Pehart”, spune Rauno Kakko. ,,Sunt foarte
dedicati muncii lor si isi doresc sa invete constant, sa se perfectioneze. Simt ca informatiile pe care le ofer sunt
realmente asimilate”, mai spune COO-ul companiei. Cu toate acestea, Rauno Kakko subliniaza ca experienta
romaneasca are anumite particularitati si, In anumite privinte, este mult diferita de cea a tarilor occidentale unde a
ajuns datorita profesiei sale. ,,Am lucrat preponderent in companii vestice, asa incat am fost rasfatat sa am toate
resursele la indemana. In Roménia am fnvatat sa ma descurc uneori si cu resurse limite”, recunoaste COO-ul
Pehart. Rauno Kakko observa ca in industria roméneasca serviciile operationale nu functioneaza intotdeauna la
standardele ideale: ,,.Drept urmare, trebuie sa faci multe lucruri singur. Din acest motiv personalul nostru operativ
si de mentenanta este fortat sa gindeasca si sa rezolve problemele cu resurse destul de limitate™.

O alta provocare pe care a trebuit sa o depageasca COO-ul de origine finlandeza al Pehart a fost cea generata de
lipsa scolilor care sa pregateasca specialisti in domeniul prelucrarii celulozei si producerii hértiei. ,,Nu e deloc
usor”, observa Rauno Kakko. ,,Este foarte dificil sa gasesti oameni cu experienta. Pentru ca in Roménia nu mai
exista scoli care sa pregateasca specialisti 1n industria hértiei, trebuie sa-i formam noi, sa-i invatam de la lucrurile
de baza la cele mai bune practici din domeniu. Pana la urma, sunt foarte fericit ca inginerii nostri din productie
sunt foarte loiali companiei, asadar limitam problemele cu forta de munca specializata”, mai spune Rauno Kakko.
De altfel, compania la care este COO se implica activ Tn comunitate, deruland parteneriate pentru promovarea
invatamantului profesional tehnic in judetul Alba, de unde a pornit povestea Pehart, si fiind premiata pentru
politica sa de angajator.
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Rauno Kakko mai precizeaza ca la inceputul colaborarii cu Pehart rolul sau a fost ,,sa se gindeasca mai mult la
viitorul companiei”, astfel incat pozitia acesteia sa se consolideze din ce In ce mai mult pe piata marilor jucatori
din domeniul hértiei tissue. Utilizarea eficienta a materiilor prime si resurselor, chiar i a celor regenerabile si
identificarea unor noi surse de energie si fibre alternative se numara printre politicile care vizeaza sustenabilitatea
la Pehart. ,,lar acestea sunt lucruri concrete, nu elemente de discurs public”, subliniaza Rauno Kakko.

Compania Pehart produce anual 100.000 tone de hértie tissue in cele doua fabrici ale sale de la Sebes, judetul Alba
si Dej, judetul Cluj si are o capacitate de procesare a produselor finite de peste 75.000 tone. 70% din intreaga
cantitate de produse de uz casnic si industrial este vinduta in Roménia, iar compania asigura productia si pentru o
mare parte dintre produsele marca proprie ale lanturilor de retail. Pehart Grup este prezent cu produse de uz casnic
si industrial in 18 tari din centrul, estul si sudul Europei si detine brandurile Pufina, Alint si Altessa, dar produce si
jumbo rolls, role de hartie mari, pentru clientii industriali i pentru consumul propriu.
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