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Cum lucreaza echipa Popescu & Asociatii in proiectele de M&A, ce mandate are pe
masa acum $i care au fost tranzactiile reprezentative in care a asistat clientii anul
trecut. Desi apetitul pentru fuziuni si achizitii ar putea fi limitat de mai multi factori
in 2022, Roménia va continua sa atraga investifii, spun avocatii firmei

Calculel (ﬁﬁg?pt gﬁ hizitii din Roménia a atins in 2021 un nivel record in
ceea ce priveste numaru gni@%u or, dar §i,ca volum. Cele mai active sectoare economice au fost
imobiliarele, tehnologia, energia si industria. ,,Pandemia a adus un boost activitatii de fuziuni si achizitii,
determinind modificari structurale, imperios necesare, atit la nivelul business-urilor traditionale, cat i a
celor noi, si declangand, in acelasi timp, stimulente macroeconomice generalizate”, comenteaza Loredana
Popescu, Partener Popescu & Asociatii.

Potrivit reprezentantilor casei de avocatura, incheierea de tranzactii strategice a reprezentat aproape 100% din
activitatea de fuziuni gi achizitii n 2021. Avocatii Popescu & Asociatii sunt de parere ca, in ciuda proportiei
scazute in activitatea generala de M&A, fondurile de private equity au ramas si vor ramane active In Romania,
motiv pentru care este de asteptat sa vedem niveluri crescute de activitate in anii urmatori, avind in vedere
dimensiunea oportunitatilor de piata si alocarile suplimentare pentru clasa de active din fondurile de pensii.

Loredana Popescu este de parere ca anul 2022 va aduce multe oportunitati, dar si provocari din ce in ce mai mari,
din cauza concurentei pentru activele de calitate.

,Identificarea clara a parametrilor tinta ca parte a strategiilor de fuziuni i achizitii va ajuta la filtrarea volumului
imens de oportunitati, insa apetitul pentru fuziuni si achizitii ar putea fi limitat de mai multi factori in 2022,
inclusiv nivelul inflatiei, impredictibilitatea la nivel politic local i regional, alaturi de posibilitatea unei cresteri a
costului capitalului si a taxelor. Cu toate acestea, Romania va continua sa atraga investitii si In 2022, fiind
considerata una dintre tarile europene cu potential in acest sector, cu un numar mare i divers de cumparatori $i
vanzatori, oferind solutii mai complexe de investitii $i finantare”, mentioneaza avocatul.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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Proiecte mai multe, mai complexe

Practica de M&A din cadrul Popescu & Asociatii a simtit din plin efervescenta din domeniul fuziunilor si
achizitiilor inregistrata atat la nivel international, cit i local, iar echipa de experti a firmei de avocatura a fost
implicata Intr-un numar important de proiecte.

De asemenea, a crescut complexitatea mandatelor in care avocatii au acordat asistenta juridica.

Mai mult, s-a Tnregistrat o diversificare a domeniilor in care clientii Popescu & Asociatii activeaza.

Portofoliul de clienti detinut de firma de avocatura este vast si include companii locale si internationale, fonduri cu
capital privat, antreprenori locali sau fonduri de investifii.

,»Am continuat sa consiliem clientii noi si traditionali intr-o gama larga de mandate de complexitate mare cu
privire la aspecte de reglementare, asistenta in negocieri, aspecte anterioare finalizarii tranzactiilor, cat si
post-achizitie, pentru indeplinirea calendarului de tranzactie §i pentru asigurarea tranzitiei, reorganizarea
societatilor, inclusiv prin fuziuni si achizitii transfrontaliere, analiza extinsa de due diligence, consultanta si
integrare, restructurarea companiilor si a creantelor etc.”, explica Partenerul Popescu & Asociatii.

Cu privire la profilul clientilor, anul trecut, portofoliul firmei a inclus investitori cu capital privat, companii locale
si internationale, activi In industrii precum retail, energie si resurse naturale, domeniul farmaceutic, asigurari,
IT&C, sectorul imobiliar si domeniul bancar/servicii financiare. ”Ne asteptam sa vedem impactul pandemiei
asupra modului in care se realizeaza tranzactiile, astfel Incét, fie ca este vorba de analiza, evaluare, negociere i
integrare, vom fi martorii unor transformari esentiale, prin implementarea unor metode creative, inovatoare, care
vor Tmbunatati considerabil sansele de reusita ale tranzactiilor. Fireste ca, si In conditiile actuale, noi suntem
alaturi de clientii nostri i derulam alaturi de ei ample analize ce vizeaza investitii/achizitii planificate, ii sfatuim cu
privire la riscurile investitionale, dar si la oportunitatile de pe piata, pentru a contribui la dezvoltarea
business-urilor si maximizarea profiturilor”, adauga Anca Simeria, Partener Popescu & Asociatii.

fn mod natural, partea de new business (atét din punct de vedere al portofoliului de clienti, cit si a noilor
mandate/dosare de litigii/penal/arbitraj) este sustinuta de reputatia societatii de avocati si a avocatilor care o
compun, care contribuie prin capitalul de imagine si brandul personal la cresterea gradului de incredere al
companiilor in capabilitatile Popescu & Asociatii de a gestiona proiecte de amploare sau cu miza sensibila.
De asemenea, portofoliul actual de clienti, notorietatea acestora si experienta in proiecte similare au o pondere
ridicata 1n atragerea de noi clienti.

Pe parcursul ultimilor trei ani, firma de avocatura din Roménia a dezvoltat i pastrat relatii solide, bazate pe
incredere reciproca, cu societati de avocatura pe plan regional si international. Popescu & Asociatii a valorificat
toate aceste relatii in proiecte de rezonanta in zona de fuziuni si achizitii ori restructurare corporativa, dreptul
muncii, insolvente, PPP ori achizitii publice.

,,De exemplu, numai anul trecut am fost implicati, multidisciplinar, in zona de restructurare, corporate/M&A
precum i in aria dreptului muncii, in legatura cu restructurarea agentiilor celui mai important jucator local in
segmentul transporturilor aeriene, in 11 jurisdictii europene. Numai in acest mandat am lucrat alaturi de DORDA
Rechtsanwdlte GmbH (Austria), Bonelli Erede (Italia), Loyens & Loeff N.V. (Olanda), Wille Donker Advocaten
(Olanda), Moussas & Partners (Grecia), RPC - Reynolds Porter Chamberlain LLP (UK), Meitar | Law Office
(Israel) si Szecskay Attorneys at Law (Ungaria). Si in 2022, vom continua sa fim alaturi de clientii nostri si sa i
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asistam in toate sectoarele dreptului, mobilizand echipe multidisciplinare pentru a le oferi solutii viabile, adaptate
nevoilor juridice, dar si de business”, precizeaza Loredana Popescu.

Popescu & Asociatii are o abordare personalizata pentru fiecare mandat pe care 1l are in lucru. ,In toate proiectele
mari, complexe, nu numai in cele fuziuni i achizitii, se impune mobilizarea unor echipe multidisciplinare, care sa
gestioneze mandatele in mod integrat si care sa poata sustina un proces de due diligence complet. Noi am mers,
inca de la fondarea societatii, pe aceasta abordare, care s-a dovedit castigatoare aproape de fiecare data. De
exemplu, In mandatele pe care le-am incheiat sau pe care le avem in desfasurare pe partea de M&A, am format
echipe de avocati specializati in drept corporativ si comercial, dreptul muncii, compensatii si beneficii, dreptul
concurentei, drept imobiliar, PPP si achizitii publice, drept bancar si financiar, IT, Telecom and Media, protectia
datelor ori proprietate intelectuala”, detaliaza Anca Simeria.

Echipele de baza - core teams - sunt formate, de regula, din trei - patru avocati si coordonate de Loredana

Popescu si Anca Simeria, dar pot reuni pana la zece avocati, in functie de complexitate, client, abordare,
domeniul de activitate al companiei si cerintele impuse de tranzactie.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Proiecte incheiate cu succes

Printre mandatele finalizate cu succes, in ultimele 12 luni, de echipa Popescu & Asociatii se remarca asistenta
acordata pentru cea mai importanta clinica de obstetrica-ginecologie din Romdnia, in legatura cu transferul
pachetului majoritar de participatii catre un furnizor specializat de servicii de diagnostic si sanatate,
concentrandu-se, in principal, pe pietele din Europa Centrala si de Est si India. Mandatul a fost deosebit de dificil,
avand 1n vedere multiplele roluri detinute de client In compania achizitionata si, mai ales, avand in vedere
negocierile dure §i termenele scurte in care avocatii au asistat clientul In ceea ce priveste structurarea tranzactiei,

precum si elaborarea intregii documentatii aferente.

De asemenea, avocatii au fost alaturi de cea mai importanta companie de transport aerian, in legatura cu
restructurarea agenfiilor straine, avand ca scop inchiderea operatiunilor in cadrul agentiilor deschise in 11 tari
europene (Austria, Italia, Israel, Germania, Franta, Spania, Turcia, Ungaria, Olanda, Marea Britanie, Grecia), ceea
ce a presupus un amplu proces de masuri coordonate, dispuse pe baza administrativa, juridica, financiara si
organizatorica. Asistenta a inclus si incetarea contractelor de munca incheiate la nivel local sau Incetarea detasarii
angajatilor romani si a revenirii la sediul central al companiei, precum si formalitatile de Tnchidere a agentiilor in
fata institutiilor si autoritatilor locale.

Experti Popescu & Asociatii au consiliat i transportatorul feroviar de stat din Romdnia, in legatura cu fuziunea
prin absorbtie intre client, in calitate de societate absorbanta si doua dintre filialele sale, in calitate de companii
absorbite, un mandat de o complexitate unica in Romania, clientul fiind cel mai mare angajator de pe piata muncii
din Roménia, cu un numar de peste 22.000 de salariati.

Au fost alaturi si de un sindicat important cu reprezentativitate la nivel national, care apara drepturile §i
promoveaza interesele angajatilor din sectorul energetic, petrol si gaze $i minerit energetic, in legatura cu
Congresul National Federal desfagurat Tn mai 2021, care a fost cel mai important eveniment corporativ organizat de
client in ultimii patru ani. Printre altele, la Congresul Federal National, au fost aprobate schimbari la cel mai Tnalt
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nivel al conducerii, inclusiv alegerea membrilor Biroului Executiv Federal si ai Comitetului de cenzori. In acest
scop, Popescu & Asociatii a acordat §i consultanta in vederea identificarii potentialelor solutii §i recomandari
pentru organizarea evenimentului pe perioada starii de alerta declarate pe teritoriul Romaniei din cauza pandemiei
de COVID-19, in contextul unui cadru legislativ deficitar, astfel incat sa fie respectate atat obligatiile generale de
prevenire a raspandirii COVID-19, cét si drepturile membrilor.

Lista mandatele de succes include si asistenta oferita unuia dintre dintre cei mai puternici asiguratori la nivel
mondial, In legatura cu diverse aspecte corporative si de reglementare, inclusiv o evaluare aprofundata a cadrului
juridic privind calcularea parametrilor in legatura cu care sunt stabilite anumite comisioane percepute de societate,
urmarind, printre altele, identificarea unor mecanisme juridice in vederea consolidarii pozitiei clientului.
Dificultatea mandatului deriva din faptul ca directia abordata pentru calcularea indicatorilor, rata de rentabilitate a
fondului de pensii private si rata inflatiei, prevazute pentru determinarea comisionului de administrare a reprezentat
o premiera pentru Asociatia pentru Pensiile Administrate Privat din Romania, dar si pentru Autoritatea de
Supraveghere Financiara din Romania (ASF), scopul principal fiind identificarea unor argumente pentru
declangarea dialogului institutional cu ASF.

— Studiu Refinitiv | La nivel global, 2021 a fost cel mai bun an pentru piata fuziunilor si achizitiilor
inregistrat vreodata. Europa Estica recupereaza mai greu, dar firmele internationale de avocati cu prezenta
locala au reusit sa se mentina in top

Mandate in derulare

In ceea ce priveste activitatea curenta, Anca Simeria subliniaza ca firma continua sa fie alaturi de cel mai
important transportator feroviar in procedura de integrare a catorva dintre societatile pe care statul roman le detine
in zona de servicii informatice si tipografice. ,,Mandatul presupune, pe langa analiza inerenta, din perspectiva
societara, a implicatiilor §i avantajelor reorganizarii, $i stabilirea unei strategii care sa faciliteze transferul
salariatilor, cu respectarea deplina a intereselor partilor implicate si a etapelor procedurale aferente. Dupa
finalizarea tranzactiei, se va crea un sistem integrat de management si coordonare a activitatilor, in scopul oferirii
catre clientii finali a unor servicii superioare, la costuri cat mai reduse. Mandatul este deosebit de complex, avand
in vedere ca include integrarea a peste 22.000 de salariati In cadrul unei singure entitati, ceea ce presupune o
abordare multidisciplinara, care implica, pe langa know-how si experienta in zona de M&A, si aspecte de dreptul
muncii si drept corporativ”, explica avocatul.

De asemenea, Popescu & Asociatii asista un jucator de top in comertul din domeniul metalurgiei, energiei
electrice si al gazelor naturale, prezent in Europa, Orientul Mijlociu si Africa de Nord, cu activitate in 29 de tari, in
diverse aspecte corporative si remedii necesare pentru a asigura respectarea prevederilor Legii societatilor, in
vederea reechilibrarii raportului dintre activul net si capitalul social subscris al filialelor sale din Romania.
,.Dificultatea mandatului este data, in principal, de expunerea uriasa a companiei, direct legata de capacitatea
implementarii n planul corporativ a deciziilor de afaceri ale actionariatului, prin raport cu limitele impuse de
autoritatile de reglementare (in special, autoritatile din domeniul protectiei mediului), dupa finalizarea, in ultimii
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ani, a unui amplu proiect de M&A la nivel de grup”, explica Anca Simeria.

Firma de avocatura asista si unul unul dintre cei mai mari retaileri d¢ FMCG din Roménia, parte a celui mai mare
retailer la nivel mondial, in cadrul extinderii retelei de magazine (aproape 1.000 de magazine), in legatura cu
negocierile privind achizitia altor competitori de pe piata roméneasca, inchirierea de spatii comerciale si
cumpararea de imobile, implicind, printre altele, armonizarea cerintelor grupului cu cele ale vanzatorilor, bancilor
finantatoare si ale tuturor autoritatilor in domeniu (Autoritatea de Supraveghere Financiara, Consiliul Concurentei
etc.).

,7Activitatea noastra a inclus revizuirea documentatiei de tranzactie, inclusiv a celei corporative, participarea la
negocieri, efectuarea unor analize de due diligence in legatura cu societatile si activele implicate, precum si
negocierea si revizuirea diferitelor tipuri de clauze de neconcurenta, in contextul Ghidului Consiliului Concurentei
din Roménia privind noua metoda de definire a pietei relevante din sectorul FMGC. Acest mandat este extrem de
important, deoarece clientul a programat sa deschida cel putin o suta de magazine anual, pentru urmatorii trei ani,
ceea ce genereaza o presiune extraordinara, att din perspectiva fluxului de numerar investitional, cét si din
perspectiva autoritatilor de reglementare din domeniu, care {in sub atenta observatie sectorul de retail”, mai spune
Partenerul Popescu & Asociatii.

Presiune pe onorarii

»Asa cum am mai spus §i cu alte ocazii, piata avocaturii din Romdnia s-a confruntat §i inca se confrunta cu o mare
problema cu privire la presiunea pe onorarii, in ultimii doi ani remarcdndu-se o contractie din acest punct de
vedere, majoritatea companiilor fiind orientate catre sume estimative/proiect sau cap fee-uri pentru
proiectele/mandatele aflate in desfasurare, aspect care nu este neobisnuit pentru o piata ca Romdnia. Noi nu am
facut schimbari in ceea ce priveste onorariile, nici acum trei ani, la fondarea societatii, dar nici la inceputul
pandemiei ori pe parcursul celor doi ani care au trecut de la declasarea acesteia. Onorariile noastre s-au pastrat,
fiind corelate cu experienta echipelor care gestioneaza fiecare mandat, complexitatea acestora, alaturi de
resursele suplimentare alocate (efort, cooptarea de specialisti pe parte tehnica, experti etc). Fireste ca
flexibilitatea si comunicarea continua au un loc bine stabilit in relatia cu clientii, iar avocatii trebuie sa se
adapteze continuu la cerinfele si nevoile acestora, in situatia data, cu atdt mai mult, avand in vedere ca aceasta
perioada a fost una dificila la nivel global, nu numai local, afectdnd companii din aproape toate sectoarele de
activitate. Insa, e important de mentionat ca noi am pastrat si responsabilitatea fata de mandatele clientilor si
seriozitatea in abordarea si solutionarea/incheierea acestora. Un motiv in plus pentru care nu s-a pus problema
unei rectificari/ajustari a onorariilor stabilite in baza contractelor l-a reprezentat faptul ca lucram majoritar cu
clienti traditionali, alaturi de care am construit in ultimii 10-15 ani in mod sustinut - indiferent daca a fost sub
umbrela Popescu & Asociafii ori in alta varianta de colaborare.”

Octavian Popescu, Partener Popescu & Asociatii

Provocari si sectoare care vor atrage investitori

Toate datele conduc spre ideea ca domeniul fuziunilor i achizitiilor va continua sa se dezvolte gi in 2022.
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Loredana Popescu considera ca sectorul IT va ramane foarte activ, In 2021 facandu-se remarcat printr-o
combinatie de M&A, atragere de fonduri pentru dezvoltare business, dar si listari, consolidarea pietei fiind marcata
de o serie de tranzactii 1n care antreprenorii sunt achizitionati de conglomerate internationale din domeniu.

De aemenea, tranzactiile imobiliare vor continua sa genereze un procent semnificativ din piata locala de M&A.
Potrivit datelor analistilor, transformarile privind modul de lucru din marile corporatii (regim hibrid, alocarea unui
anumit spatiu pentru fiecare angajat, spatii generoase care sa permita interactiunea, cu respectarea normelor
sanitare in vigoare etc.) reprezinta factori ce pot duce la cresterea numarului de tranzactii avand ca obiect
achiziionarea sau inchirierea de cladiri de birouri, care vor deveni printre cele mai mari tranzactii din sector.

Si sectorul financiar si cel al serviciilor de sanatate private si-au mentinut prezenta obisnuita In topul sectorial al
fuziunilor si achizitiilor in 2021.

Anul acesta, transporturile, energia si FMCG-ul vor avea o efervescenta ridicata, din dorinta marilor castigatori ai
pandemiei de a-gi consolida pozitia in piata.

De asemenea, activitatea pe zona de M&A va fi in continua crestere, cu un accent vizibil in sectoarele de energie
verde si logistica.

,»Anul trecut, apetitul investitional a continuat sa fie vizibil si in Roménia, desi cele mai multe tranzactii semnate au
fost de dimensiuni medii si mici, fiind vizibile in domenii precum tehnologia, urmata de sectorul imobiliar, energie
si utilitati $i, nu in ultimul rdnd, domeniul medical. Pentru 2022 insa, jucatorii din piata sunt mai rezervati si
vorbesc despre pericolul inflationist si despre criza fortei de munca. Totusi, bugete de investitii sunt in piata, la fel
si companii romanesti si internationale cu potential de dezvoltare, motiv pentru care consideram ca exista, fara
dubiu, perspective optimiste”, a conchis Loredana Popescu.

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata locala
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