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Tendinte noi $i multiple provocari in piata muncii | Avocatii RTPR au mandate
multe, variate si complexe in practica de Employment, de la ,,stock option” plan-uri
cu scheme simplificate ori cu adevarate tranzactii in care angajatii devin
co-investitori impreuna cu actionarii majoritari, pana la integrarea in activitate a
refugiatilor din Ucraina. Despre modul de lucru si factorii care diferentiaza RTPR
de ceilalti consultanti, intr-o discutie cu partenerul Alina Stavaru

data cu 1nceperea noulul i ' ntia angajatorilor s-a mutat de la reducerea

stur@ ﬁl ili o a in procesul de readaptare la realitatile vietii
emie. R ectoru s”, dorinta acestora fiind aceea de a gasi cele

Odata ate ra ! unca ada pa ! principala provocare o reprezinta modalitatea Tn
care viata companiilor revine la normalul de dinaintea pandemiei sau la ceea ce se contureaza a fi noul normal. Pe
scurt, principala provocare o reprezinta identificarea unui echilibru intre nevoia de flexibilitate a programului si
necesitatea de a asigura lucrul 1n echipa”, puncteaza Alina Stavaru, Partener Radu Taracila Padurari Retevoescu
SCA (RTPR).

Dupa cei doi ani de pandemie in care munca la distanta a devenit o obignuinta, cu greu mai poti convinge angajatii
ca prezenta fizica la locul de munca este o necesitate permanenta, atta timp cat lucrurile au ajuns sa functioneze in
foarte multe domenii si pe baza muncii de acasa sau din orice alt loc. Totusi, trebuie avut in vedere faptul ca
prezenta fizica favorizeaza lucrul in echipa, inclusiv mentoratul colegilor care sunt la inceput de drum. ,,Prin
urmare, pentru a fi Tn continuare angajatori competitivi, companiile trebuie sa gaseasca o metoda eficienta de a
continua sa raspunda acestei tendinte de flexibilizare a mentalitatii privind locul de munca, insa pastrand totusi un
echilibru”, arata avocatul.

Piata muncii din Roménia se confrunta anul acesta si cu o noua provocare importanta. Este vorba despre integrarea
in activitate a refugiatilor din Ucraina. ,,Vedem zi de zi cum un numar tot mai mare de persoane ajung in Roménia
si o parte dintre acestea aleg sa ramana, cel putin temporar, la noi in tara. Dincolo de sprijinul impresionant al
societatii civile aratat Tn toata aceasta perioada pentru cetatenii ucraineni, pe termen mediu si lung, acesti oameni
vor avea nevoie de locuri de munca stabile, de un venit constant, care sa le asigure un trai decent. De altfel n
contextul actual si noi Incercam sa ne implicam cit mai mult in ajutorul refugiatilor, prin mijloace caracteristice
profesiei noastre. Am pregatit si distribuit materiale informative privind accesul pe piata muncii pentru refugiati,
dar si alte informatii de interes general, am acordat asistenta pro bono cu privire la intrebari specifice de dreptul
muncii. Cautam sa fim cit mai utili $i sa ajutam exact acolo unde este nevoie cu instrumentele specifice”,
precizeaza Partenerul RTPR.
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Noi tendinte in piata muncii

Munca expertilor axati pe practica de Employment s-a concretizat, in ultima perioada, in jurul ,,stock option”
plan-urilor, care pot varia de la scheme simplificate pana la adevarate tranzactii in care angajatii devin
co-investitori impreuna cu actionarii majoritari. ,,Este o tendinta de maturizare a pietei. Daca pana acum cativa ani
asemenea scheme reprezentau o raritate, acum acestea au devenit o realitate din ce 1n ce mai des intdlnita”,
precizeaza Alina Stavaru.

Flexibilizarea relatiilor de munca este, in acest moment, o prioritate pentru majoritatea angajatorilor. ,,Daca
pandemia i starea de urgenta au adus schimbari rapide $i drastice in raporturile de munca traditionale, acum, cind
lucrurile s-au mai agezat din perspectiva crizei sanitare, se pare ca ne intdlnim cu o noua provocare. Tot mai multe
companii cauta sa ofere angajatilor solutii adaptate noilor realitati si care sa Intilneasca asteptarile angajatilor. Si
aici ne referim la optiunea de a munci de acasa, partial sau chiar exclusiv, in acele domenii care permit acest lucru,
un program de lucru flexibil, iar Tn ultima perioada am observat tot mai des ca unele companii iau 1n calcul chiar
reducerea saptamanii de lucru la 4 zile”, detaliaza Partenerul RTPR.

Mandate multe si complexe

Printre mandatele in care avocatii s-au implicat in ultimul an se remarca un dosar legat de concedierea unui
manager, care ulterior a evoluat Intr-un arbitraj solutionat in favoarea clientului RTPR. ,,Speta este foarte
interesanta pentru ca trateaza, in premiera, incetarea relatiilor contractuale dintre o societate $i managementul sau
in contextul pandemiei de Covid -19 si abordeaza chestiunea lucrului de acasa, atunci cand ,,acasa” Inseamna in
alta tara. Echipa noastra a asistat compania atit in prima faza a proiectului, privind aspectele de dreptul muncii, la
care am lucrat alaturi de colegele mele Cezara Urzica si Marina Fecheta-Giurgica, dar si 1n arbitraj, prin echipa

de litigii formata din Valentin Berea, Vicu Buzac si Laura Costea”, subliniaza Alina Stavaru.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitiide  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de  avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

Avocatul explica faptul ca disputa a aparut in urma Incetarii mandatului CEO-ului de catre actionarii companiei,
dupa ce acesta a plecat cu unul dintre ultimele zboruri din Roménia catre tara de origine, chiar inainte de
inchiderea frontierelor din cauza pandemiei, fara o perspectiva clara de intoarcere. ,,In afara de miza financiara
ridicata a cazului, fostul CEO a pretins drept beneficiu nerealizat remuneratia sa pana la sfarsitul contractului,
bonusuri de performanta, compensatia de nonconcurenta s.a. Cazul a ridicat, de asemenea, o intrebare
deontologica: unde ar trebui sa fie liderul unei companii intr-un moment de criza sau, mai precis, poate un CEO sa
conduca de la distanta? Curtea de Arbitraj Comercial International de pe langa Camera de Comert i Industrie a
Romaéniei a dat cstig de cauza companiei si a concluzionat ca plecarea precipitata a CEO-ului, pe o perioada
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nedeterminata, fara perspective clare de ntoarcere, a justificat decizia de revocare a mandatului sau, deoarece o
astfel de relatie se bazeaza pe incredere, care in acest caz a fost afectata iremediabil”, completeaza Partenerul
RTPR.

Un alt proiect care s-a remarcat prin complexitate a fost un ,,management incentive plan”, care a avut atat o
componenta de ,,stock option”, cit si o componenta de ,,co-investment” din partea managementului. Proiectul a
cuprins mai multe companii aflate sub acelasi actionariat in jurisdictii diferite si pentru echipe de management
diferite, Tnsa structurarea $i coordonarea aspectelor juridice s-a facut de catre echipa firmei de avocatura din
Romania.

,,Pentru proiectele transfrontaliere lucram impreuna cu colegii nostri de la Allen & Overy, cu care avem o relatie de
colaborare de mai bine de 14 ani. Impreuna asistam clienti in proiecte de dreptul muncii care implica mai multe
jurisdictii. Insa in ultima vreme am remarcat o reorientare mai degraba catre proiecte care indica o crestere a
business-ului - preintdmpinarea asteptarilor angajatilor, nu concedieri/restructurari legate de reducerea activitatii”,
mai spune Alina Savaru.

Avocatul atrage atentia ca aproximativ 50% din dosarele de restructurare se transforma in situatii litigioase. ,,.La
inceputul procedurii de restructurare majoritatea celor afectati declara ca vor contesta concedierea insa, dupa ce
analizeaza documentatia, multi 15i dau seama ca nu au sanse reale de succes §i renunta la promovarea unei actiuni
in instanta. Altii, in schimb, fie nu realizeaza ca nu au ganse reale de succes, fie decid sa mearga inainte indiferent
de situatie, motivati de orgoliu sau pur si simplu de dorinta de a incerca sa vada ce se Intampla. Desi exista o
empatie a instantelor fata de angajafi, daca fiecare pas al unei proceduri de restructurare este facut cum trebuie, o
concediere legala nu are cum sa fie anulata”, detaliaza expertul RTPR.

Avocatii au avut pe masa de lucru gi multe proiecte care vizeaza concedierea unor membri ai echipelor de
management. in cele mai multe spete, echipa RTPR reprezinta angajatorii. ,In unele cazuri a fost vorba de
desfiintarea posturilor Intrucit compania respectiva si-a redus activitatea ca urmare a dificultatilor economice
generate de pandemie, asadar motivele concedierii nefiind imputabile angajatilor. In alte situatii incetarea relatiilor
cu membrii ai echipelor de management a fost cauzata de modul in care anumiti manageri au inteles sa gestioneze

. . . . Bi.
criza”, mentioneaza avocatul intervievat de ““Lawyer.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Avantajele echipei RTPR

Echipa are mai multe proiecte 1n derulare Tn acest moment, toate fiind extrem de interesante. Fiecare proiect in
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parte are specificul sau, elemente de complexitate diferite, probleme de drept diferite.

Alina Stavaru considera ca exista mai multi factori care diferentiaza RTPR de restul jucatorilor din avocatura. Ea
puncteaza faptul ca echipa are avantajul de a fi implicata In proiecte multi jurisdictionale alaturi de colegii de la
Allen & Overy, ceea ce ofera o viziune deosebita a trendurilor la nivel regional cu privire la cele mai actuale
probleme. ,,Majoritatea mandatelor de dreptul muncii sunt izvorate din sau aparute In context tranzactional (de
M&A), ceea ce presupune ca problemele la care suntem chemati sa raspundem sunt dintre cele mai complexe si,
de obicei, cu o miza semnificativa in joc. De asemenea, toti membrii echipei noastre de dreptul muncii actioneaza
si in echipa de M&A, prin urmare viziunea asupra problemelor de business si experienta tranzactionala ne ajuta sa
venim cu solutii inovatoare, care adauga cu adevarat valoare”, argumenteaza avocatul.

Echipa de Employment din cadrul RTPR este coordonata de Alina Stavaru (Partner) si are in componenta avocati
cu o bogata experienta de consultanta in aspecte de dreptul muncii: Diana Dimitriu si Cezara Urzica (Managing
Associates). Echipa de consultanta colaboreaza excelent cu colegii din departamentul de litigii coordonat de
Valentin Berea (Partner), atunci cand expertiza lor n litigiile de munca este necesara.

Alina Stavaru coordoneaza departamentul de dreptul muncii, avand o experienta impresionanta intr-o gama larga
de aspecte, precum: transferuri complexe de personal, concedieri colective, concedieri individuale dificile ale
angajatilor din pozitii cheie, alte probleme de conformare cu legislatia muncii in activitatea zilnica a companiilor.

Diana Dimitriu este specializata In proiecte de dreptul muncii, acordand asistenta clientilor firmei cu privire la
diverse aspecte, cum ar fi: transferuri complexe de angajati, concedieri colective si individuale, restructurari de
personal, negocieri.

Cezara Urzica are o experienta bogata in acordarea de asistenta in legatura cu proiecte de dreptul muncii, cu
privire la aspecte variate, precum: concedieri problematice, contracte colective de munca, negocieri, probleme
specifice relatiilor de munca in contextul pandemiei de Covid-19.

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata

locala
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