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Aria de Employment de la Musat & Asociatii a avut in ultimul an o incarcatura
constanta de proiecte de anvergura, atat din perspectiva activitatii de consultanta,
cat si in sfera litigiilor de munca | De vorba cu avocatii firmei despre mandatele
strategice incredintate de companii lideri in industrii variate $i provocarile anului
2022 pe piata muncii. Cresterea numarului de cereri care vizeaza restructurarea
afacerii, urmata de somaj tehnic sau de concedieri, evidentiata in analiza tendintelor
observate de specialisti anul acesta

a Mugat & Asociatii se creioneaza anul acesta intr-o

Ite dosare noi, care vizeaza nevoi ale business-ului local,
lor angajatori prezenti international. Sunt mandate care au legatura cu zona de
ri MUﬁﬁifeé@’A&@ﬁidﬁ“ﬂdﬂ de personal, sau mobilitatea internationala a

eys at,La
ipa continua $a’asiste clienti in mandatele incepute in anul anterlor sau chiar din

lock-down.

Cateva dintre actualele tendinte ale pietei muncii observate de specialistii Mugat & Asociatii prin prisma
mandatelor gestionate urmaresc dezvoltarea tehnologica continua, implementarea noilor solutii moderne de
digitalizare in diverse arii de activitate ale unui angajator (de la cea financiara, la linia de productie, sau la cea de
resurse umane), automatizarea proceselor de evaluare profesionala, atentia continua aratata legislatiei privind
telemunca, investitiile in formarea profesionala a salariatilor, stimularea financiara a salariatilor prin cooptarea lor
in actionariat, saptamana de lucru redusa, atentia sporita catre angajatii straini.

,»Aria de Employment din cadrul Mugat & Asociatii s-a bucurat in ultimul an de o incarcatura constanta de
proiecte de anvergura, atit din perspectiva activitatii de consultanta, cét si in ce priveste activitatea de litigii de
munca. Diverse mandate strategice privind proiecte complexe de transfer de business, de concurenta neloiala intre
competitori cu sprijinul salariatilor, de angajare colectiva a raspunderii disciplinare a salariatilor, contestatii avand
ca obiect pretinse concedieri nelegale, inclusiv a unor salariati lideri de sindicat, incredintate de companii lideri in
industrii variate precum Chemichal Processing, IT, Pharma sau HomeAppliances, Fast Mover Consumer Goods,
Logistica si Transporturi sunt doar citeva exemple din paleta larga a lucrarilor echipei noastre de dreptul muncii”,
explica Mihai Popa, Deputy Managing Partner Musat & Asociatii.

Avocatul amintegte ca, spre exemplu, Musat & Asociatii a asistat unul dintre liderii mondiali in domeniul
solutiilor si serviciilor de apa, igiena si prevenirea infectiilor, cu privire la aspectele de drept roméanesc ale
achizitiei strategice a Purolite Corporation.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Evaluata la aproximativ 3,7 miliarde de dolari americani, tranzactia a implicat aproximativ 30 de jurisdictii pe sase
continente si a fost structurata ca o tranzactie in numerar. Din perspectiva Employment, mandatul a implicat o
analiza juridica extinsa (due diligence) in privinta transferului de business si a diverselor raspunderi ale
vanzatorului cauzate de transfer, respectiv in privinta beneficiilor si schemelor de bonusare ale personalului din top
management. Echipa de dreptul muncii pentru acest mandat a fost coordonata de Mihai Popa, cu implicarea
directa a avocatilor Oana Lupu (Managing Associate) si Simona Anton (Managing Associate).

In aceeasi linie, echipa de Employment din cadrul Musat & Asociatii a asistat gi reprezentat in cadrul unor serii de
litigii de munca unul dintre liderii mondiali in consultanta in IT si Inginerie, in legatura cu dezdaunarea
angajatorului pentru fapte de concurenta neloiala savarsite de salariati prin incalcari ale clauzelor de neconcurenta,
de fidelitate si/sau de confidentialitate a datelor obtinute in virtutea relatiei de munca. Particularitatile acestor litigii
au privit indeosebi gasirea unor solutii pentru dificultatea probatorie n cadrul unor astfel de spete, angajatorul
fiind limitat, chiar $i cu concursul instantei de judecata, in obtinerea de date si informatii pentru proba
faptelor/vinovatiei salariatilor. Echipa pentru acest mandat este coordonata de Mihai Popa §i Dragos Lungu (
Managing Associate), cu implicarea si suportul colegilor din echipa de Dreptul muncii.

De asemenea, Mugat & Asociatii asista §i unul dintre marii jucatori globali in industria FMGC intr-un transfer
complex de business si salariati in urma achizitiei unui producator de dulciuri din Europa Centrala si de Est,
tranzactia fiind estimata la aproximativ doua miliarde de euro. Activitatea avocatilor implica o analiza juridica
complexa si implementarea transferului de salariati pe diverse linii de business, armonizarea beneficiilor
salariatilor dupa transfer, elaborarea unor strategii de retentie a salariatilor, dar si gestionarea unor cazuri sensibile
de exit la nivel de management in acest context. Echipa de dreptul muncii pentru acest mandat a fost coordonata de
Mihai Popa si Oana Lupu, cu implicarea directa a avocatilor Simona Anton si Evelina Mieisor-Grecu (Senior
Associate).

In plus, departamentul de Employment din cadrul Musat & Asociatii a asistat §i reprezentat unul dintre liderii
globali in domeniul distributiei de produse alimentare cu privire la o serie de proiecte provocatoare si diverse. ,,Cu
titlu de exemplu, s-a evidentiat in mod deosebit mandatul privind reorganizarea activitatii la nivel local ca urmare
a unor schimbari complexe de organizare la nivel de grup, urmata de schimbarea structurii de conducere la nivel
local si implicit desfiintarea unei pozitii de top management. Particularitatile acestui mandat au fost date de
provocarile impuse pentru implementarea la nivel local a unor schimbari organizationale specifice la nivel de
grup”, mentioneaza Mihai Popa.

Avocatii au asistat aceeasi companie i in legatura cu anchete privind sesizari de discriminare i harfuire, precum si
in legatura cu cercetari disciplinare ale unor salariati detinand pozitii de top management. Si in aceste cazuri
particularitatile mandatelor au fost date in special de dificultatea in probarea faptelor imputate, dar si de caracterul
sensibil al faptelor care ar fi putut prezenta repercusiuni patrimoniale/de imagine asupra companiei. Echipa de
dreptul muncii pentru acest mandat a fost coordonata de Mihai Popa si Simona Anton, cu implicarea directa a
avocatilor Oana Lupu si Evelina Mieigor-Grecu.

in acelagi context trebuie amintit i succesul echipei de Employment din cadrul Musat & Asociatii obtinut pentru
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un important producator si distribuitor de produse farmaceutice iIn Roméania, pentru care a oferit asistenta in cadrul
procesului de reorganizare a activitaii societatii ce a condus, printre altele, la desfiintarea unui post ocupat de un
lider sindical si reprezentare juridica in cadrul litigiului de munca céstigat definitiv de angajator. Particularitati
aparte ale acestui mandat au privit componenta de sanatate si securitate in munca de la nivelul unui angajator cu
peste trei sute de angajati, abaterea de catre partenerul de dialog social al angajatorului de la interesele membrilor
sai, demontarea numeroaselor invinuiri aduse de salariati — in realitate diferende normale din cadrul dialogului
social - ca nefiind indreptate catre persoana liderilor sindicali. Echipa pentru acest mandat a fost coordonata de
Mihai Popa si Dragos Lungu, cu implicarea colegei Simona Anton.

Intra pe platforma Dispute.Resolution.Center

0 INTERVIU | Media tarifelor orare pentru firmele roméanesti se situeaza intre 100 si 250 de euro/or:

foarte renumiti  in  domeniu pot ajunge sa perceapa si o rata de 1.000 euro/ora

Schimbari in rela;iile de munca

,,Lockdown-ul si, mai apoi, starea de alerta a crescut indubitabil awareness-ul angajatorilor si salariatilor
deopotriva, asupra beneficiilor muncii remote, asa Incit aceasta continua sa ramana in prima linie in solicitarile
clientilor Mugat & Asociatii. Totodata, schimbarile legislative numeroase in aceasta materie i diversitatea
optiunilor pe care le au partile n reglementarea acestei modalitati flexibile de organizare a muncii sunt printre
cauzele constantei solicitarilor de aceasta natura”, atrage atentia Dragos Lungu, Managing Associate Musat &
Asociatii.

In perioada starii de alerta, clientii Mugat & Asociatii au beneficiat de o tranzitie rapida §i ugoara spre o
normalitate Tn privinta utilizarii tuturor mecanismelor si institutiilor de dreptul muncii nou aparute, sau slefuite
legislativ:somaj tehnic, Kurzarbeit, telemunca.

Avocatul mentioneaza faptul ca, In acest moment, exista numeroase efecte ale Incetarii starii de alerta in planul
raporturilor de munca. Spre exemplu, angajatorii care Tn perioada starii de alerta utilizau Tn mod unilateral
telemunca strict in baza Legii nr. 55/2020 vor trebui sa Incheie contracte de munca/acte aditionale in conditiile legii
(i.e., Legea nr. 81/2018) si sa adopte abia in plan secundar politici specifice muncii remote.

,,.De asemenea, angajatorii trebuie sa fie vigilienti In privinta contractelor colective de munca expirate in perioada
starii de alerta, acestea fiind valabile Inca 90 de zile incepand cu data de 9 martie 2022 si sa nu faca abstractie de
obligatia de a incepe negocierile cu partenerul de dialog social, supusa unui termen de 45 de zile calculate de la
aceeasi data. Nu n ultimul rand, reducerea activitatii ca urmare a efectelor pandemiei si suspendarea consecutiva a
contractelor de munca ca urmare a acestei reduceri de activitate (somajul tehnic, in termeni populari) a incetat
odata cu starea de alerta, iar facilitatile fiscal-bugetare s-au oprit inca de la inceputul lunii martie 2022. in aceeasi
masura, Kurzarbeit-ul (reducerea temporara a timpului de lucru pe durata starii de alerta/de urgenta) va mai putea
fi folosit, in lipsa aparitiei unor reglementari similare specifice, timp de 3 luni de zile de la incetarea starii de alerta,
respectiv pana la data de 9 iunie 2022, cind indemnizatia specifica acestei institutii nu va mai fi rambursata de stat.
Desigur ca angajatorii clienti ai Musat & Asociatii au cautat i alte solutii pentru a-si mentine competivitatea pe
piata muncii, implementand cu succes saptamani de lucru reduse, utilizand legislatia comuna in vigoare”, mai
spune Dragos Lungu.

,»In plus fata de mandatele expuse anterior, interesul clientilor Mugat & Asociatii in acegti ultimi ani, aflat ntr-o
crestere 1n anul 2022, se indreapta catre gasirea unor solutii de prestare a muncii in afara clasicului contract de
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munca, ce vine la pachet si cu plata unor impozite si contributii mult crescute fata de nivelul altor state membre UE
(Ungaria, Polonia, Slovacia). Cresterea controalelor din partea autoritatilor relevante, dar gi a intelegerii /
cunoasterii mai exacte de catre salariati a specificului raportului de munca si a drepturilor lor inerente fac insa
dificila recurgerea la altfel de colaborari similare unui contract de munca, fara riscul (mai mic sau mai mare) unei
recalificari a formei de colaborare intr-un raport de munca, fie din partea autoritatilor fiscale, fie chiar din partea
salariatilor prin apelarea la jurisdictia instantelor de litigii de munca”, completeaza Mihai Popa.

Totodata, de mare actualitate sunt §i solicitarile adresate Mugat & Asociatii din materia protectiei confidentialitatii
informatiilor obtinute in virtutea relatiei de munca, mai ales prin prisma desfagurarii telemuncii; privind integrarea
pe piata muncii a cetatenilor non-UE (urmare a conflictului din Ucraina); sau in materia legislatiei privind protectia
avertizorilor de integritate.

,In sfarsit, o problema de interes continuu si deosebit de actuala, care inca stirneste controverse o reprezinta
interdictiile din materia raportului de munca (e.g., renuntarea la drepturile recunoscute salariatilor), care de multe
ori actioneaza in regresul wellbeing-ului salariatilor $i nu spre adevarata lor protectie — esenta a legislatiel muncii,
spre exemplu in contra intentiei angajatorilor de a acorda diferite beneficii salariatilor, dar sub anumite restrictii,
intocmai pentru a-i mentine motivati”, puncteaza expertii firmei de avocatura.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de  avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

Provocarile anului 2022

Odata ridicate restrictiile, angajatorii se confrunta cu noi provocari. Astfel, cu toate beneficiilor incontestabile
aduse (ambelor parti) de folosirea constanta a muncii remote, numerosi clienti ai Mugat & Asociatii opteaza si
pentru gasirea unor solutii de compromis cu partenerii sociali/cu salariatii, respectiv de utilizare cu oarecare
rezerva a muncii remote, atunci cand e absolut necesar, sau chiar pe criterii meritorii.

,Cu riscul de a parea nostalgice intr-o era in care un angajator francez colaboreaza cu un lucrator romén sub
imperiul legislatiei roménegti, dar care este de facto rezident in alt stat membru UE sau chiar in afara spatiului
european, astfel de organizatii care utilizeaza cu rezerva munca remote aleg sa valorifice fix acea cultura
organizationala solida care se cultiva doar prin interactiunea umana directa si constanta, prin dezvoltarea atributelor
de teamplayer si de asumare congtienta a responsabilitatii in fata colegilor, superiori ierarhici sau nu, si clientilor”,
argumenteaza Dragos Lungu.

De asemenea, cooptarea salariatilor in actionariat (stock option plan-urile) sunt la mare cautare printre clientii
Musat & Asociatii, din in ce mai multi angajatori optand pentru o implicare directa a salariailor in bunastarea
intregii organizatii, stimuland astfel competivitatea si responsabilitatea individuala profesionala a salariatilor
interesati.
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De altfel, piata muncii se confrunta cu provocari importante, cea mai importanta dintre ele fiind deficitul de forta
de munca. Acesta este si motivul pentru care Guvernul a dublat in anul 2022 contingentul de muncitori straini la o
cifra record de 100.000.

»~Angajatorii roméni s-au reorientat chiar $i In contextul existentei acestui deficit al fortei de munca de pe piata din
Romania, recurgind la forta de munca straina cu aproximativ 82% mai mult in anul 2021 fata de anul precedent
(potrivit datelor Inspectoratul General pentru Imigrari)”, aminteste Dragos Lungu.

De asemenea, va fi o provocare pentru marii angajatori, cu implicatii directe pe piata muncii, sa decida daca vor
recurge la saptamana de lucru redusa de patru zile, un proiect de lege interesant aflandu-se in acest moment pe
masa legiuitorului.

. Totodata, continuarea trend-ului de crestere a salariilor din cursul anului trecut Tn multe sectoare cheie de
activitate (de exemplu, IT/Telecom), acordarea de diverse beneficii de natura salariala (plata transport, bonusuri de
performanta, asigurari private de sanatate, participarea la programe de dezvoltare personala), mai ales in contextul
previziunilor actuale privind inflatia, ar trebui sa sporeasca, potrivit studiilor de specialitate, performanta
profesionala dar si satisfactia la locul de munca, elemente cheie pentru bunastarea oricarei organizatii. Nu in
ultimul rand, reconversia profesionala incepe sa fie din ce in ce mai prezenta 1n ultimii ani (mai ales in zona de IT)
astfel ca e posibil sa creasca tendinta de angajare entry-level in dauna unor candidati mai experimentati, iar
stimularea antreprenoriatului poate sa aduca in viitor noi colosi in piata, cum a demonstrat Romania in ultimul
deceniu”, mentioneaza Mihai Popa.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Solicitari de restructuri ale afacerii, concedieri, reorganizari

O analiza a solicitarilor venite din partea clientilor evidentiaza faptul ca se inregistreaza o crestere a numarului
cererilor care vizeaza restructurarea afacerii, urmata atit de somaj tehnic, cat si de concedieri individuale sau
colective.

De altfel anul trecut, echipa Mugat & Asociatii a acordat asistenta inclusiv cu privire la inchiderea business-ului
sau relocarea 1n tara/internationala a clientilor cu capital strain.

,,De asemenea, echipa noastra de dreptul muncii acorda si in prezent asistenta juridica n cadrul unor astfel de
reorganizari majore la importanti jucatori de pe piata muncii. Fiecare dintre aceste mandate are un specific propriu,
avand in vedere varietatea sectoarelor de business din care provin solicitarile clientilor nostri, diferentele de culturi
organizationale, modalitatile diferite de evaluare profesionala, de departajare ntre salariati etc. in;elegerea si
cunoasterea indeaproape a drepturilor salariatilor a condus in ultimii ani la o crestere a contestatiilor impotriva
deciziilor de concediere, practica instantelor fiind variata in privinta neregularitatilor constatate in cadrul unor
procese de restructurare, soldate cu concedieri individuale / colective. Procesele de restructurare n cadrul carora
echipa Mugat & Asociatii a acordat Tnsa asistenta se bucura de un procent redus (sub 10%) in privinta
concedierilor care ajung mai apoi in fata instantelor de judecata. Totusi, este adevarat §i ca asistenta echipei in
sensul Incetarilor mutuale ale relatiilor de munca, mai inainte de concediere, ajuta la mentinerea acestui procent
redus de situatii litigioase. In orice caz, activitatea de asistenta si reprezentare a echipei noastre in astfel de litigii de
munca aparute ulterior unui proces de restructurare a activitatii, pentru care aceeasi echipa a acordat anterior
asistenta in cadrul procesului de restructurare insusi, se bucura de o rata de succes de 100% in ultimii ani. In sfarsit,
in privinta mandatelor de litigii de munca (concedieri ce nu tin de persoana salariatului) aparute ulterior procesului
de restructurare facut fara asistenta de specialiate din partea noastra, rata de succes a echipei Musat & Asociatii
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este de peste 95% 1n ultimii ani”, puncteaza Mihai Popa.

Expertul Musat & Asociatii sustine ca mandatele actuale privind proiectele de transfer de business vin intotdeauna
cu un specific propriu interesant, in functie de nevoile clientilor straini.

,,Deseori incercam sa gasim solutia optima ntre a potoli avantul clientului care urmareste sa beneficieze de
reguli/facilitati din alte jurisdictii si a gasi solutii similare potrivit legislatiei romanesti, cu cele mai mici grade de
riscuri asociate (in special patrimoniale).De asemenea, incalcari masive ale clauzelor de neconcurenta / fidelitate /
confidentialitate, legate unele de celelalte intr-o speta complexa gestionata impreuna cu colegii din practica de
Competition ne tin ocupati in cadrul unor serii de litigii de munca si a acordarii de asistenta juridica conexa.
Totodata, in trend-ul recalificarilor pronuntate de instantele de conflicte de munca a diferitelor tipuri de contracte
in contracte de munca, echipa Mugat & Asociatii este implicata i in astfel de proiecte (spre exemplu, in crearea de
politici specifice pentru angajarea/colaborarea cu personal extern), dar si in litigii cu astfel de obiect. in sfarsit,
fiind 1n crestere si awarness-ul salariatilor In privinta drepturilor lor, iar cei mai multi dintre angajatori tratand cu
lejeritate contractele de munca pe durata determinata, echipa Mugat & Asociatii este in prezent implicata si in
litigii de munca ce au ca obiect Inlocuirea duratei determinate a contractului de munca Intr-una nedeterminata,
practica instantelor nefiind inca clar cristalizata sub acest aspect”, detaliaza Mihai Popa.

De asemenea, in ultimul an $i jumatate au fost primite multe solicitari de asistenta pentru concedierea membrilor
din echipe de management ale clientilor Mugat & Asociatii, marea lor majoritate venind din partea angajatorilor.
Cele mai multe dintre aceste concedieri s-au soldat cu Tncetarea amiabila a contractului de munca, sau a litigiului,
in schimbul unor compensatii banesti adecvate cu pozitia, senioritatea, performanta profesionala a respectivilor
salariafi.

,, In plus fata de respingerea clasicelor critici de lipsa a unei cauze reale si serioase a desfiintarii postului,
efectivitatea desfiintarii postului, pluralitatea criteriilor de stabilire a sanctiunilor disciplinare, dificultatile
intdmpinate au mai tinut de defalcarea clara a activitatilor pretins suprapuse intre contracte de mandat/de munca, de
preluarea cross-border de atributii si responsabilitati la nivelul unor alte societati din grup, sau de crearea de shared
service center-uri in alte jurisdictii”, precizeaza Dragos Lungu.

Practica Mugat & Asociatii Tn aceasta arie este intr-o continua cregtere, experienta, sarguinta, dar si flexibilitatea
avocatilor Departamentului de Employment din cadrul firmei fiind atuuri apreciate deopotriva de clientii
traditionali, dar si de cei mai noi.

Departamentul este coordonat de Mihai Popa — Deputy Managing Partner, alaturi de Dragos Lungu, Oana Lupu
si Simona Anton - Managing Associates si de Evelina Mieigor-Grecu — Senior Associate, cu o experienta
insumata de zeci de ani in domeniu.

,Intai de toate, experienta indelungata ilustrata de portofoliul amplu si complex de mandate al echipei de
Employment din cadrul Musat & Asociatii valoarea si diversitatea acestora alaturi de solutiile business orientate
oferite clintilor nostri sunt principalele nostre atuuri. Experienta, respectiv lipsa oricarei urme de surprindere in
mandate cu specific recurent, sau deopotriva in cele cu elemente de noutate unde Musat & Asociatii a setat
precedente juridice i a deschis calea spre inovatie, reprezinta fara doar si poate principalul privilegiu de care se
bucura clientii nostri, alaturi de atributele unei echipe mature profesional si unite”, a conchis Mihai Popa.

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata

locala
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