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AVOCATURA ALTFEL | De vorba cu Ana Maria Udriste, ‘doamna avocat de pe
TikTok’, laureat al “Webstock Awards’ si antreprenor in serie, despre tatuaje si
nobletea profesiei, libertate si constringeri, identitate $i pastrarea aparentelor.
“Trebuie sa gasesti acel echilibru Intre a-ti exprima identitatea, modul in care esti,
si profesionalismul pe care il cauta cei din jurul tau. In momentul in care esti un pic
diferit, va trebui sa muncesti de cinci ori mai mult decét o alta persoana”

iu corporatist si a ales calea

pza au reprezentat pentru altii motive de a da

b care Ana s-a lovit inca din perioada in care

eze drumul si a trecut mereu peste atitudini

> @ ¥4 sa realizeze. lar astazi, succesul este pe masura
prtului dEPUSAdS A, eatea decis 1 \ rsaa Vi [-a sa se pregateasca pentru admiterea la

Drept, este acum un avocat cunoscut, care poate reprezenta un model pentru orice tanar care isi doreste sa

urmeze propria cale.

Nu este avocatul tipic pe care 1l poti intalni intr-o firma. Tunsa scurt si cu multe tatuaje, Ana Maria Udriste este
imaginea omului liber de orice constringere, a omului care a ales sa se prezinte lumii asa cum simte. Dar 1n
aceasta atitudine a ei se evidentiaza un echilibru, care le indica interlocutorilor o personalitate cumpatata, in care
energia si munca aplicata s-au infratit dand nagtere unui profesionist veritabil.

Recunoaste ca decizia de a veni In fata celorlalti asa cum este ea cu adevarat i-a adus destul de multe probleme in
cariera, dar a trecut peste ele, deoarece a avut Intotdeauna o optica diferita asupra a ceea ce inseamna profesia de
avocat $i motivele pentru care ar trebui cineva sa practice meseria aceasta. ,,Mai ales ca sunt avocat de consultanta
de business, ceea ce inseamna ca trebuie sa stiu mai mult decét legi si trebuie sa inteleg inclusiv business-ul
clientului”, puncteaza Ana.

Crede ca pasiunea sa pentru Drept a fost inteleasa gresit de foarte multe persoane, pentru ca este una complet
diferita. Chiar daca astazi nu mai este atat de activa In partea de executie, ci mai mult in cea de strategie si
management, avocatura se mentine in ADN-ul sau $i 1i da motive constante de a dezvolta noi $i noi proiecte.

,,Practic, scopul meu acum 1in relaie cu clientii este sa stau cu ei de vorba si sa gdndim o strategie care apoi sa
poata fi implementata cu succes. Domeniul in care activez ma ajuta foarte mult, pentru ca asa am o viziune 360
asupra elementelor care ne inconjoara i pot sa anticipez anumite valuri, mai ales in zona de tehnologie, care vor fi
implementate si la noi. Mai mult, de cidnd am proiectul de Newsletter pe Legale, care deja are aproape doi ani de
zile si a castigat locul 1 1n ambii ani, sunt permanet in priza cu privire la ultimele noutati care apar in zona de
tehnologie, digital si social media, astfel incat pot sa vin catre clienti cu know-how juridic, dar mai ales cu insights
de cum ar putea sa implementeze intr-un mod mult mai eficient o anumita structura de business. La Avocatoo am
depasit de mult acele granite in care noi doar oferim consultanta juridica clientilor. De fapt, nu mai facem asta de
ani de zile. Noi pur si simplu venim si gandim pentru tine o strategie de implementare, astfel Incat business-ul tau
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sa fie protejat 360 si sa te poti extinde 1n siguranta. Inclusiv pe partea de contracte, investitie si negociere. Dupa
cum 1iti poti da seama, pasiunea mea pentru Drept nu doar ca Inca exista, dar este la cote din ce In ce mai puternice
pentru ca mi-am dat seama cat de frumos este sa ajungi la acel nivel in care poti imbina cunostintele juridice cu
cunostinte de business si sa poti deveni un conector si un liant Intre cele doua domenii, care aparent, la prima
vedere, nu au nimic in comun”, detaliaza antreprenorul-avocat.

A cautat un echilibru intre ceea ce face si ceea ce este

Este de parere ca avocatura, fata de multe alte profesii, este un loc unde aparentele conteaza destul de mult. Si nu
se refera doar la modul in care o persoana se infatiseaza.

»dpre deosebire de un freelancer, care lucreaza 1n spatele unui calculator, in momentul 1n care un client vrea sa
incheie un contract cu tine are nevoie sa fie asigurat ca imaginea pe care tu o afisezi mai departe va fi capabila sa
incheie un deal in favoarea lui. i ma refer atét la reprezentarea in fata instantei de judecata unde trebuie sa ai o
anumita conduita, ct si la negocieri. Din pacate, noi confundam o imagine Ingrijita si niste soft skills de negociere
cu o imagine exterioara. Altfel spus tindem sa credem ca, daca imaginea exterioara este Intr-un anumit fel,
persoana respectiva poseda anumite calitati pe care noi ni le dorim. Eu am Invatat ca cheia succesului este sa fii
cumpatat. Cum de altfel ar trebui sa fie totul in viata. Nu trebuie sa te bati cu pumnii in piept sau sa afisezi o
imagine pe care tu fi-ai dori-o i cu care esti 100% confortabil doar pe ideea ca vrei sa fii altfel, ci trebuie sa
gasesti acel echilibru intre a-{i exprima identitatea si modul in care esti, alaturi de profesionalismul pe care il cauta
cei din jurul tau. Agsadar, as cauta un aspect Ingrijit, dar care sa permita sa-{i arafi identitatea”, explica

interlocutoarea **Lawyer.

Intotdeauna un profesionist care se loveste de metalitatile altora legate de o anumita imagine va trece peste toate
prin multa munca. ,,Sunt intrebata adeseori daca mi-am facut tatuaje de la Tnceputul carierei de avocat sau dupa.
Raspunsul este ‘dupa’; cand deja aveam un nume in piata i oamenii ma cunosteau ca un bun profesionist. Nu am
avut niciun motiv sa risc ca persoanele din fata mea sa ma desconsidere pentru ceea ce sunt doar pentru simplul
motiv ca am ales la un moment dat sa fiu un pic altfel. Spun asta pentru ca este oricum extrem de greu sa iti faci un
nume in acest domeniu, mai ales In domeniul in care eu activez si care este complet nou pe piata. Sa dublezi tot
acest efort de convingerea celor din jur ca iti faci munca cum trebuie chiar daca ai tatuaje, este 0 munca titanica.
Am incercat intotdeauna sa fiu cumpatata si sa gasesc un echilibru intre ceea ce fac si ceea ce sunt. In momentul in
care mi-am dat seama ca sunt intr-un anumit cadru formal si ca ar trebui sa am o anumita rigoare profesionala, am
adoptat-o fara sa fiu genul de persoana care se bate cu pumnul in piept. In momentul in care esti un pic diferit va
trebui sa muncesti de minimum cinci ori mai mult decit ar munci o alta persoana. Si sa avem totusi in vedere ca
asupra tuturor acestor elemente se adauga si tineretea si sexul...”, subliniaza Ana.

Avocatoo, primul proiect antreprenorial

Caracterizeaza avocatura ca fiind un mediu extrem de arid. i§i bazeaza afirmatiile pe faptul ca observa la colegii ei
de generatie ca renunta la acest drum si aleg sa se indrepte catre alte domenii. ,,Nu am stiut sa promovam
avocatura la adevarata ei valoare, astfel incat sa o mentinem la nivelul de profesie nobila. Este evident ca acum
exagerez cu toata nobletea de rigoare, insa mi se pare ca in ultimii ani a coborat complet in desuetudine ideea
avocatului care este prezentat doar ca o persoana care castiga un ban. Din punctul meu de vedere un avocat nu ar
trebui sa fie tratat ca un prestator de servicii, ci ar trebui sa fie tratat ca un partener si un colaborator in care ai
incredere. Sunt foarte multi factori care contribuie la acest fenomen: lipsa transparentei, incertitudinea unui loc de
munca, legislatia complet nefavorabila etc. Poate ca le vom detalia cu alta ocazie”, comenteaza avocatul.

Din dorinta de a face altceva In profesie si de a scapa de zidurile care incorseteaza avocatura, Ana a ales sa
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dezvolte primul ei proiect antreprenorial ,,cu acte Tn regula”.

Avocatoo a starnit multe reactii din partea unor prieteni sau colegi de breasla, care i-au spus ca nu va reusi, ca nu
va avea succes.

Interesant este ca cele mai mari impunsaturi nu le avem de la colegi de business, ci le primim de la colegi de
breasla care nu pot sa faca diferenta intre o platforma de informare pentru masa mare de populatie si o platforma
stiintifica. Este extrem de greu sa iei o informatie juridica $i sa o traduci in limbaj accesibil pentru populatie. Dar
este si cea mai mare satisfactie totodata. Pentru ca ajungi in punctul acela in care vezi ca esti un reper pentru
anumite grupuri de persoane, lucru care te face sa iti doresti mai mult si sa investesti tot mai mult”, mentioneaza
avocatul.

Doamna avocat de pe TikTok

Proiectele in care e implicata i-au adus multe satisfactii, dar si dezamagiri. Cea mai mare explozie de bucurie a
avut-o in urma cu putin timp, in momentul in care a obtinut premiile industriei, la Webstock awards, pentru cel
mai bun newsletter si pentru cel mai bun blog. ,,Spun asta pentru ca niciodata nu mi-as fi imaginat acum cativa ani,
cand am plecat pe acest drum ca voi ajunge pe scena cea mai mare a social media din Romania. Cea mai
dezamagire a fost anul trecut cind partenerul meu de atunci a decis sa urmeze o alta traiectorie profesionala. Si nu
aceasta a fost problema, ci faptul ca pornisem Tmpreuna un proiect foarte drag mie pe care I-am abandonat exact pe
ideea ca nu se mai putea face la modul in care il concepusem atunci Impreuna cu el. A fost pentru mine o lovitura
foarte mare pentru ca era un proiect educational in care investisem foarte mult suflet. Asta pe 1anga energie si
restul. Cu toate acestea, un an de zile mai tarziu, relansam ideea Intr-un concept complet nou, sub forma unei
Comunitati, i acest an m-a ajutat sa Tmi dau seama care sunt lucrurile la care suntem cu adevarat buni i pe care
trebuie sa ne concentram. A fost, de fapt, un moment de aducere cu picioarele pe pamant, pentru ca aveam niste
ambitii foarte mari pentru care nu am fi avut la momentul respectiv competentele. Intotdeauna am spus ca este
bine sa visezi, nsa trebuie sa stii clar care sunt limitele din momentul respectiv”, este de parere Ana.

Antreprenoriatul reprezinta pentru ea o zona in care se simte foarte bine si care i-a adus multe experiente frumoase
si mai putin frumoase. A ales intotdeauna sa priveasca partea plina a paharului si sa ia fiecare etapa ca pe o lectie
din care a avut foarte multe de invatat.

,»Nu stiu daca am o experienta anume care sa fie mai frumoasa decat altele. Dar pot sa spun ca in ultima perioada,
mai la toate evenimentele la care am fost, lumea m-a perceput ca ,,doamna avocat de pe TikTok”. Mi-au spus cat
de mult apreciaza continutul pe care il fac acolo. Eram acum céteva zile cu mama mea pe promenada in Bucuresti,
dupa ce mancasem o inghetata, si 0 doamna pur si simplu m-a abordat, trecand pe ldnga noi, sa imi zica ca i place
foarte mult continutul pe care il fac. Lucru care, pot sa spun ca, mi-a placut si mi-a dat incredere ca ceea ce facem
este bine i ca este o directie pe care sa mergem mai departe”, declara avocatul.

Ana mai spune ca, daca ar trebui sa se opreasca la experientele negative, acestea sunt destul de multe, dar alege sa
le considere ca fiind un fapt dat in lumea antreprenoriala, menite sa-i faca pe cei care le traiesc sa devina din ce in
ce mai buni. ,,Recunosc ca cea mai puternica lovitura a fost cea cu Academia pe Legale de anul trecut. Atunci
lucrurile nu au iesit, iar o foarte mare perioada de timp nu am putut sa spun de ce a picat acel proiect si am luat
vina complet asupra mea, desi nu era cazul. M-a lovit personal pentru ca era o chestie n care eu am crezut foarte
mult i lumea din jurul meu stie cat de importanta este partea educationala pentru mine. Dar, agsa cum mi-a spus un
prieten foarte bun, trebuie sa mai treci $i prin asemenea experiente cu oamenii ca sa-{i dai seama de anumite
lucruri ”, marturiseste Ana.
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Noi proiecte sunt gata de lansare

Fiind intr-o permanenta cautare de oportunitati care sa o ajute sa-si dezvolte ideile de business, Ana a ajuns si in ,,
Arena Leilor”, o emisiune TV cunoscuta Tn Roméania. Proiectul pe care 1-a prezentat aici a fost unul bun, dar a
starnit mai multe discutii legate de moralitate $i de etica. ,Pana la urma asta este frumusetea Dreptului, respectiv
ca imbina rigorile juridice cu precepte de etica si de moralitate. Proiectul este bine merci, probabil in urmatoarea
perioada o sa ne concentram asupra lui pentru a-1 dezvolta din punct de vedere software si bineinteles ca atunci o
sa cautam si 0 noua runda de finantare”, spune avocatul.

In perioada urmatoare se concentreaza pe proiectele pe care vrea sa le lanseze: Academia pe Legale si Comunitatea
pe Legale. Aceste proiecte sunt finantate din fonduri proprii.

Ana Maria Udrigte amintegte ca aici cauta parteneri strategici care sa ajute la o cregtere pe termen lung, crestere
prin care sa ofere comunitatii o plusvaloare.

Academia pe Legale va fi un loc unde antreprenorii §i studentii vor putea gasi cursuri $i workshop-uri din diferite
ramuri de drept care sa i ajute sa-si protejeze afacerea.

Iar Comunitatea pe Legale va fi o comunitate, sub forma unui paywall, destinata profesionistilor din lumea
digitala, tehnologie, social media si creatorilor de continut, unde acestia vor putea sa gaseasca informatiile de care
au nevoie fara sa-si bata prea mult capul cu chestiunile legale.

Vor avea parte de intalniri cu expertii, de webinarii dedicate, workshop-uri tematice si bineinteles de o retea
intreaga de profesionisti alaturi de care sa isi creasca in mod eficient afacerea. ,,Pentru asta cautam, parteneri si
sponsori, cum spuneam, care sa aduca o plusvaloare acestor proiecte, care sa creada in ceea ce facem si bineinteles
sa ne ajute sa scalam”, nuanteaza avocatul.

Ca profesionist, trebuie sa stii sa-ti alegi bataliile

Experienta antreprenoriala i-a adus atat satisfactii sufleteste, cat si profituri. Cele din urma au fost investite n
dezvoltarea Avocatoo si In dezvoltarea sa personala si profesionala: cursuri, carti, coaching.

Zambind spune ca, atunci cind va avea primul milion de euro in cont, spera sa fie dincolo de Carpati, in zona
Bragovului, acolo unde isi doreste sa traiasca o parte din timp. In rest, si-ar dori sa fie Intr-o tara in care 90% din
perioada anului este vara.

De altfel, a fost de foarte multe ori tentata sa plece din tara, dar considera ca ,,nici afara nu sunt cainii cu covrigi In
coada”, asa ca a ales sa se dezvolte in tara natala. ,,Cochetez intr-adevar cu ideea de a ma muta la un moment dat in
alta tara. Poate atunci cind afacerea Avocatoo va fi 100% online. Dar asta pentru ca imi doresc liniste, plaja, mare

si caldura 90% din timp”, sustine Ana.

Din punctul sau de vedere Romania ofera parghiile de care are nevoie un profesionist pentru a se dezvolta.

,Provocarea, in schimb, pe care o au profesionistii este de a-si alege bataliile care trebuie, astfel Incat sa-si poata
concentra efortul intr-o singura directie. Nu spun ca lucrurile sunt usoare. Dar pe de alta parte nici in afara nu sunt
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usoare. Noua ne place sa vedem in general doar partea plina din exteriorul nostru si partea goala din interiorul
nostru. Insa adevarul este intotdeauna undeva la mijloc si se afla intr-o zona gri. Am lucrat cu persoane pe care
le-am luat din anul I de facultate, cAnd nici macar nu stiau cum arata un Monitor Oficial, si dupa sase ani de
colaborare au ajuns niste profesionisti desavarsiti carora le pot ,,da dosare pe mana” fara sa mai verific prea mult.
Intr-adevar, ceea ce nu intelegem noi este ca toata aceasta dezvoltare profesionala implica i o dezvoltare
personala, dar, mai mult de atat, implica extrem de mult de munca. Din pacate, tindem sa fugim de munca multa
crezand ca nu are rost sau ca se poate face si altfel”, atrage atentia antreprenorul.

Oportunitati pentru studenti
Este unul dintre antreprenorii care crede foarte mult in tineri si care se implica In formarea lor.

Alegerea colaboratorilor nu se face oricum. Ana Maria Udriste subliniaza ca viitorul colaborator trebuie sa fie un
foarte bun profesionist si un si mai bun comunicator. ,,Trebuie sa Inteleaga faptul ca noi traducem domeniul juridic
pentru alte persoane i ca trebuie sa coboare din limbajul juridic greoi si sa vorbeasca cu potentialii clienti si
colaboratori intr-un limbaj cat mai prietenos. Din punct de vedere al colaboratorilor pe partea juridica gasim destul
de greu pentru ca, exact asa cum spuneam, prima chestie la care ne uitam este sa fie un foarte bun profesionist. De
asemenea, persoana respectiva trebuie sa fie angrenata intr-o structura care sa i permita sa lucreze in regim de
freelancer”, argumenteaza avocatul.

Pentru proiectele pe care le deruleaza, Ana este In cautarea unor tineri aflati la inceput de drum. In plus, apeleaza
la studenti. Astfel, are posibilitatea de a creste profesionisti pe anumite ramuri de Drept, care ulterior vor lucra cu
echipa pe care o coordoneaza. ,,Am vazut ca a fost cea mai buna metoda de pana acum, respectiv am investit Tn
anumite persoane ca apoi sa colaboram cu ele. Momentan avem o echipa ,,core” de zece persoane, iar pe proiecte
speciale ajungem si la 25, in functie de nevoi. Pe partea de studenti, aici vrem sa batem moneda tot mai puternic.
Cautam persoane pe care ,,sa le luam” din anul doi si sa le invatam sa devina profesionisti. Asta implica un efort
din partea lor de aproximativ patru ore pe saptamana, complet remote. Daca la final vor dori sa lucreze cu noi sau
nu, este alegerea lor. De asemenea, cautam studenti pe partea de crearea de content (video in special), precum si
SMM (social media management). De ce spun studenti? Ca sa crestem impreuna i sa nu fie un ,,job” 9-5”, explica
avocatul.

Probleme pe piata muncii din domeniul juridic

Experientele traite in sistemul de Tnvatamant, dar si ceea ce vede ca fac studentii generatiei de astazi, o determina
sa afirme ca subiectul educatie este unul foarte delicat.

,»Vad la studentii din ziua de azi un antagonism destul de greu de explicat. Pe de o parte sunt persoanele care vor
sa faca practica in zece locuri intr-un singur an, doar pentru a pune aceasta experienta in CV, crezand ca astfel isi
vor spori sansele de angajare - lucru care este complet fals. Iar, pe de alta parte, sunt persoanele care efectiv sunt
obosite dupa o zi de facultate si nu vor sa mai faca nimic pe langa pentru ca pur si simplu nu le pasa. Si, pana sa
trecem mai departe, ag vrea sa spun ca pentru persoanele din a doua categorie nu este vina lor, asa cum In mod
eronat considera alte persoane. Este vina sistemului, a societatii in care traim si a retelelor de socializare, care
efectiv te epuizeaza la final de zi, fara sa-ti dai seama. Vad tot mai multi studenti - pentru ca lucrez extrem de mult
cuei - care deja sunt in burnout si intr-o epuizare mintala inca de pe bancile facultatii din primii ani”, sustine
avocatul.
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Are si cateva sfaturi pentru tineri, pe care ii Indeamna sa aleaga unul, maximum doua proiecte pe an in care sa
investeasca i care sa-i ajute atat In dezvoltarea profesionala, cét si personala. ,,$1, mai mult, sa cautati un loc, cum
e spre exemplu Avocatoo, unde sa investiti doua-trei ore pe saptamana, astfel incét sa cresteti timp de patru si sa va
dezvoltati un set de abilitati pe care in alta parte nu o sa aveti sansa de a o face. Faptul ca sariti dintr-un loc de
practica 1n altul, timp de o luna sau doua, nu va ajuta mai departe pe termen lung pentru ca fiecare loc de practica
este diferit ca mentalitate, mediu si perceptie asupra modului de lucru”, argumenteaza Ana.

Este de parere ca toate problemele cu care se confrunta studentii si absolventii de Drept nu pleaca de la
invatamantul juridic. ,,Problema este a pietei muncii din domeniul juridic. Ma uit de aproape zece ani pe aceasta
piata si constat ca nu s-a schimbat ceva. Vorbim de aceleasi cerinte la angajare, acelasi mod de a fi tratat, o lipsa
constanta de atentie asupra persoanelor care muncesc $i impunerea unor standarde nerealiste prin raportare la ceea
ce se ofera. Nu mai spun de toxicitatea mediului care exista si care se tot propaga. In momentul in care ies din
facultate studentii sunt extrem de bine pregatiti. Problema apare cand, ulterior, acestia au nevoie de o indrumare ca
sa poata sa aplice cunostintele pe care le-au dobandit. Iar asta lipseste din ce In ce mai mult din cauza tuturor
factorilor care ne inconjoara: lipsa timpului, fear of missing out, bani mai muli, lipsa unor investitii in persoane
etc. 7, sustine avocatul.

In viata este important sa stim ce ne dorim

Imaginea Anei Maria Udriste de astazi s-a construit caramida cu caramida. Alegerea ei de a da admitere la Drept
a fost una asumata. S-a pregatit pentru acest pas inca din clasa a VIII-a.

A dat In paralel examen la SNSPA, acolo unde a intrat prima, cu nota zece. A renuntat la cea de-a doua facultate i
a preferat sa-si canalizeze toate eforturile pe studierea Dreptului.

,»,Nu pot sa zic ca am avut un motiv anume, nobil, agsa cum probabil citim la alte persoane. Sunt o fire analitica,
careia 1i place sa rezolve puzzle-uri, dar nu sunt atat de 100% spre stiintele exacte. Cautam un domeniu care sa-mi
permita sa fiu analitica, sa joc dupa reguli, iar in aceeasi masura sa fiu creativa. Plus ca aici trebuie sa cauti foarte
mult si sa fii mereu activ, ceea ce Tmi {ine curiozitatea la cote maxime. Nu am cochetat niciun moment cu o alta
facultate sau cu un alt domeniu. Insa mereu am zis ca daca nu as fi facut dreptul probabil ca as fi facut ceva legat
de inginerie medicala”, precizeaza Ana.

Isi aminteste ca, inca de cind era in generala si in liceu, a fost un elev ,,problema” si bineinteles un elev care sa fie
iesit din tiparele clasice.

,»Am avut extrem de multe absente, in general motivate de catre parintii mei, pentru ca nu am inteles niciodata de
ce ar trebui sa Tmi pierd timpul intr-un sistem de Tnvatamant cand pot sa nvat asta in confortul casei mele, iar
timpul pe care il castigam astfel il investeam in tot felul de proiecte extra curriculare. in special pe parcursul
liceului, majoritatea timpului liber pe care il aveam (cu amendamentul de mai sus ca aveam mai mult timp liber
pentru ca nu ma duceam la liceu), il investeam In aproape orice fel de proiect extra pe care puteam sa pun mana $i
in care puteam sa ma implic. Lucru care m-a ajutat extrem de mult pentru ca am dobéndit nigte abilitati pe care
altfel nu ag mai fi avut timpul sa le dobandesc pe parcursul facultatii i, ulterior, al carierei. lar asta m-a facut sa
inteleg ca am un stil aparte de a invata si de a percepe informatia, aspect care m-a ajutat atat in facultate, cét si in
cariera. In timpul facultatii, am ales sa ma implic doar 1n acele proiecte carora le-am vazut plusvaloarea, in sensul
in care pot ajuta la dezvoltarea mea pe termen mediu si lung. Avantajul a fost ca avand deja experienta liceului
unde facusem ,,de toate pentru tofi”, acum nu trebuia sa mai fug sa impusc doi iepuri dintr-o data si m-am
concentrat foarte mult pe a fi reprezentant in facultate, consiliul facultatii si dupa, ulterior, in Senat. Iar proiectele
pe care mi le-am ales 1n facultate au tinut exclusiv de dezvoltarea mea personala. Tocmai de aceea nici nu am fost
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genul de persoana care sa alerge dupa zece locuri de practica In timpul facultatii. Insa am fost o persoana prezenta
in majoritatea activitatilor care se faceau in cadrul facultatii, in special voluntariat, concursuri de procese simulate,
competitii stiintifice si altele, care puteau ajuta la dezvoltarea mea personala si profesionala”, povesteste

interlocutoarea ®*Lawyer.

Povestea de succes pe care Ana Maria Udrigte o scrie zi de zi se traduce, in primul rand, prin multa munca. A
stiut de la inceputul traseului sau profesional ca vrea sa fie altfel, ca vrea sa aduca avocatura intr-o alta zona, ca
vrea sa-si puna spiritul creator in slujba oamenilor.
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