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INTERVIURI ESENTIALE 2 + 1 - In spatele scenei, alaturi de protagonistii uneia
dintre cele mai spectaculoase miscari de pe piata avocaturii | Cum s-a alaturat
maestrul Gheorghe Buta echipei create de Octavian Popescu: ”Nu a fost o fuziune
sau o integrare, ci o asezare a firmei, o largire a echipei de management si crestere
a anvergurii societafii Popescu & Asociatii, care nu a presupus eforturi de niciun
fel”. ”A fost ca $1 cand ne-am despartit seara la cina $i ne-am intélnit a doua zi,
dimineata, la cafea”

POPESCU CPASOCIATIT

& Asociatii, construita in peste 10 ani de

dupa o perioada relativ scurta in care au
untata anul trecut, intrarea Prof. Univ. Dr.
pzitia de coordonator al practicii de Dispute
tavian Popescu, pe fondul unei evolutii de

a lucrurile au fost mult mai simple. Dlncolo de
respectul pe care si-1 poarta si prletenla care ii leaga, cei doi avocati au un amplu set de valori profesionale
comune, au lucrat impreuna in proiecte mari §i spun ca au aceeagi structura: nu stiu sa faca lucruri simple,
nu s-au format sa faca lucruri mici.Potrivirea este perfecta, desi, in viata de zi cu zi au uneori dispute
profesionale pe cauze, dosare, pe strategie.Extrem de utile, cum le catalogheaza astazi amandoi, pentru ca
descopera impreuna, de fiecare data, fatete pe care celalalt nu le vazuse: argumente, o alta perspectiva,
riscuri sau confirmari.

BZLawyer a stat de vorba cu cei doi avocati, la aceeasi masa, si a intrat in spatele scenei” pentru a vedea cum
decurge o astfel de migcare n piata avocaturii $i cum lucreaza azi Gheorghe Buta cu echipa de avocati pe care o
stia, Tn mare parte, din perioada in care au colaborat. ”A fost ca si cAnd ne-am despartit seara la cina si ne-am
intalnit a doua zi, dimineata, la cafea”, descrie foarte plastic maestrul Gheorghe Buta momentul reintalnirii in
structura Popescu & Asociatii. “Totul a fost absolut firesc. Pe de o parte eu le cunosteam calitatile, modul de
lucru, ei imi stiau, de asemenea, exigentele, modalitatea mea de a vedea lucrurile, a fost practic o continuare a ceea

ce avusesem inainte”, ne-a explicat in interviul 2+1 acordat BiZLawyer. Desi a avut mai multe oferte, solicitari
venite i din partea unor firme internationale care voiau sa isi consolideze un anumit domeniu de practica, in
principal cel de Dispute Resolution, a facut pasul spre Popescu & Asociatii Intr-o maniera fireasca. ”Nu a fost o
fuziune sau o integrare, ci o agezare a firmei, o largire a echipei de management si crestere a anvergurii societatii,
care nu a presupus eforturi de niciun fel”, a nuantat Octavian Popescu. A fost ca o continuare de proiect, cu
probleme si dezvoltari preexistente care si-au urmat cursul firesc. Nu am trecut printr-un ‘calvar’ al conditionarii
asocierii, pentru ca, se stie, de cele mai multe ori asocierea este una dificila si Intre avocati presupune mai multe.
Aici nu a fost cazul, tot ceea ce trebuia exista deja”.

Iar din momentul in care a venit, Gheorghe Buta a avut pe masa mai multe proiecte, le-a prioritizat in raport de
urgenta, de importanta si a plonjat practic in munca de zi cu zi.
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Totul despre valori profesionale comune, viziune si ‘fine tuning’, modul in care se formeaza echipele alocate
proiectelor i, nu in ultimul rdnd, despre relatia extraordinara dintre doi avocati care au fost “umar la umar” o
lunga perioada de timp si continua sa ofere ”Premium Services for Premium Clients”, in interviul acordat
publicatiei noastre de Gheorghe Buta si Octavian Popescu.

K sk sk sk ok ok

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Bl awyer: Domnule profesor, v-ati alaturat anul trecut firmei Popescu & Asociatii, spunind ca va leaga ”
un amplu set de valori profesionale comune §i peste 10 ani de prietenie §i colaborare extraordinara cu
Octavian, dar §i cu intreaga echipa de avocati”. Vorbiti-ne putin despre aceasta legatura si setul de valori
comune i, nu in ultimul rand, v-as ruga sa creionati si contextul in care v-ati alaturat firmei.

Gheorghe Buta: Nu este usor sa detaliezi niste legaturi create in decursul a 12-13 ani, dar o sa incerc sa le schitez,
pentru a intelege fundamentul pe care sta aceasta relatie de prietenie si colaborare. Initial a fost o colaborare
profesionala colegiala, dar, pe parcurs, identificand o serie de valori comune, de viziuni pana la urma comune,
ne-am apropiat $i aceasta relatie de colaborare si colegialitate a devenit una de prietenie, cu fundamente foarte
solide.

In ceea ce priveste contextul in care ne-am reintalnit, desi termenul de reintalnire nu este chiar cel mai fericit,
pentru ca nu ag spune ca a fost o despartire, ci doar un moment de indepartare profesionala datorita cursului vietii
si activitafii fiecaruia, pot spune ca In acest context colegial, profesional si prietenesc, reconectarea noastra a fost
fireasca.

Nici macar nu pot sa decelez un moment anume de despartire sau de reintélnire, pur si simplu totul a decurs firesc,
normal, ca intre oameni care se apreciaza reciproc, care au, cum spuneam, multe lucruri in comun, ca obiective, ca
atitudine, ca mod de a vedea lucrurile, viata, profesia.

Presupun ca exista si o anumita chimie, compatibilitate...

Gheorghe Buta: Poate parea surprinzator, dar nu intotdeauna, sau nu la suprafata. Pentru ca am avut si polemici
in care ne-am expus fiecare punctul de vedere, care parea diferit si, pAna la urma, asta a fost foarte bine. Pentru ca,
foarte important, noi am fost mereu onesti unul cu celalalt. Si atunci, chiar si cdnd ni se parea ca vedem diferit
anumite aspecte, in final se dovedea ca erau chestiuni de nuanta si ca, pe fond, vedeam lucrurile in acelasi fel, era
doar o diferenta de exprimare, de formulare sau de nuantare. Dar, chiar avand la inceput impresia ca exista o
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disputa sau o diferenta de optica, era foarte bine ca o puneam ‘pe masa’, o discutam si, pana la urma, ne clarificam.
Si asta se intampla de fiecare data, fara efortul unei concesii sau unui compromis, pentru ca niciodata nu am ramas
cu senzatia ca am facut un compromis la aceste discutii. Au fost uneori situatii in care cel putin aparent mi-am
schimbat parerea, dar nu a fost o schimbare propriu-zisa; si aici este interesant pentru ca, de fapt, urmare a
discutiilor, argumentelor, constatam ca teza pe care o combateam, de fapt se baza tot pe niste argumente in care
credeam si eu. Suna un pic complicat sau contradictoriu, desi nu este asa. Toate acestea {in de complexitatea unei
relatii profesionale.

Octavian Popescu: Daca ar fi sa fac o analiza, la rAndul meu, pe Intreg parcursul meu profesional de cand I-am
cunoscut pe domnul Buta, ar trebui sa Incep prin a spune ca domnia sa este persoana cu care am avut cele mai
putine polemici. Fara ca asta sa Insemne in niciun caz ca il contrazic... Doar ca este foarte dificil sa intri in
contradictoriu cu domnia sa, chiar §i pentru un avocat litigant croit spre polemica per se.... Domnul Buta este o fire
foarte diplomata si, trecAnd peste calitatile personale, este un om extrem de rezonabil n tot ceea ce spune, iar
probabilitatea de a intra in conflict ideatic cu ceea ce afirma este mica. Noi avem si o gluma, intre colegi: ”Daca
nu esti de acord cu ce a spus domnul Buta, fie nu ai ascultat bine, fie nu ai auzit corect, fie nu ai inteles”.

De cite ori cineva mi-a cerut parerea despre domnul Buta — nu avusese poate placerea sa-1 cunoasca sau nu
avusese onoarea sa se intdlneasca — am spus Intotdeauna ca este cea mai respectabila persoana pe care mi-a fost dat
sa o cunosc in aceasta viata. Din toate punctele de vedere: profesional, personal, pe orice palier, indiferent de
directie — vertical sau orizontal. Faptul ca domnia sa spune ca are cu mine o relatie de prietenie ma onoreaza.

Gheorghe Buta: Acum este prima data cand avem o discutie pe aceasta tema. Adevarul este ca trebuie sa existe si
dispute, in principal profesionale, pe cauze, pe dosare, pe strategie. Dar, dincolo de faptul ca, profesional, acestea
erau si sunt frumoase, interesante, se dovedeau a fi si extrem de utile. Pentru ca descopeream, fiecare dintre noi,
fatete pe care celalalt nu le vazuse: fie argumente, fie o alta perspectiva, fie pericole...

Si mai trebuie spus ca Octavian, profesional, nu este genul care sa accepte argumentul de autoritate. Mie mi-a
convenit asta pentru ca am si invatat mult. Dincolo de experienta care, la momentul Intalnirii noastre, Tnsemna 31
de ani de magistratura, nu aveam rutina unui avocat, nu eram familiarizat cu aspectele din relatia cu clientul, cu
modul de a vedea un dosar din perspectiva avocatului si de a construi o strategie din acest unghi.

Eu aveam experienta magistratului de a se uita In dosar, de a vedea si analiza argumentele uneia sau alteia dintre
parti, 0 anumita pozitionare, pe cit posibil neutra. Pe cind aici lucrurile stau altfel, este o schimbare de paradigma.
De aceea spun ca am invatat foarte multe de la Octavian care, desi este mult mai tanar, avea si are in continuare
aceasta dorinta de a face lucruri importante. Are multa determinare si ambitie.

Octavian Popescu: Acum, daca domnul Buta vorbeste despre ambitie si determinare, cred ca indica indirect, dar
foarte categoric, ce il caracterizeaza si pe domnia sa, din aceasta perspectiva. Pentru ca, in niciun caz, nu ar putea
fi alaturi de nigte oameni care nu impartagesc, cum spunea domnia sa, acelasi set de valori comune. Acestea sunt
valorile comune. Lucrurile facute bine, temeinic.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitiide top 1In departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal $i propune  subiecte.
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Domnule Popescu, ati spus ca venirea dlui thorghe Buta in cadrul echipei POPESCU & ASOCIATII
reprezinta ’un atu extraordinar, de neegalat”. In primul rand v-as intreba cum ati reusit sa-1 convingeti sa
faca acest pas spre Popescu & Asociatii. $i, mai apoi, v-ag ruga sa ne spuneti in ce cheie ar trebui ‘citita’
cooptarea unui profesionist de ‘categorie grea’ cum este domnul Buta in managementul firmei: o simpla
consolidare a practicii sau exista obiective mai mari, cu bataie in viitor ?

Octavian Popescu: As vrea sa nuantez un pic intrebarea, nu cred ca termenul de ‘a-/ convinge’ pe domnul Buta
este unul potrivit. De ce spun asta? A-1 convinge pe domnul Buta presupune ceva care, asa cum spunea $i domnia
sa mai devreme, nu era firesc, nu era in matca normala a lucrurilor si trebuia orientat spre o anumita directie. Si
aceasta abordare nu reflecta neaparat relatia sau, daca vrefi, profunzimea — de fapt, despre asta este vorba —
legaturii preexistente, creata si dezvoltata natural, care exista si astazi. Si de ce sa nu o spun... Sunt convins ca si
pe viitor va fi aceeasi. Siguranta cu care fac aceasta afirmatie nu este data de faptul ca sunt convins ca peste un an,
peste 10 sau mai mulfi, profesia de avocat, una ultra-ofertanta, va mentine aceasta relatie din perspectiva
profesionala, Tnsa perspectiva profesionala vine peste ceea ce exista in momentul de fata, vine sa innobileze sau sa
construiasca suplimentar. $i atunci, nu cred ca a fost vorba de convingere nici de o parte, nici de cealalta, ci a fost
un element de naturalete, daca vreti un element organic.

Cred ca, si 0 spun acum cu putina emfaza, era deja predefinit ca asa va fi. Cum este predefinit ca viitorul ne va
mentine in aceeasi linie impreuna. Pentru ca setul de valori de care vorbea domnia sa este att de profund si bine
stabilit, Tnct aceste repere nu sunt influentate sau conditionate de modalitatea in care, unde $i cum ne exercitam
profesia.

Da, este intr-adevar un atu extraordinar si este de neegalat, iar acestea nu reprezinta doar chestiuni apreciative.
Este un atu extraordinar nu numai fata de persoana mea, ci pentru firma. De altfel, domnia sa ar trebui sa
reprezinte — si reprezinta, fara urma de indoiala — un atu extraordinar si o perspectiva aproape de neegalat pentru
orice alt profesionist. Adica oriunde s-ar fi aflat, tot acest standard ar fi fost. Este o personalitate atat de respectata
in mediul juridic, care vine nu doar cu renume, ci §i cu actiune, Incat orice ai spune trebuie sa ai grija cum o faci,
ca sa nu intinezi.

Sub aceasta limita nu ai cum sa cobori dialogul fara sa intelegi ca iesi din spatiul firescului §i te duci In zona
derizoriului. Poate e un pic prea pompos spus, dar acesta este mesajul, comparatia pe care vreau sa o fac. Este un
nume de categoria grea si categoric nu este doar o consolidare a practicii.

Domnia sa vine cu viziune, cu anvergura, vine cu putere de intelegere, notorietate si know-how, cu expertiza.

Niciunul dintre noi nu stim sa facem lucruri simple, nu ne-am format sa facem lucruri mici.

Ma intorc la dumneavoastra, domnule Buta, pentru a va intreba daca erati familiarizat cu modul de lucru si

proiectele firmei atunci cind v-ati alaturat firmei, anul trecut, i ati preluat coordonarea practicii de
Dispute Resolution. Cum vedeati atunci Popescu & Asociatii printre celelalte case de avocati?

Gheorghe Buta: Sigur ca si prin prisma relatiilor personale cu Octavian stiam, sau aveam informatii despre firma,
in general despre evolutia ei. Ii stiam, de altfel, si pe multi dintre avocatii firmei, pe unii i cunosteam de 7 - 10 ani,
am lucrat impreuna cu ei in proiecte importante. Deci nici firma, nici avocatii - cea mai mare parte a lor - nu erau
niste necunoscute pentru mine. lar in privinta abilitatilor speciale in materie de litigii lucrurile erau, de asemenea,
cunoscute.
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Sigur, puteau interveni aspecte noi — avocati care s-au alaturat firmei $i pe care nu-i cunosteam — dar nu erau de
natura sa-mi dea emotii sau sa-mi creeze nelinisti asupra sigurantei derularii unui proiect cu niste oameni despre
care nu stiam mare lucru.

Totul s-a desfagurat normal. Si nu au fost asperitati, tensiuni sau probleme n a colabora in cadrul firmei.

Intr-adevar, cunosteam practica mai putin si € de Inteles, nu aveam nicio calitate in care sa cunosc proiectele
anterior intrarii in firma. Stiam ca sunt proiecte importante, multe dintre ele finalizate cu succes, dar la nivel
general, era firesc sa fie asa.

Iar preluarea coordonarii activitatii de Dispute Resolution a fost de asemenea fireasca si pentru ca in zona aceasta
erau cei mai multi dintre avocatii cu care colaborasem anterior si pe care 1i cunosteam foarte bine. Era ca si cand
ne-am despartit seara la cina si ne-am Intalnit a doua zi, dimineata, la cafea.

Cred ca este destul de sugestiva aceasta formulare pentru a exprima confortul in aceasta trecere, desi chiar si
termenul de trecere marcheaza oarecum un hiatus. Totul a fost absolut firesc. Pe de o parte eu le cunosteam
calitatile, modul de lucru, ei imi stiau, de asemenea, exigentele — poate e mult spus, ma refer la modalitatea mea de
a vedea lucrurile — i a fost practic o continuare a ceea ce facusem Tmpreuna inainte. Si de aici vine confortul in a
colabora cu ei. Efortul cel mai mare a fost i este poate directionat In continuare spre avocatii noi veniti, oarecum
pentru a-i atasa unei viziuni, unui mod de lucru pe care il aveam si pe care il am in comun, in continuare, cu
colegii de aici.

Octavian Popescu: O sa spun ceva ce nu am spus niciodata nimanui. $i nu o spun sub forma unui secret ci, de
fapt, a unui adevar pe care desi I-am stiut, nu lI-am discutat niciodata. Nu l-am conceptualizat in acesta forma.

In drept se numeste affectio societatis atunci cand simti ca poti construi o societate cu 0 anumita persoana, cu un
asociat. Este una dintre conditiile constructiei oricarei societati, in Dreptul romén - Dreptul comercial, cum se
numea pe vremuri. Affectio societatis se construieste, este o relatie care are la baza factori precum prietenia,
increderea reciproca, respectul profesional. Conceptul de affectio societatis cu domnul Buta era unul preexistent,
profund inradacinat. Si din acest motiv nu a existat acel hiatus, acea inflexiune... totul a fost natural, firesc. A fost
un parcurs liniar, ascendent.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pr:

Si, probabil, ’fuziunea”, integrarea domnului Buta in structura Popescu & Asociatii a fost foarte ugoara...
Dar, domnule Buta, nu ati fost tentat de alte oferte venite din piata avocaturii?

Gheorghe Buta: Am avut mai multe oferte, solicitari venite din partea unor firme roménesti, dar si din partea unor
firme internationale care voiau sa isi consolideze un anumit domeniu de practica, In principal cel de Dispute
Resolution. Amuzant este ca Octavian a fost chiar solicitat sa intermedieze, 1a un moment dat, o asemenea
cooptare. Am facut pasul spre Popescu & Asociatii — iar lucrurile au mers foarte rapid, dupa ce am discutat au mai
fost doar cateva zile pentru depunerea documentelor la Barou — dar si dupa aceea au mai existat niste oferte.

Sigur ca, dupa ce asocierea a devenit publica, ofertele n-au mai venit, insa marturisesc ca nu am fost tentat n
niciun fel de propunerile primite pana atunci. Sincer nu m-am vazut niciodata in alta parte. Toate aceste oferte au
venit nu neaparat ca sa-mi mangaie orgoliul ci, poate, ca sa-mi dea satisfactia ca, iata, oamenii mai cred in mine si
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inca ma privesc ca pe cineva care mai poate realiza ceva, iar din momentul in care am venit aici, erau pe masa mai
multe proiecte, le-am prioritizat in raport de urgenta, de importanta si am plonjat practic in munca de zi cu zi..

Octavian Popescu: Nu a fost o fuziune sau o integrare, ci o asezare a firmei, o largire a echipei de management si
crestere a anvergurii societatii, care nu a presupus eforturi de niciun fel.

A fost ca o continuare de proiect, cu probleme si dezvoltari preexistente care si-au urmat cursul firesc. Strict
operational, a trebuit doar sa facem nigte hértii. Nu am avut luni de discutii anterioare sau negocieri. Nu am trecut
printr-un proces indelung al conditionarii asocierii, pentru ca, se stie, de cele mai multe ori, asocierea este una
dificila si intre avocati presupune mai multe.

Aici nu a fost cazul, tot ceea ce trebuia exista deja.

De obicei, avocatii care se alatura unei firme i preiau coordonarea unui departament cauta sa imprime
practicii o amprenta personala. Ati simtit acest imbold? Unde ati operat un ‘fine tuning’ si ce mai urmeaza?

Gheorghe Buta: Va spuneam ca am continuat sa colaborez cu niste colegi, chiar prieteni, cu care am lucrat fnainte
pentru mai mult timp si deja aveam o viziune comuna. Nici macar nu mai $tiu cit am impus-o eu anterior sau ct a
venit de la ei. Dar deja aveam o viziune comuna care {ine de rigoare in primul rdnd, de profunzime, de preocupare
pentru detalii, de aplecare asupra intereselor clientului care, cred eu, nu trebuie privite pe termen scurt, imediat, ci
intr-o perspectiva mai larga.

Asadar, nu am incercat sa impun, ci poate, evental, sa le insuflu o anumita viziune colegilor mai tineri, stagiarilor,
celor care si-au luat definitivatul de curand si au nevoie sa inteleaga mai bine ce trebuie facut, cum se abordezeaza
un dosar, un proiect.

Categoric, exista un ‘fine tuning’ permanent si pot sa-1 fac eu datorita unei experiente mai mari In comparatie cu
colegii, poate datorita unor cunostinte mai aprofundate pe problema respectiva, rezultate din experienta, studiu, din
abordare doctrinara, teoretica sau alte chestiuni de felul acesta. Tinand Insa cont, in mod evident, si de punctul lor
de vedere, de propria lor experienta sau de ceea ce simt colegii mei.

Avocatii de aici sunt perfectionisti si evoc aceasta trasatura ca pe o calitate. imi plac lucrurile bine facute, temeinic
si bine argumentate, iar ca mine sunt si colegii din echipele de Dispute Resolution si White Collar Crime cu care
am contacte mai aprofundate, uneori mergand pana la detaliu in dosare. $i, din acest punct de vedere, ma simt
confortabil, acesta este termenul potrivit.

Intotdeauna exista insa nevoia de a face mai mult, de a face mai bine si incercam sa-i integram pe colegii mai noi,
sa avem un mod de lucru comun. Acestia fie sunt veniti de pe bancile facultatii $i nu au, din pacate, nicio
experienta practica — acesta este un neajuns al scolii juridice roménesti — fie vin dintr-un cabinet individual, sau
dupa o practica de 2 - 4 ani, poate nu atit de exigenta ca a noastra, i atunci nu mai este vorba doar de o chestiune
de fine tuning care trebuie adaugata, ci de o colaborare si indrumare mai aplicata.

Octavian Popescu: ... dar care face fundamental diferenta pentru ceea ce facem noi. Si nu noi, in general, ca
avocati, ci in ce facem noi aici, in aceasta forma de organizare, la Popescu & Asociatii.

Pe toate documentele folosite in relatia cu clientul este inscriptionat, alaturi de denumirea firmei noastre, Premium
Services for Premium Clients. Fara un ‘fine tuning’ permanent, pe care trebuie sa ai capabilitatea sa-1 oferi prin
oameni care stiu sa-1 faca, nu ajungi la Premium Services. De fapt, despre asta e vorba.
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Ca parere personala, cred ca in primele 10 case de avocatura in Roménia, ca sa nu urc la nivel international, nu
exista diferente semnificative, profunde, de calitate a serviciului avocatial. Pot exista diferente pe anumite arii de
practica, pe anumite spete, pe un anumit know-how, dar lato senso, nu sunt diferente semnificative. Nu poti spune
ca locul doi stie si locul cinci nu stie. Diferenta se face insa la ‘fine tuning’. Ca sa fiu foarte direct, diferenta se face
pe lucrurile care conteaza, pe proiecte intr-adevar relevante, acolo unde decizia corecta pe milimetru $i pe secunda
— milimetrul fiind localizarea i secunda fiind timing-ul — este esentiala! Si poate face diferenta nu numai ntre
castig si pierdere, ci intre catastrofa si succes.

Gheorghe Buta: Un an sau aproape un an nu este un timp indelungat, dar am avut citeva proiecte in care clientii
au venit cu probleme importante si oarecum disperati pentru ca nu mai vedeau nicio iesire. Pierdusera fond si in
apel in alta parte si au cautat o alta solutie, respectiv la noi. Si, vorbind de ‘fine tuning’, am gasit acea bresa, acele
argumente care au schimbat cursul, intorcind de fapt mersul lucrurilor si finalizand dosarul cu succes pentru
clientul care ne-a apelat.

Tine poate si de o anumita acribie de a cauta n dosar, in toate detaliile, de a-1 parcurge o data, de doua ori, de a
vedea opiniile diverse asupra problemei. Mai apoi conteaza $i cazuistica, experienta, miile de cazuri pe care le-am
intélnit si rezolvat.

Cand eram judecator, eu am invatat de la avocati intrucét intotdeauna aveam, cel putin, doua opinii, fiecare venea
cu argumente, cu 0 anumita pozitie, o anumita abordare si era de invatat de la fiecare. Tratarea problemei si a
argumentelor cu superficialitate sau cu superioritate este cea mai mare greseala pentru ca daca stii sa asculti,
practic inveti de la oameni care la randul lor au studiat atent pe zona respectiva.

Octavian Popescu: Eu am o mare satisfactie, domnia sa stie, pentru ca i-am mai spus-o. De multe ori ma intilnesc
cu oameni care imi spun ca, atunci cand nu gasesc o solutie la un text din procedura civila, si acum se uita pe
Codul Domnului Buta. lar eu sunt mandru si le raspund: ”Da, stiu, eu il am §i cu autograf!”

Citeste i

— POPESCU & ASOCIATII a obtinut Premiul Special Highly Commended Law Firm din Sud-Estul
Europei in cadrul The Lawyer European Awards 2022 | Octavian POPESCU, Managing Partner: Premiul
acordat este deopotriva meritul colegilor si al clientilor nostri. Gheorghe BUTA, Senior Partner: Fiecare
succes ne motiveaza si ne ambitioneaza sa fim mai buni

Pentru ca am vorbit de avocati si proiecte, va rog sa-mi spuneti cum se formeaza i cum lucreaza echipele in
proiectele practicii de Dispute Resolution de la Popescu & Asociatii i cate astfel de proiecte pot fi derulate in
paralel. La ce tip de expunere s-ar putea astepta un potential nou asociat sau asociat senior daca s-ar alatura
echipei in urmatoarele luni?

Octavian Popescu: Pot da o dimensiune corecta spunand ca in 2021 am luat un proiect care a presupus o integrare,
pe parcursul a doar citeva saptamani, a unui numar de cca. 5.000 de dosare. Poate ca nu erau cele mai complexe
dosare pe care le putea da practica avocatiala. Poate nu erau nici cele mai dificile. Dar nimeni nu poate spune ca nu
ne-a creat un varf teribil de incarcatura, erau totusi aproape 5.000 de dosare!
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Evident, am muncit, dar din perspectiva operationala le-am integrat fara probleme. Nu cantitatea este cea care
genereaza probleme in fapt, ci calitatea $i, mai precis, problematica. $i astfel, la o intrebare de genul acesta, cate
proiecte poti avea In acelasi timp, raspunsul normal — nu doar pentru noi, ci pentru oricine vrea sa se pozitioneze in
aceasta zona — ar fi ‘fara numar’, dar nu in sensul trivial al cuvantului. Nu exista un numar predefinit. Sunt proiecte
cu o importanta deosebita din cauza urgentei, in care trebuie sa ai, atunci cand apar, nu doar curajul i avantul
pompieristic, ci §i acuratetea neurochirurgului, fiindca deciziile pe care le iei sunt esentiale pentru modul in care se
vor finaliza. De foarte multe ori solutiile sunt drumuri cu sens unic. Odata intrat pe unul dintre drumuri, nu te mai
poti Intoarce fara consecinte dezastruoase pentru client.

Noi suntem dovada vie a faptului ca nu am gresit niciodata. Iar ceea ce spun acum nu este o lipsa de modestie. Nu
am gresit niciodata pentru ca niciodata clientul nu iti da dreptul la o a doua sansa. Cand ai gresit, e posibil sa nu
plece doar acel client, este posibil sa plece toti. Probabilitatea ca noi sa fi gresit este zero doar pentru simplul fapt
ca suntem aici. Nu conteaza cit esti tu de talentat ca avocat, cat esti de bun in calitate de comunicator, daca ai gresit
o singura data este si pentru ultima data. La acest nivel nu exista o a doua sansa.

Gheorghe Buta: Exista frecvent presiunea teribila a timpului $i a importantei problemei pentru client in luarea
deciziei pe strategie si pe mod de actiune.

Octavian Popescu: Punctual, din perspectiva mea, conteaza calitatea proiectului, de asemenea urgenta acestuia si,
cel mai important, factorul timp in evaluarea si luarea deciziei de debut.

Apropo de factorul timp, o sa spun ceva din perioada in care abia m-am cunoscut cu domnul Buta: aveam pe masa
unul dintre cele mai importante dosare ale Romaniei, pentru o creanta uriasa si, intr-o vineri dupa amiaza, fusese
sechestrat un pachet de actiuni ale unei companii. Atunci cred ca doar ne-am dus si ne-am schimbat acasa... luni
dimineata erau gata toate hartiile pe care le poate presupune Codul de Procedura Civila, depuse si Inregistrate pe
rolul instantelor de judecata.

Asta apropo de factorul timp. Iar deciziile care s-au luat atunci au dat curs strategiei care a durat ani de zile si s-a
finalizat cu succes.

Gheorghe Buta: $i, pentru modul in care am reactionat, clientii ne-au dat in continuare alte proiecte. Am avut
mult de lucru.

Octavian Popescu: Echipele se formeaza integrat, de la vectorul strategic pana la orizontala operationala. De la
oameni care au capabilitatea sa analizeze riscurile, nu numai pe ce spune judecatorul, dar si pe ceea ce va putea
intelege partenerul contractual cind va citi hotarirea judecatoreasca. Business-urile pe care le gestionam la un
anumit moment in situatii de criza exista pe piata, iar modalitatea in care ele sunt privite si imaginea pe care 0 au
sunt esentiale.

Nu suntem lupi singuratici, nu cream echipe de lupi singuratici pentru ca, aga cum spunea cineva acum mai multi
ani, vremea lupilor singuratici a trecut. Echipele sunt integrate, sunt multidisciplinare.

Evident ca nu o sa aduci o echipa integrata din 10 specializari pentru, sa zicem, o contestatie la executare, care are
un parcurs rectiliniu procedural. Tnsa, in foarte multe cazuri, responsabilitatile si implicatiile sunt foarte multe si
complexe. Cel mai bine este sa identifici riscurile de la bun inceput, ca nu cumva sa te trezesti ca ai uitat ceva mic,
ce ar putea sa-{i puna piedica in viitor.

Gheorghe Buta: Sunt echipe constituite din avocati - cu experienta si juniori, tocmai pentru a putea sa acopere tot
si, pe de alta parte, sa-i i formeze pe cei mai tineri — care lucreaza predilect pe o anumita zona. De ce? Pentru a
putea valorifica si experienta specifica dobandita pe domeniul respectiv. Practic, asa cum spunea si Octavian,
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frecvent pot ajunge sa lucreze intr-un proiect doua echipe sau oameni din echipe diferite, in raport de complexitatea
si de componentele acelui proiect.

Octavian Popescu: A nu se inelege ca avocatii de consultanta s-ar putea duce vreodata in instanta. Nu.
Departamentele de Consultanta fac consultanta, iar cele de Litigii fac litigii, departamentul de Penal se ocupa de
cazuistica penala si asa mai departe. Doar ca proiectele, cand cresc in complexitate, nu au cum sa mai apartina unui
singur departament.

Citeste si

—  Popescu & Asociatii intentioneaza sa creasca si sa consolideze echipa din practica Dreptului
Concurentei, care acopera un volum de 30-35% din activitatea firmei | De vorba cu partenerele Loredana
Popescu _si Dana Bivol despre modul in care se lucreaza si proiectele de referinta din aceasta arie.
Activitate preponderent preventiva, prin semnalarea potentialelor probleme de risc si gasirea celor mai
bune solutii pentru evitarea sanctiunilor. Avocatii cu o vasta experienta formeaza adevarate echipe cu
reprezentantii fiecarui client

—  Multe mandate de o complexitate ridicata, cu elemente de noutate, pentru avocatii din
Departamentul de Dreptul Mediului de la Popescu & Asociatii. Despre modul in care lucreaza echipa,
nevoile clientilor, cele mai importante proiecte si previziuni pentru viitor, intr-o discutie cu partenerele
Loredana Popescu si Dana Bivol

Ce calitati apreciati la colaboratorii apropiati? Dupa ce recunoagteti un bun avocat de litigii i cam atrageti
si loializati talentele?

Gheorghe Buta: Un bun avocat de litigii trebuie sa aiba in primul rand determinare. Nivelul de determinare poate
sa varieze, dar avocatul ar trebui sa fie determinat la cel mai nalt nivel. Si cdnd spun determinat ma refer la toate
componentele pe care le presupune aceasta nsusire: muncitor, temeinic, iscoditor, creativ.

Pe langa determinare, trebuie sa aiba temeinice cunostinte profesionale. Nu trebuie sa fie neaparat atotcunoscator,
dar sa aiba cunostinte profesionale temeinice care sa-i permita ca, de la nivelul respectiv, sa aprofundeze problema
pe care o are de rezolvat si sa aiba o corecta si buna intelegere a doctrinei, a jurisprudentei.

Pe de alta parte, sa fie creativ — categoric, dar $i creativitatea se intemeiaza tot pe pregatire profesionala, pe
experienta — si sa dea dovada de spontaneitate. Asta nu inseamna ca reactioneaza strigand la instanta sau la
adversar, spontaneitatea se dovedeste raspunzéind bine si gasind pe loc argumentele, raspunsurile cerute de o
provocare aparuta pe moment. Nici asta nu este un dat natural, are poate si 0 componenta personala, dar tine tot de
pregatire, de experienta, de temeinicia pregatirii dosarului.

Apropo de ce discutam mai devreme, noi facem o multime de strategii. Fireste, nu in orice dosar, pentru ca in
anumite situafii lucrurile pot fi foarte simple si foarte clare de la inceput: faci parcursul, care este linear, poti privi
in stinga sau 1n dreapta si spune: “lata, aici poate aparea o surpriza” si ai argumentele pe loc.

Ma refer la celelalte situatii, la cauzele complexe. Stai sa joci roluri diferite — rolul instantei, al adversarului —
cautand argumentele cu care poti fi combatut. Ne punem mereu Intrebarea: ”Dar daca?” In aceste conditii altfel te
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duci ‘la bara’ pregatit, ai o mulfime de variante.

Si totul realizat in etape. Ai depasit o etapa, dar in etapa urmatoare i{i pot aparea alte probleme si te concentrezi pe
acelea. S-ar putea ca lucrurile sa fie rezolvate in prima etapa, dar nu ne putem baza pe asta. Este un exerctiu pe care
eu si colegii 1l facem constant.

Sa inteleg ca va uitati si dupa avocati buni oratori, care sa aiba dictie, sa impresioneze prin atitudine sau
limbaj?

Gheorghe Buta: Din pacate — si spun asta putin nostalgic — incepe sa conteze tot mai putin daca ai aceste calitati,
pentru ca procedura s-a schimbat. Se deruleaza foarte mult In scris si astfel de calitai nu mai sunt atit de
valorizate.

Acum, pe de alta parte, instantele sunt supraaglomerate i intr-un fel de inteles, insa doar intr-un fel — nu mai au
rabdare si, presate partial si de numarul de dosare, iti impun un anumit timp in care trebuie sa epuizezi
argumentele. Trebuie sa iti selectezi argumentele principale, iar frumusetea sustinerii conteaza mai putin.

Si tot aici pot aminti §i tehnicizarea Justitiei. Codurile sunt tot mai tehnice, procedura este tot mai tehnica, inclusiv
dreptul material este mai tehnic si Incorseteaza pana si interpretarea.

Si atunci conteaza mai pufin o anumita speculatie juridica, in sensul bun, cét agsezarea pe argumente clare, eventual
‘de lege lata’ care se aplica. Si putini sunt din pacate $i avocatii i judecatorii care se mai lasa ‘furati’, in sensul
bun, de argumentele noi, creative, originale sau care au curiozitatea sa mearga un pic dincolo de textul sec al legii,
respectiv judecatori dispusi sa creeze pretorian dreptul (fara sa devina legislatori) si deci sa-i stimuleze si pe
avocati sa actioneze in acest sens.

Categoric este nevoie de o anumita prestanta a avocatului pledant, care sa aiba si fermitatea sa intervina cand este
cazul, sa raspunda adversarului sau instantei cu argumente. Insa trebuie sa o faca, agsa cum spunea si Octavian, cu
bisturiul, oarecum mergénd la finta $i pe argumente, pe cét posibil, tehnice.

Sigur, dadea o alta savoare, o alta frumusete, avocatura cu oratorie extraordinara, dar nu exista un juriu care sa fie
impresionat i care sa incline decizia in raport de frumusetea sustinerii. Acum conteaza cunostintele si capacitatea
de a le folosi.

Cat priveste loializarea, consider ca nu este o chestiune de bani, ci de satisfactie. Sigur, satisfactia are i o
componenta financiara, dar, pe de alta parte, {ine de provocarea profesionala. Asta Tnseamna ca avocatul sa aiba de
lucru, sa aiba proiecte, sa aiba cauze complexe, interesante si in care sa-si poata valorifica toate calitatile. Iar aici
au aceasta posibilitate de a intra in dosare interesante, de a se putea valorifica si perfectiona.

Apoi le poti da avocatilor posibilitatea de perfectionare punandu-i sa lucreze alaturi de colegi cu experienta mai
mare, oferindu-le chiar posibilitatea de a se valoriza, pe ei si ceea ce lucreaza, inclusiv indruméndu-i spre
publicarea unor articole juridice sau stimulandu-i sa faca masterate ori, eventual, sa pregateasca un doctorat.

Satisfactia pe care o au atunci cand isi vad numele intr-un articol sau intr-o revista, pe o speta comentata de ei, este
foarte mare. De multe ori, nu dau aceasta oportunitate pe citeva sute de euro in plus.

Octavian Popescu: As mai adauga ceva: foarte importanta este si perspectiva. Iar perspectiva pe care o au avocatii
aici este infinita. Aceasta perspectiva are trei componente. In primul rand mediul este extrem de competitiv
profesional, cu toate provocarile si avantajele pe care le presupune acesta. In al doilea rand, oamenii cu care se pot
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pregati, de la care pot ‘fura’ know-how, sunt printre cei mai buni profesionisti pe care i are piata avocatiala in
momentul de fata. $i, nu in ultimul rind, societatea de avocati nu este una inchisa. Nu este o societate vetusta, nu
are ca scop doar cresterea cantitativa si doar cauta oameni care sa instrumenteze dosare. Nici pe departe. Suntem o
societate care priveste doar in fata, spre viitor $i cantitatea cresterii nu este un criteriu, dar calitatea cresterii este un
deziderat urmarit cu hotaréare.

Altfel spus, hai, vino oricine ai fi si noi te vom sustine in a fi mai bun alaturi de noi. Provoaca-ne... Gasesti proiecte
complexe, dosare relevante, un know-how deschis, trebuie doar sa vrei sa-l accesezi, nu promovam modele de tip
inchis, In care know-how-ul este tinut doar pentru cei alesi, fara ca in acelasi timp sa facem rabat la calitate si
exigenta.

Exigenta este aceeasi, nu exista varianta ca in plan personal sau profesional sa nu fii exigent cu tine insuti. Pentru
ca aceea este calea sigura spre mediocritate, iar noi suntem Intotdeauna Intr-o competitie ce exclude autosuficienta.

Si cea mai mare confuzie pe care o fac oamenii este sa califice eronat acest standard de exigenta de care vorbim noi
ca fiind o componenta de tip workaholic. Fireste, daca incepi dialogul cu noi intrebandu-ne “dar cand terminam
programul?”, ne pierzi din acel dialog. Conteaza cind terminam in functie de cum facem sa terminam bine.

Perspectiva, in sine, este cel mai important element pentru loializarea oamenilor care vor sa evolueze si cel mai
mare dugsman pentru oamenii care nu cauta sa se ridice.

Citeste si

—= POPESCU & ASOCIATII a inceput anul in forta, dupa un parcurs exceptional in 2022, cand echipa
s-a consolidat prin cooptarea unor avocati de elita si a obtinut victorii rasunatoare pentru clienti, care
i-au adus si un important premiu european | Octavian Popescu, Managing Partner: Suntem pregatiti sa
raspundem tuturor oportunitatilor si provocarilor. Investitia in oameni este si va ramane primul nostru
obiectiv

Sunteti si mentor, domnule Buta, pentru avocatii de la Popescu si Asociatii?

Gheorghe Buta: Eu nu mi-am propus sa fiu mentor. Le spun de multe ori colegilor ca eu nu mai am orgolii
personale si obiective legate de avansare, ca avocat sau in cariera didactica, nici tinte financiare. La momentul de
fata, satisfactia mea profesionala $i umana cea mai mare este sa impartagesc ce am acumulat in peste 40 de ani de
profesii juridice, dar 1n acelasi timp importanta este i intalnirea cu cei carora pot sa le daruiesc.

Daca i vad ca sunt receptivi, ca primesc deschis si responsabil, este foarte placut. De multe ori sunt chiar mai

incéntat cand le vad articole publicate, sau un succes intr-un dosar, decat sunt ei.

Coordonati practica, dar e de presupus ca nu va implicati in toate proiectele decit, probabil, in fazele
initiale, in care se pun la punct strategia, modul de lucru, echipele. Cum trebuie sa arate un proiect pentru a
va implica direct si total?

Gheorghe Buta: Legat de implicare, sigur ca eu cunosc toate proiectele si colegii ma tin la curent cu toate
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noutatile din dosare. Pot fi unele proiecte relativ simple prin problematica pe care o ridica si atunci implicarea este
initiala, 1n stabilirea strategiei $i modului de lucru. In majoritatea proiectelor sunt implicat total, de la inceput pana
la sfarsit. Asta nu inseamna o prezenta directa si permanenta. In conditiile in care totul se deruleaza normal este
doar o informare si o verificare pe parcurs, a ceea ce se intimpla, a documentelor intocmite, a deciziilor luate.

Desigur, este important numele clientului, dar ce conteaza foarte mult este complexitatea proiectului, dinamica
dezvoltarii lui si nevoia colegilor de a ma implica in el, de a-1 finaliza bine.

Pe finalul discutiei noastre v-ag intreba care sunt trendurile notabile in materie de litigii din ultimii trei ani,
cu un mediu de afaceri afectat de crize combinate? Si cum adaptati practica acestor vremuri si tendinte?

Gheorghe Buta: Categoric sunt schimbari importante Tn avocatura si chiar in materie de litigii, In ultimii ani. in
primul rand, datorita pandemiei, pe de o parte, care a determinat si o digitalizare mai rapida, inclusiv a procesului
judiciar, la nivelul instantelor si, mai accentuat, la nivelul arbitrajului, iar avocatii au fost obligati sa se adapteze si
asta le-a adus o serie de avantaje, dar $i dezavantaje. Multi prefera contactul direct cu instanta, nu intermediat prin
tehnica.

Influenta nu se limiteaza Insa doar la acest aspect pentru ca, pe de alta parte, criza pandemica a determinat o
crestere a numarului de litigii §i o cregtere a valorii §i a complexitatii lor. Un alt aspect care poate fi evidentiat este
legat de cresterea numarului de proiecte in infrastructura, care determina o accentuare a litigiilor arbitrale. $i,
datorita unor Hotarari de Guvern, apar mai multe litigii arbitrale Tn materie de infrastructura, apar multe si
importante litigii In materie de achizitii publice.

Pe de alta parte sunt investitii mari, contracte mari, chiar si cele intre societati private, in care se prevad clauze
arbitrale care trimit partile la arbitraj, iar asta determina §i 0 anumita reorientare, sau o orientare suplimentara a
avocatilor catre arbitraj. Datorita complexitatii arbitrajelor de asemenea natura, este de presupus $i 0 anumita
limitare a accesului avocatilor la litigiile arbitrale, pentru ca e nevoie de cunostinte suplimentare si de un anumit
efort organizational suplimentar pe care nu il poate face orice avocat (si mai ales avocati individuali).

Se poate vorbi si de o accentuare a litigiilor fiscale, de achizitii publice, pe langa cele mentionate, in care cresterea
este mai rapida.

Au existat si alte componente ale schimbarii resimtite Tn ultimii ani. Din cauza unui anumit blocaj, in primul rand
la nivelul instantelor, dar si in afaceri, in activitatea de business, nu putine case de avocatura mai mari $i mai mici
au simtit nevoia de a-si reduce costurile si de a-si conserva oarecum situatia, de a nu se expune foarte mult
mentinerii unei echipe mari care, in perspectiva, nu ar mai fi putut fi sustinuta. Si atunci fie ca i-au indemnat pe
avocati sa plece, fie i-au stimulat la aceasta cale. Pe de alta parte, nemaisimtindu-se confortabil si vazand chiar ei o
anumita perspectiva mai sumbra, avocatii au ales fie sa incerce sa isi ia soarta profesionala Tn maini, fie sa caute
alte solutii care li s-au parut nu neaparat mai avantajoase financiar, dar mai stabile.

Un lucru este cert: crizele au slabit unele echipe din piata avocaturii, dar pe a noastra au consolidat-o. Pot sa va
spun ca Popescu & Asociatii si-a dublat efectivele in ultimii ani.

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata
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