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Cum lucreaza Serban & Asociatii, firma pozitionata in Tier 1 de Legal 500, intr-un
audit de drept penal. Ce aspecte sunt urmarite, cum sunt evaluate riscurile, cine are
acces la informatiile sensibile si care este finalitatea | Adrian Pichler (Senior
Partner): Urmarim identificarea vulnerabilitatilor in activitatea companiei $i
recomandam masuri de imbunatafire pentru a preveni savarsirea de infractiuni.
Toate recomandarile noastre pentru client sunt exclusiv in sensul reintrarii in
legalitate

lexitatii mediului de afaceri i cu impunerea de catre statul romén a unor cerinte
priveste ¢ te la si prevenirea coruptiei, a intervenit in randul

la servi care sa urmareasca efectuarea unor investigatii/auditari
fel incat lemele de natura penala. ,,in Roménia, primele astfel
fost efec companiile din domeniul bancar si al asigurarilor, dar
-a extins la alte sectoare de activitate, cum ar fi cel al energiei, al constructiilor gi

"“
at pentru **Lawyer Adrian Pichler, Senior Partner Serban & Asociatii.

Firmele de avocati care se ocupa de astfel de investigatii/auditari adopta modele de lucru care variaza in functie de
obiectivele si specificul fiecarui proiect in parte. In general, astfel de proiecte implica o echipa multidisciplinara de
avocati, specialisti in conformitate, experti contabili si consultanti in domenii precum anti-coruptie si protectia
datelor cu caracter personal. ,,Putem spune ca echipa noastra de avocati a inceput prin a oferi astfel de servicii
juridice chiar de la Infiintarea unor societati multinationale (ca sucursale ori reprezentante) in Romania, Tnainte de
anul 2000”, puncteaza Adrian Pichler.

Un audit (de protectie) pentru o companie care ar putea avea probleme de natura penala reprezinta o evaluare a
riscurilor penale si a masurilor de protectie existente in cadrul firmei sau pe care aceasta trebuie sa le
implementeze.

Auditul poate fi realizat de catre o echipa interna, de catre o firma de avocatura specializata, ori prin colaborarea
dintre acestea.

Reprezentantul firmei Serban & Asociatii mentioneaza faptul ca, in timpul unei astfel de actiuni, sunt urmarite
mai multe aspecte. Primul dintre ele are in vedere evaluarea riscurilor penale. Astfel, se analizeaza activitatile §i
operatiunile desfasurate de companie pentru a identifica potentialele vulnerabilitati si riscuri de natura penala.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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Un al doilea aspect urmareste identificarea politicilor si procedurilor existente. In aceasta etapa, se examineaza
politicile si procedurile companiei pentru a determina daca acestea sunt adecvate pentru a preveni incalcari de
natura penala si pentru a detecta astfel de Incalcari.

Totodata, echipa care realizeaza auditul face o evaluare a practicilor de conformitate. In acest caz, se analizeaza
daca angajatii companiei respecta politicile si procedurile interne si daca acestea sunt suficiente pentru a preveni
incalcari de natura penala.

,In timpul unui astfel de audit, consideram ca este necesar sa colaboram cu mai multe persoane din cadrul
companiei auditate, in principal din departamentul juridic, de conformitate (compliance), cel financiar-contabil,
pentru a avea o imagine completa asupra situatiei pentru care se solicita asistenta specializata”, subliniaza
avocatul.

Involuntar, marile companii pot fi implicate intr-o serie de infractiuni, in functie de domeniul de activitate si de
structura acestora. Astfel, cele mai Intalnite tipuri de infractiuni sunt: delapidarea, evaziunea fiscala, spalarea
banilor, dar si faptele de coruptie, cum ar fi darea i luarea de mita, cumpararea de influenta sau traficul de
influenta. ,In principal, acest gen de investigatii urmareste identificarea vulnerabilitatilor in activitatea companiei
auditate, precum si recomandari de masuri de imbunatatire pentru a preveni savarsirea de infractiuni in viitor”,
aminteste Adrian Pichler.

Modul de lucru al avocatilor

Experienta echipei Serban & Asociatii in aceasta practica este una vasta, avocatii fiind solicitati de multe
companii pentru a realiza astfel de audituri.

De cele mai multe ori, avocatii sunt solicitati sa acorde asistenta juridica atunci cand exista suspiciuni cu privire la
posibila savarsire a unor fapte de natura penala. ,,Este important de mentionat ca, de cele mai multe ori, o
companie va solicita efectuarea unui audit de protectie preventiv, inainte ca problemele sa devina evidente sau sa
fie semnalate de catre terti (organe de control, organe de urmarire penala). Acest lucru denota o atentie sporita din
partea clientului, aceasta fiind consecinta constientizarii riscurilor implicarii Intr-un dosar penal. Aceasta poate fi o
abordare proactiva si preventiva, care poate ajuta la identificarea potentialelor probleme inainte ca acestea sa
devina mai grave sau sa genereze daune semnificative”, sustine avocatul $erban & Asociatii.

Atunci cand sunt solicitati de clienti in astfel de proiecte, reprezentantii casei de avocatura aleg sa formeze o
echipa de specialisti, in functie de natura $i amploarea cazului.

De cele mai multe ori aceasta echipa include avocati specializati In drept penal din cadrul Serban & Asociatii,
consultanti fiscali, experti contabili si prestatori de servicii intelligence externi. De asemenea, echipa poate fi
sprijinita si de diversi reprezentanti ai companiei auditate.

,»In timpul auditului, este important sa se pastreze confidentialitatea i sa se limiteze accesul la informatiile
sensibile. Noi consideram ca doar oamenii cheie din companie ar trebui sa fie informati despre investigatia in curs

page 2/5



. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
e 2023-06-06 16:08:56

si sa fie tinuti la curent cu progresul acesteia. Dupa ce auditul de protectie este finalizat, echipa noastra furnizeaza
un raport detaliat catre client, in care se prezinta constatarile, concluziile si recomandarile noastre. in functie de
solicitarea clientului, raportul poate fi prezentat intr-o maniera confidentiala, doar catre anumiti reprezentanti ai
companiei, astfel cum ne este indicat de acestia”, comenteaza Adrian Pichler.

Avocatul mai spune ca, in functie de natura problemei, consultantii externi pot fi experti individuali, contabili,
firme specializate in tehnologia informatiei ori consultanti fiscali.

,In general, colaborarea cu contabili si experti contabili este adesea necesara in cazurile care implica investigatii
financiare, inclusiv analiza documentelor financiare, a tranzactiilor sau a schemelor de frauda (in special in
eventualitatea in care se suspecteaza o infractiune de evaziune fiscala ori spalare de bani). De asemenea, expertiza
in tehnologia informatiei poate fi cruciala in cazurile care implica analiza datelor sau a sistemelor informatice.
De-a lungul experientei noastre am realizat ca aceasta abordare integrata poate asigura o intelegere comprehensiva
si eficienta a problemelor cu care se confrunta compania si poate duce la identificarea cu succes a riscurilor, cat si
a solutiilor optime pentru remedierea problemelor si prevenirea reaparitiei acestora”, nuanteaza interlocutorul **
Lawyer.

De asemenea, in majoritatea investigatiilor realizate pentru corporatii internationale, Serban & Asociatii a facut
parte din echipe extinse de avocati, colaborand cu firme de avocatura internationale cotate ca lideri in acest tip de
investigatii, in principal din Marea Britanie, Israel si Germania.

— _ Patru case locale de avocati, in topul global al celor mai bune 100 de firme implicate in arbitraje internatio
sunt prezentate in  GAR 100 (2023), ce mandate au avut si ce spun clientii despre avocati si prestatiile acestora. T
si LDDP asista clienti in arbitraje cu pretentii de 12,5 miliarde de dolari

Cele mai intalnite infrac;iuni

Echipa $erban & Asociatii a fost solicitata de multe ori de clientii firmei in proiecte care vizau astfel de audituri.
,»,Noi consideram ca aportul avocatilor interni este unul benefic pentru activitatea de investigatie, acestia avand
capacitatea de a ne furniza informatii Intr-o maniera In care ne usureaza munca de analiza”, precizeaza Adrian
Pichler.

Avocatul ofera si un exemplu de mandat de acest tip, facand trimitere la un caz finalizat, in care a existat o
intelegere intre un director comercial al unei companii mari din domeniul constructiilor si reprezentantii unor
societati comerciale pe care acesta le interpunea intr-un circuit de achizitii de marfa (avand calitatea de
transportatori). ,, Cei din urma obtineau oferte, semnau contracte cu diverse societati comerciale pentru achizitia de
marfa, eliberand bilete la ordin avalizate si, n final, neplatind marfa astfel achizitionata si livrata catre compania
beneficiara. In acest caz, un aport important 1-a avut departmentul juridic al clientului, care ne-a furnizat diverse
documente si situatii interne din care am putut intelege foarte bine situatia si cum trebuie actionat pentru a urmari
interesul clientului”, detaliaza consultantul.

Un astfel de audit poate dura de la cateva zile pana la citeva saptamani sau mai mult. Totul depinde de
complexitatea cazului.
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Echipa $erban & Asociatii s-a intilnit de-a lungul timpului cu multe spete complexe. Avocatii implicati in astfel
de proiecte se confrunta cel mai des cu fapte de coruptie, delapidari, fapte de evaziune fiscala si spalarea banilor.
,,Putem spune ca, de cele mai multe ori, clientul este cel care are suspiciunea cu privire la posibila savarsire a unei
fapte penale si, astfel, solicita sprijinul specializat. De asemenea, in momentul in care 1i aducem clientului la
cunostinta riscurile, precum si modalitatea in care noi ii recomandam sa actioneze mai departe, stabilim de comun
acord o strategie de aparare, precum si persoanele carora le raportam, in conditiile in care exista suspiciuni ca o
persoana din cadrul companiei auditate a savarsit infractiunea In discutie”, arata avocatul.

Daca in urma auditului, consultantii constata nereguli ori faptul ca unii angajati ai companiei, sau chiar compania,
pot fi trasi la raspundere sub aspectul savarsirii unei fapte penale, aduc acest lucru la cunostinta persoanelor din
managementul firmei. ,,Toate recomandarile noastre pentru client sunt exclusiv in sensul reintrarii in legalitate. In
cazul in care situatia de fapt impune luarea unor masuri disciplinare fata de salariati, departamentul nostru
specializat pe probleme de dreptul muncii asista clientul In derularea procedurilor legale, inclusiv in cazul
concedierilor. Sesizarea autoritatilor exonereaza de raspundere penala in unele cazuri, sau poate constitui cauza de
reducere a limitelor de pedeapsa. Exista insa si cazuri cand sesizarea autoritatilor este obligatorie, neconformarea
fiind sanctionata din punct de vedere penal”, declara Adrian Pichler.

In unele dintre aceste mandate s-a ajuns si la concedierea unor angajati care se faceau vinovati de anumite fapte.
,»»Am avut cazuri cand clientul a luat decizia de a concedia angajatii (ce aveau calitatea de inculpati) care se aflau in
arest preventiv de citeva luni de zile, in conformitate cu dispozitiile Codului muncii de la acea vreme, tocmai
pentru a se delimita de acestia si pentru a lua masurile legale care se impuneau. In majoritatea cazurilor in care am
constatat indicii de savérsire a unor infractiuni $i am recomandat sesizarea organelor de urmarire penala, clientul
ne-a solicitat sa intocmim formalitatile de sesizare a organelor de urmarire penala sau sa ii acordam asistenta

juridica pe parcursul procedurilor penale”, argumenteaza interlocutorul **Lawyer.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmaregste temele dezvoltate de avocafi sau membri  ai
comunitatii In-houseLegal $i propune  subiecte.

In urma unui audit de drept penal, avocatii ofera recomandari pentru politici si masuri de prevenire a faptelor
ilicite. In plus, ei ajuta la implementarea acestora. Acest lucru poate include revizuirea si actualizarea politicilor si
procedurilor existente, precum si dezvoltarea si implementarea unor politici $i proceduri noi, precum cele de
conformitate si anticoruptie.

,,Dupa ce sunt implementate aceste politici §i masuri, noi, ca avocati, putem sprijini procesul de monitorizare $i
verificare a modului in care acestea sunt aplicate si respectate in cadrul companiei. Acest lucru poate fi realizat prin
revizuirea periodica a documentelor si a procedurilor interne, precum si semnalarea oricaror modificari legislative
ce pot avea un impact pentru client. Este important ca aceste politici $i masuri sa fie actualizate si adaptate in
functie de schimbarile legislative, de evolutiile In materie de conformitate si de alte situatii relevante care pot
afecta compania auditata”, subliniaza Adrian Pichler.

De regula, corporatiile mari, locale sau internationale, apeleaza la o firma de avocati pentru a identifica riscurile gi
a efectua audituri de drept penal pentru mai multe motive.
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Avocatul firmei Serban & Asociatii subliniaza faptul ca astfel de corporatii pot avea o serie de obligatii legale,
inclusiv conformitatea cu reglementarile nationale si internationale privind combaterea coruptiei ori a infractiunilor
economice. In acest context, o firma de avocati cu experienta in astfel de probleme poate ajuta compania sa se
conformeze cu aceste obligatii legale.

In plus, aceste mari companii sunt interesate sa identifice i sa gestioneze riscurile de frauda interna sau de coruptie
inainte ca acestea sa devina probleme majore ori sa devina cunoscute si la nivel international.

,;O astfel de abordare preventiva ajuta astfel de companii mari sa economiseasca timp si resurse considerabile,
precum si sa 1si protejeze reputatia si sa evite eventualele consecinte negative pentru afacerile In derulare ori
viitoare oportunitati de afaceri. As spune ca avantajul colaborarii cu societatea noastra il reprezinta chiar experienta
indelungata in toate ramurile dreptului penal, in special cu privire la faptele de coruptie si infractiunile economice,
dar si capacitatea de a raspunde in cel mai scurt timp oricaror solicitari venite din partea clientilor. De asemenea,
consider ca si experienta colaborarii cu diverse societati mari din strainatate, precum si cu case de avocatura
straine, prezente la nivel international, cu care am realizat o refea extinsa de experti, reprezinta un atu pentru clienti

in cadrul procesului de selectie”, a conchis interlocutorul B “Lawyer.

Reamintim ca $erban & Asociatii a fost pozifionata i anul acesta pe prima banda a performantei profesionale, in
practica de White-collar Crime, de catre ghidul juridic international Legal 500. Potrivit publicatiei, activitatile
zilnice ale echipei de drept penal din cadrul firmei $erban & Asociatii sunt de obicei legate, pe de o parte, de
asigurarea unei bune reprezentari a clientilor in fata instantelor si parchetelor, la toate nivelurile, inclusiv la Inalta
Curte de Casatie si Justitie, Directia Nationala Anticoruptie si Directia de Combatere a Criminalitatii Organizate si
Terorismului i, pe de alta parte, de oferirea unor servicii de consultanta de top si de derularea unor programe de
conformare si prevenire pentru clienti.

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile §i proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata locala
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