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Activitatile desfasurate de echipele specializate in investigatii interne corporative
de la Musat & Asociatii sunt pluridisciplinare, acoperind toate ariile de practica si
necesitatile clientilor. De vorba cu Alexandru Terta (Partener) si Stefan Diaconescu
(Managing Associate) despre practica personalizata, modul in care lucreaza
echipele mixte in auditul de drept penal, tipologia infractionalitatii intalnite si cele
mai interesante mandate de acest tip
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re, locala sau internati sa apeleze la o firma de avocatura specializata
pentru a 1dent1fica eventuale riscuri, avand in vedere ca este mult mai ugor sa previi, decat sa tratezi
ulterior cauza anumitor fenomene infractionale”, declara Alexandru Terta, Partener Musat & Asociatii.

Odata cu modificarea legislatiei, in cursul anului 2006, prin introducerea raspunderii penale a persoanelor juridice,
necesitatea efectuarii unor investigatii si auditari aprofundate pentru companiile locale a crescut semificativ. Astfel
de proiecte se derulau si Tnainte in Romania, fiind firme care, inca de la Inceputul anilor 90, au solicitat unor case
de avocatura sa le ofere consultanta in aceasta problema.

Societatile de avocatura din Romania s-au adaptat rapid noilor realitati legislative si au implementat cu succes atat
modelele de auditare practicate in alte tari (inspirdndu-se de la firmele internationale de avocatura sau audit), cat si
modele proprii, adaptate pietei locale, in functie de dimensiunea companiei, obiectul de activitate si alte criterii.

»Avocatii firmei noastre au realizat practic primele investigatii/auditari ale unor societati inca de la momentul
asistarii unor clienti in proceduri de preluare a pachetelor de actiuni detinute de catre Statul Roman in marile
companii (agsa-numitele privatizari), Mugat & Asociatii participind la numeroase proiecte desfagurate in perioada
respectiva, care ne-au oferit atit know-how-ul necesar, cit si primele experiente cu ceea ce inseamna corporate
investigations”, sustine Alexandru Terta.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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Preven;ia este cea mai buna varianta

In practica de zi cu zi, nu exista o paleta standard a infractionalitatii cu care se confrunta marile companii. Avocatii
au putut observa, de-a lungul timpului, ca problemele de acest tip sunt diverse, variind de la infractiuni economice
(evaziune fiscala, spalarea banilor), la infractiuni de falsuri, infractiuni contra patrimoniului (ingelaciune),
infractiuni de serviciu sau infractiuni asimilate celor de coruptie.

,,Cu toate ca este dificil ca prin activitatea de investigare corporativa sa reusesti sa scoti la lumina toate amanuntele
necesare dovedirii acestor tipuri de infractiuni, printr-o abordare independenta, a Intregii activitati a companiilor
auditate, de catre o echipa multidisciplinara, care sa acopere toate ariile de practica, se pot descoperi, proba si lua
masurile necesare pentru a opri orice forma de infractionalitate corporativa, indiferent de nivelul la care se
desfagoara”, explica Stefan Diaconescu, Managing Associate Musat & Asociatii.

Avocatii militeaza foarte mult pe preventie, despre care precizeaza ca este varianta cea mai buna pentru orice
afacere. Un audit preventiv sau de protectie pentru o companie nationala porneste de la necesitatile clientului, care
de cele mai multe ori are suspiciunea ca o parte a activitatii sale poate fi victima unor fenomene infractionale.

,» Avand 1n vedere obiectul de activitate diferit al companiilor nationale, Mugat & Asociatii poate raspunde
oricarei solicitari receptionate, avind echipe mixte de avocati pregatite sa intervina in investigatiile interne
desfasurate, indiferent de complexitatea problemelor suspectate, de locul in care 1si desfagoara activitatea clientul
sau de numarul de angajati. Debutul unor astfel de investigatii are loc prin discutarea si colaborarea cu factorii de
decizie din cadrul companiilor, de regula CEO-ul si CFO-ul si ulterior prin accesul la toata activitatea companiei,
fara a perturba bunul mers al business-ului”, arata Partenerul Musat & Asociatii.

Expertii Mugat & Asociatii acopera toate ariile de practica din punct de vedere legal, iar acolo unde se impune,
firma de avocatura apeleaza la serviciile unor consultanti externi pentru a obfine si a prelucra toate datele
tehnice/economice necesare finalizarii investigatiilor interne.

Pe parcursul celor peste 30 de ani de experienta, Mugat & Asociatii a dezvoltat o vasta retea de colaboratori de
incredere, la care apeleaza oricand apare necesitatea, acestia variind de la experti individuali, la firme de
specialitate, precum si firme internationale de renume, alaturi de care avocatii pot raspunde la toate solicitarile
clientilor.

,»Multe companii apeleaza la firme de avocatura fie dupa ce au fost victimele unor infractiuni ce ar putea afecta
day by day business-ul, fie atunci cind exista suspiciuni ce planeaza asupra reprezentantilor sau prepusilor acestora
si se iveste posibilitatea antrenarii raspunderii penale a persoanei juridice. Exista insa si clienti internationali si
locali care au inteles importanta implementarii unor proceduri si programe de instruire adecvate, care ne abordeaza
in mod preventiv pentru asistenta juridica generala si inaintea implementarii oricarui proiect care ar putea ridica
anumite riscuri specifice. Cu toate ca niciodata nu este prea tarziu pentru a lua masurile necesare stoparii unor
potentiale activitati infractionale, recomandarea noastra este de a schimba aceasta paradigma reactiva catre una
activa, in care companiile sa apeleze la specialisti imediat ce au cea mai mica suspiciune de coruptie sau frauda.
Numai prin dezvoltarea acestui sistem activ de prevention and compliance companiile pot preveni orice forma de
infractionalitate indreptata impotriva intereselor lor, a angajatilor sau a clientilor lor”, atrage atentia Stefan
Diaconescu.
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Citeste §i
— INTERVIURI ESENTIALE | Paul Buta, noul Managing Partner la Musat & Asociatii: Nu voi schimba linia,
aceasta tine de brandul firmei, de codul sau ,,genetic”, de esenta a ceea ce face si a modului in care o face. Atunci
vorba de chestiuni foarte sensibile si complicate, sau tot ceea ce inseamna chestiuni de mare complexitate, noi sun
mod special, bine pozitionati pentru a trata acest gen de proiecte

Servicii personalizate pentru fiecare client in parte

Practica Mugat & Asociatii In investigatii interne este personalizata in functie de compania supusa auditarii. Se
lucreaza in echipe mixte de avocati si se solicita acces la Intreaga activitate a companiei in cauza (regulamente
interne, investigatii on-site, interviuri, contabilitate, contracte, plati efectuate, corespondenta etc.).

»~Avand 1n vedere natura acestor proceduri, regula generala este ca doar Key Decisions Makers din companie sa fie
informati cu privire la stadiul investigatiilor, acestia fiind si cei care la finalul investigatiilor si pe baza raportului, a
concluziilor si a recomandarilor efectuate pot lua cea mai potrivita decizie pentru companie”, puncteaza
Alexandru Terta.

Echipa Mugat & Asociatii reprezinta in mod frecvent mari corporatii, atat locale, cét si internationale, efectuand
numeroase investigatii interne in urma carora au reiesit suspiciuni cu privire la potentiale infractiuni de coruptie
sau practici anticoncurentiale.

Obiectul de activitate al clientilor pentru care avocatii au efectuat astfel de investigatii interne este unul deosebit de
variat, de la activitati de retail, la industrii tehnice, automobilistice, siderurgice, servicii, banking, pharma, energie,
precum si IT.

Pe parcursul existentei sale, firma de avocatura a solutionat foarte multe dosare spectaculoase. Un astfel de caz in
care specialigtii Mugat & Asociatii au fost implicati inca de la inceputul investigatiilor a condus la oprirea unei
fraude masive in cadrul unei companii internationale, ce a produs pagube de zeci de milioane de euro.

Dupa debutul activitatilor desfagurate de catre Mugat & Asociatii, impreuna cu o alta casa de avocatura
internationala, fenomenul infractional a incetat, persoanele vinovate au fost identificate, fiind informate autoritatile
competente in acest sens, iar clientul a reusit sa isi recupereze prejudiciul produs.

In ceea ce priveste proiectele in derulare, unul dintre cele mai interesante mandate aflat pe masa de lucru a
avocatilor Mugat & Asociatii implica o potentiala frauda corporativa, desfagurata pe parcursul a peste patru ani de
zile de catre o serie de angajati ai unei companii majore din piata, investigatiile efectuate vizand infractiuni de
serviciu si fals in Tnscrisuri, cu un prejudiciu de ordinul milioanelor de euro.

,In cazuri de auditari/investigatii interne colaboram, de regula, cu CEO-ul sau CFO-ul companiei, insa in masura
in care suspiciunile de frauda nu planeaza si asupra departamentului de legal din cadrul companiei, nu excludem
posibilitatea de a colabora cu avocatii interni si de a lucra Tmpreuna cu acestia in activitatea investigativa”, spune
Stefan Diaconescu.

La randul sau Alexandru Terta, explica faptul ca durata unui astfel de audit depinde de solicitarile clientilor si de
complexitatea investigatiilor corporative desfasurate, precum si de momentul debutului activitatii avocatilor. ,,Spre
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exemplu, o investigatie activa de prevention and compliance dureaza de regula mai mult decit una reactiva, cand
exista semne certe ale unei fraude §i cand auditul este directionat spre un singur fenomen infractional. Asa cum am
mentionat anterior, tipologia infractionalitatii intalnite este variata, insa cel mai adesea in cadrul investigatiilor
efectuate Intalnim infractiuni de fals, infractiuni economice, de coruptie si de serviciu. De regula, clientii nostri
incearca sa fie cat mai implicati in investigatiile desfagurate, asteptand propuneri concrete de rezolvare a
problemelor identificate In urma investigatiilor interne si urmarind recomandarile propuse la finalul auditarii”,
completeaza Partenerul Musat & Asociafii.

In masura 1n care investigatiile desfagurate reliefeaza o serie de riscuri generate de anumifi angajati, trebuie
analizata necesitatea luarii anumitor masuri, urgenta acestora precum si consecintele luarii (dar si ale neluarii)
respectivelor masuri.

De regula, pana la finalizarea investigatiilor interne si luarea unor decizii cu privire la anumiti angajati, clientii sunt
sfatuiti sa urmareasca Indeaproape activitatea acestor angajati si sa intervina in cazul in care activitatea identificata
initial $i neprobata integral la momentul respectiv ar putea escalada.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmaregste temele dezvoltate de avocafi sau membri  ai
comunitatii In-houseLegal $i propune  subiecte.

»Activitatile desfasurate de catre echipele specializate 1n investigatii interne corporative sunt pluridisciplinare,
acoperind toate ariile de practica si necesitatile clientilor nostri. Astfel, Tn masura in care decizia clientului este de
concediere a respectivilor angajati, atunci avocatii Mugat & Asociatii specializati in employment i labour law
continua procedurile de investigatii si asista clientul in procedurile viitoare, inclusiv in fata instantelor de judecata.
De asemenea, in masura in care rezulta suspiciuni de savarsire a unor fapte de natura penala, iar decizia clientului
este sa sesizeze autoritatile competente, atunci avocatii Mugat & Asociatii specializati in criminal law procedeaza
la sesizarea organelor de urmarire penala competente, asistand/reprezentand clientul pe tot parcursul procesului

penal astfel demarat”, subliniaza interlocutorii B2 awyer.

Cei doi avocati mai spun ca auditul de drept penal este intotdeauna urmat de o serie de recomandari atat pentru
immediate action (sesizarea organelor de urmarirea penala, concedierea unor angajati), cat si pentru long-term
action (criminal prevention and compliance).

,»In acest din urma caz, avocatii Mugat & Asociatii colaboreaza cu clientul pentru adaptarea sau Intocmirea unor
politici eficiente de prevenire a unor viitoare fapte ilicite si a masurilor de implementare a respectivelor proceduri”,
nuanteaza $tefan Diaconescu.

In cele mai multe dintre mandatele care vizeaza procedurile de auditare/investigare corporativa este necesara
colaborarea cu firme de avocatura internationale pentru a putea investiga Intreaga activitate a unor companii
multinationale.

Din aceasta perspectiva, Musat & Asociatii a colaborat indeaproape cu numeroase firme internationale, printre
care amintim: Baker & Mckenzie, Hogan Lovells, Norton Rose, Latham & Watkins sau Skadden, iar firmele supuse
auditarii actioneaza in toate segmentele de industrie de pe piata, de la retail, la servicii, consultanta, banking and
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finance, pharma, industria auto, aeronautica, energie etc.

,Principalele avantaje pentru care clientii ar alege sa colaboreze cu Mugat & Asociatii in astfel de proiecte sunt
atit experienta dovedita pe parcursul celor peste 30 de ani In care ne-am aflat in topul firmelor de avocatura din
Romania, rezultatele remarcabile obtinute pentru clientii nostri, echipele de avocati specializati si sinergia cu care
acestea lucreaza, cat si faptul ca avem cel mai mare departament de Criminal Law integrat in cadrul unei
full-service law firm din Romania, avand peste 14 avocati specializati in acest domeniu, cu zeci de ani de
experienta”, arata Partenerul Mugsat & Asociatii.

Intra _pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si_proiectele doamnelor avocat __din___ cele
mai importante firme depe piata locala
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