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Auditul de protectie pentru o companie care ar putea avea probleme de natura
penala presupune o abordare pluridisciplinara. Avocatii CMS Roménia spun ca
esentiale, in astfel de situatii, sunt timpul de reactie In crearea unei celule de criza la
nivelul clientului i gestionarea fluxului de informatii identificate | De vorba cu
Mihai Jiganie-Serban, Head of Criminal Defense Practice, evidentiat drept ‘Legal
Individual’ de catre Legal 500, despre modul in care lucreaza echipa in astfel de
investigatil interne

ediul privat Ite in Romania firmele au avut nevoie de
e in domeniul Investigatillor/auditarilor, iar in ultimii zece ani, se observa o

ui com g}«flﬁiﬁg&!@ibﬁgaza la acest tip de servicii. ,,Tarile occidentale au o
veste acest tip de serviciu, astfel ca CMS, dat fiind spectrul multinational al
de servicii inca de la debutul sau pe piata avocaturii din Roméania”,
Partener si Coordonator al grupului de practica de drept penal in cadrul

Chiar daca din punct de vedere formal, pana la venirea, in 2020, in echipa CMS a lui Mihai Jiganie-Serban, nu a
existat o echipa dedicata aspectelor de White-collar crimes, biroul din Bucuresti al firmei de avocatura a derulat si
péna atunci, cu succes, tipul acesta de proiecte, prin implicarea activa a avocatilor specializati in Disputes
Resolutions, Compliance i Taxe. ,,De fapt, prima mea colaborare cu echipa CMS a fost pe un asemenea proiect de
investigatie interna pentru un client comun, ce se confrunta cu niste suspiciuni de incalcare a normelor interne
anti-bribery de catre un angajat cu pozitie de management. Acesta cred ca a constituit un model incipient de lucru
pe zona de investigatii interne pentru firmele de avocatura multinationale, care nu aveau neaparat o structura
specializata. De altfel, in prezent se observa o tendinta de cristalizare a unor echipe de white-collar/investigations
in cadrul majoritatii firmelor de avocatura internationale cu prezenta in Romania”, explica Mihai Jiganie-$erban.

Nu se lucreaza dupa o ,,reteta”

Atentia avocatilor axafi pe acest sector se indreapta catre infractiuni savarsite in legatura cu mediul economic (
business related crimes).

Partenerul CMS mentioneaza faptul ca firmele pot fi victime ale infractiunilor. Astfel, in situatia in care este vorba
despre infractiuni precum delapidarea sau ingelaciunea, riscurile sunt mai mari ca o companie sa fie cercetata
pentru savarsirea unor infractiuni, de obicei legate de coruptie, evaziune fiscala si spalarea de bani. ,,Desigur, In
functie de domeniul de activitate, putem intalni inclusiv infractiuni savarsite in legatura cu siguranta spatiului de
munca — neluarea masurilor de siguranta si securitate in munca. Desi aceste infractiuni nu reprezinta per se
infractiuni white-collar, ele nu pot fi desprinse de mediul de afaceri, astfel ca le putem include tot In categoria
infractiunilor cu care se pot confrunta marile companii. De asemenea, In contextul raspunderii penale a persoanei
juridice, putem identifica un spectru foarte extins al infractiunilor cu privire la care o companie poate fi
cercetata/acuzata, incepand de la o infractiune contra patrimoniului (precum distrugerea) pana la o infractiune
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contra vietii (uciderea din culpa — de exemplu 1n cazurile de malpraxis medical In care este vizata de cercetari chiar
unitatea spitaliceasca)”, arata avocatul.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Interlocutorul #*Lawyer mai spune ca auditarea de protectie presupune o abordare pluridisciplinara si, dat fiind
specificul fiecarei companii, nu exista ,,0 reteta” unica, aplicabila tuturor cazurilor.

Astfel, in linii mari, auditarea presupune o analiza de risc a tuturor potentialelor probleme cu care se poate
confrunta o firma, pornind de la obiectul de activitate, existenta sau eficienta politicilor interne si a mecanismelor
de preventie si combatere a fraudelor. Odata identificata o astfel de problema, se procedeaza la identificarea
pozitiilor cheie cu responsabilitati in respectarea obligatiilor prevazute de lege si, bineinteles, la remedierea
deficientelor si pentru a preintdmpina situatii de risc.

,»-Desi par antagonice la o prima vedere, confidentialitatea $i comunicarea sunt esentiale in astfel de situatii, atat
intre membrii echipei ce efectueaza investigatia interna, cat si intre companie si echipa. Esentiale in astfel de
situatii sunt timpul de reactie in crearea unei celule de criza la nivelul clientului, precum si gestionarea fluxului de
informatii identificate. in functie de amploarea investigatiei si de rezultatele preliminare, membrii echipei pot
solicita documente, baze de date, pot lua depozitii angajatilor companiei, astfel incit imaginea asupra situatiei sa
fie completa. La finalul investigatiei se Intocmeste un raport ce contine un rezumat al intregii activitati, precum si
concluziile si recomandarile echipei, care pot merge de la imbunatatirea politicilor interne si a mecanismelor de
preventie a fraudelor, pana la sesizarea organelor de urmarire penala”, comenteaza expertul.

Investigatiile interne presupun o abordare pluridisciplinara, iar echipa CMS cuprinde in prezent avocati specializati
pe toate ariile semnificative de practica. Atunci cand este necesara opinia unui specialist in alt domeniu decat cel
juridic, 1n functie de complexitatea investigatiei, casa de avocatura poate initia rapid colaborari externe cu experti
contabili ori firme de investigatii. Exista chiar si in cadrul CMS la nivel international resurse si programe de
Artificial Intelligence la care avocatii pot apela apela pentru eficientizarea proceselor de cautari in baze de date, de
exemplu.

,In general, punctele noastre de legatura sunt reprezentate de Departamentele de Legal din cadrul companiilor,
insa de cele mai multe ori, dupa identificarea unei chestiuni de risc, echipa de management al situatiei de criza se
extinde cu reprezentanti ai tuturor departamentelor implicate, chiar daca este vorba de reprezentantii de specialitate
ai companiei-mama $i nu ai subsidiarei din Roménia. Aga cum am precizat, este esentiala confidentialitatea in
situatii de risc, nu doar din perspectiva contaminarii sau pierderii de informatii esentiale pentru identificarea unei
fraude, de exemplu, dar chiar din perspectiva riscului reputational al companiei”, detaliaza Partenerul CMS.
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Avand 1n vedere ca biroul din Bucuresti face parte dintr-o firma de avocatura internationala, o buna parte din
instructiunile i mandatele primite de echipa din extern provine de la colegii din retea, care lucreaza fie cu
companiile mama cu prezenta in Romania, fie cu clienti ale caror interese sunt afectate de actori din Roménia.

Totodata, CMS are o serie intreaga de colaborari cu firme de avocatura cu prezenta in SUA, de exemplu, care
regasesc facila colaborarea cu o echipa de avocati cu standarde de calitate similare. Proiectele cu colaborari de
acest gen sunt legate preponderent de domeniul IT, practici cu suspiciuni de coruptie, dar si fraude bancare sau in
asigurari.

Abordarea preventiva este cea indicata

De-a lungul timpului, echipa CMS a fost solicitata sa intervina atat cu titlu de preventie, cat si cu scop
,chirurgical”. ,,in mod evident, abordarea preventiva este de preferat pentru ca in acest fel compania cunoaste care
este statusul sau la momentul respectiv si, in cazul unui potential conflict viitor cu fraude interne sau cu legea
penala, identificarea problemei si gasirea solutiilor optime sunt mult mai facile. Unul dintre primii pasi in a crea
premisele unui business cu riscuri minime din perspectiva penala este adoptarea, urmata de implementarea unor
politici de prevenire a faptelor ilicite. Desigur, supravegherea modului de implementare si de aplicare a acestor
politici este esentiala in a asigura cregterea gradului de protectie”, atrage atentia Mihai Jiganie-$erban.

De altfel, CMS a colaborat si colaboreaza in continuare cu tot spectrul de companii nationale $i internationale,
indiferent de marime sau valoare. In acest moment, firma are in derulare proiecte foarte diverse, tematica
mandatelor variind de la testari de proceduri interne in caz de perchezitii, de exemplu, pana la acordarea de
asistenta juridica pentru remodelarea business-ului local al unei companii multinationale cu prezenta pe piata din
Romania.

Partenerul CMS aminteste faptul ca maturizarea mediului de afaceri si imbunatatirea mecanismelor interne si
internationale de control si depistare a fraudelor au generat o necesitate permanenta de auditare a mecanismelor de
protectie si control intern ale companiilor, fie ca este vorba despre fraude interne, fie despre suspiciuni de coruptie
sau despre concurenta neloiala. ,,Unul din cele mai recente cazuri in care am asistat 0 companie viza un posibil
conflict de interese in care s-ar fi gasit o persoana cu functie de conducere. Din fericire suspiciunile nu s-au
confirmat, iar castigul adevarat al companiei a fost ca s-a dovedit eficienta canalelor de raportare interna a

situatiilor de risc”, exemplifica interlocutorul **Lawyer.

Datorita modului de lucru pe care il promoveaza in randul clientilor sai, CMS nu s-a confruntat in ultima perioada
cu descoperiri spectaculoase, iar acesta este un semn ca politicile de preventie si consultanta prealabila sunt
eficiente. ,,Pot sa amintesc Tnsa de o colaborare relativ recenta cu o echipa internationala de investigatori privati
pentru unul din clientii nostri Intr-un caz de contrafacere, care a dus la descoperirea unei retele de productie si
distributie a unor produse alimentare de origine incerta cu desfacere in mai mult de opt state europene”,
completeaza avocatul.

Un audit de acest tip poate dura de la cateva zile la cateva luni. Durata este direct proportionala cu o serie de
factori precum amploarea chestiunii cercetate, tipul de problema identificata, tipul de investigatie necesara pentru a
putea ajunge la o concluzie etc. ,,Clientii nostri si desfagoara activitatea in mediul business de top, astfel ca
reactiile observate pana acum in momentul prezentarii concluziilor noastre au fost intotdeauna profesioniste si in
acord cu cerintele legale, acestia avand o abordare indreptata spre remedierea situatiilor existente, chiar si prin
sesizarea organelor de urmarire penala, acolo unde a fost cazul”, arata avocatul.
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Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitiide  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de  avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

Este esential ca echipa de avocati sa aiba o pregatire temeinica si experienta relevanta

Mihai Jiganie-Serban considera ca este eficienta o abordare comprehensiva, in sensul reducerii oricaror riscuri,
deziderat care poate fi atins doar prin identificarea corecta a cauzei. ,,Daca este vorba de un caz singular,
remedierea poate consta in corijarea conduitei anumitor angajati, insa pot aparea riscuri de raspandire endemica a
unor practici incorecte daca politicile interne de preventie sunt incomplete, ori daca mecanismele de detectie a
fraudei sau de raportare sunt ineficiente. Solutia este actualizarea politicilor interne ale companiei si testarea
periodica a eficientei acestora”, nuanteaza specialistul.

Printre masurile recomandate la finalul unei investigatii interne se pot regasi atét solutii de incetare a colaborarii cu
anumite persoane, cat si de sesizare a autoritatilor. in general, daca vorbim de persoane cu functii de management
si care detin contracte de alta natura decat cele de munca, solutiile sunt de obicei rapide si de comun acord.
Probleme apar in general la procedurile de concediere oferite de legislatia muncii, care ofera o protectie complexa
angajatilor, insa colegii mei specializati in dreptul muncii au o experienta extraordinar de vasta si identifica cele
mai eficiente solutii legale de incetare a colaborarii cu astfel de persoane”, precizeza expertul CMS.

In astfel de dosare, este esential ca echipa de avocati sa dispuna de o pregatire temeinica si de experienta relevanta
in domeniu, fiind mai ugor pentru un avocat care s-a confruntat cu probleme similare sa identifice potentialele
probleme ale unei companii.

Totodata, este esential ca echipa sa dispuna de timpul necesar alocarii unui proiect de audit care, astfel cum am
spus, poate sa dureze chiar si cateva luni.

,»Mai mult, In contextul in care un astfel de audit poate avea implicatii pluridisciplinare, este important ca echipa
de avocati sa poata apela si la cunostinte din alte ramuri de drept decét cel penal, precum si la cunostinte din alte
domenii. CMS dispune de toate aceste atribute, avand o echipa cu vasta experienta in domeniul dreptului penal
(preventiv si represiv), precum si echipe de sprijin specializate in alte ramuri de drept care pot oferi consultanta de
specialitate atunci cind este necesar. Totodata, prin prisma profilului multinational, CMS dispune de mijloacele
necesare identificarii unor specialisti in alte domenii care sa faciliteze identificarea celei mai optime solutii legale

pentru problema clientului”, concluzioneaza interlocutorul **Lawyer.

Legal 500: Mihai Jiganie-$erban, Leading Individual in practica de White-collar crime

Mihai Jiganie-Serban, Head of Criminal Defense Practice CMS Romania, este evidentiat In categoria Leading
Individuals de ghidul juridic international Legal 500, in practica de White-collar crime.

CMS are o echipa experimentata si specializata, care are ,,cunostinte extinse ale legislatiei aplicabile si poate
intelege cu usurinta schemele complexe specifice infractiunilor White-collar’, noteaza Legal 500.

Ghidul juridic international spune ca biroul CMS din Bucuresti combina acoperirea sa internationala
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impresionanta cu capacitati interne puternice pentru a oferi clientilor un serviciu cuprinzator, acoperind probleme
litigioase si de gestionare a riscurilor. Echipa a acordat recent sprijin in investigatii referitoare la acte de coruptie
transfrontaliere si chestiuni legate de criminalitatea cibernetica, evaziunea fiscala, delapidarea si frauda, pentru
clienti dintr-o gama larga de industrii.

Potrivit Legal 500, seful practicii Mihai Jiganie-Serban este capabil sa ,.evalueze toate cazurile din mai mult
decdt perspectiva dreptului penal si sa ia in considerare si sa coreleze cu atentie toate celelalte considerente si
opinii ale expertilor”.

Intra _pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si _proiectele doamnelor avocat __din___ cele
mai importante firme depe piata locala
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