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Avocatii Popescu & Asociatii au o bogata experienta in auditarea riscurilor de
natura penala, el participand, cu ani in urma, la primele astfel de proceduri din
Romaénia. Echipa are azi toate resursele umane si profesionale necesare auditarii
aspectelor sesizate de catre clienti, oferind solufii complete si investigatii complexe
| Adrian Chirvase, Partener: Indiferent de natura si amploarea problemelor cu
privire la care ni se solicita sprijinul, modalitatea de lucru urmeaza un tipar
caracterizat prin seriozitate, profesionalism si eficienta

iile firmei Popescu & Asociatii pentru a solicita investigatii care presupun

orate, de catre echipe de avocati specializati din mai multe departamente.
mgpfareg eoibpletag preplematicii supusa investigatiei, identificarea

ulta din actiunile - obiect'al investigatiei i prezentarea riscurilor principale
or de conformare din perspectiva dreptului penal, a riscurilor financiare,
nice si arhitecturale, reputationale s.a.m.d. (in functie de specificul

PUINIi romanesc, intr-o interpretare des intilnita in practica, desi nu este
neaparat cea mai exacta, persoanele juridice pot raspunde penal pentru savarsirea oricarei infractiuni i nu
doar pentru anumite infractiuni”’, spune Adrian Chirvase, Partener Popescu & Asociatii. ’Este drept insa ca,
daca ne raportam la anumite agteptari publice privind marile companii, acestea se pot confrunta mai
curand cu infractiuni informatice (phishing, malware), infractiuni economice (savarsite de persoane din
interiorul companiei sau de actori externi, cu sprijinul primei categorii $i nu numai), infractiuni de fals sau
de abuz in serviciu prevazute de Codul penal, infractiuni de coruptie prevazute de Legea nr. 78/2000,
precum si infractiuni prevazute in legile speciale (inclusiv, dar fara a se limita la OUG 195/2005 si Legea nr.
101/2011 in legatura cu protectia mediului, la Legea 31/1990 in legatura cu activitatea societatilor
comerciale, Legea 50/1991 cu privire la autorizarea lucrarilor de constructii $.a.m.d.)”, explica avocatul

intervievat de **Lawyer.

Adrian Chirvase subliniaza faptul ca, In Roméania, nu a existat si chiar se poate spune ca Inca nu exista un
standard de cultura organizationala care sa previna conflictul cu legea penala In activitatea companiilor, atat din
perspectiva persoanelor fizice care pot angaja compania, a persoanelor (angajati, reprezentanti) din cadrul
societatii care actioneaza impotriva acesteia sau din perspectiva raspunderii directe a entitatilor juridice. Din acest
motiv este dificil de plasat in timp constientizarea necesitatii efectuarii de investigatii/auditari In cadrul firmelor
din tara noastra.

,-Este drept nsa ca raspunderea penala a persoanei juridice este o institutie de drept (inca putem spune) relativ
noua in Roménia, devenind parte din politica penala adoptata de Statul Romén doar din anul 2006, din dorinta de
aliniere cu standardele europene. Anii care au trecut de atunci si pana in prezent au fost utili n special pentru a
constata carentele legislatiei interne Tn domeniu, care a beneficiat de o imbunatatire semnificativa odata cu
adoptarea Noului Cod penal in 2014, 1nsa cu (inca) suficiente carente. Nu mai putin adevarat este faptul ca, pe
masura ce prezenta in Romania a companiilor multinationale sau a celor cu o vasta prezenta internationala ($i mai
ales transatlantica) s-a accentuat, awareness-ul de care vorbeam mai devreme a capatat si el contur si astazi se
poate discuta despre un trend pe care aceste companii il ,,Jmprumuta” in piata locala si actorilor mai mici. Astfel,
multe companii din Roménia (in special dintre cele mari) au adoptat o abordare noua in ceea ce priveste prevenirea

page 1/7


https://popescu-asociatii.ro/adrian-chirvase/

. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
e 2023-06-14 09:38:24

riscurilor de natura penala, solicitindu-ne efectuarea de analize comprehensive, care sa cuprinda opinii avizate,
atat din perspectiva economica, cat si din perspectiva juridica, anterior realizarii planurilor de business, ori de céte
ori aceste opinii apar ca fiind necesare”, nuanteaza avocatul.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Preventia este foarte importanta

Inca de la infiintare, Popescu & Asociatii a facut eforturi pentru ca Preventia si Compliance-ul sa fie o practica
stabila in cadrul activitatii firmei.

Avocatii care fac parte astazi din structura casei de avocatura au participat, cu mai multi ani in urma, la primele
proceduri de auditare a riscurilor de natura penala din Romania. Totodata, in decursul timpului, echipa Popescu &
Asociatii a fost implicata Tn multe astfel de proceduri de auditare, atit pentru companii internationale, cét si pentru
societati comerciale cu un numar mai mic de angajati, respectiv pentru antreprenori locali, sprijinul acordat fiind
adaptat problemelor intAmpinate de clientii societatii. ,,Este important de constientizat ca, desi exista mijloace
consacrate de investigare interna, nu se poate vorbi despre un model de lucru general aplicabil oricarei companii,
natura $i specificul activitatii desfagurate, alaturi de problemele de fapt i de drept particularizate supuse auditarii,

fiind cele care dau o directie specifica modului de lucru”, atrage atentia interlocutorul **Lawyer.

Una dintre preocuparile constante pe care o are Popescu & Asociatii este aceea de a construi $i mentine o relatie
avocat — client bazata pe seriozitate si incredere in serviciile juridice acordate, la cel mai inalt nivel de
performanta, in conditii de deplina confidentialitate.

In acest context, solicitarile de audit survin atat in situatia in care clientii societatii identifica anumite conduite cu
privire la care se pot evidentia diverse suspiciuni (de exemplu, suspiciuni de frauda), cat si 1n situatia observarii de
catre acestia a unor elemente clare privind savarsirea unor infractiuni de natura a atrage raspunderea penala a
companiei.

In decursul timpului, Popescu & Asociatii a sprijinit clientii Tn adoptarea unor politici de preventie, care sa
presupuna verificari periodice in cadrul unor departamente in care exista risc mai mare privind savarsgirea
fraudelor, situatiile expuse exemplificativ In cadrul acestei sectiuni fiind incadrate cu predilectie In zona de
conformitate, menita sa propuna solutii pentru diminuarea riscurilor evidentiate de client.

,»,Caregula, auditul preventiv presupune un ansamblu de activitati dmenite sa verifice conformitatea unei situatii
sau a unui sistem in raport de problema supusa auditarii, cu scopul de a indica daca o anumita conduita ar putea
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avea aptitudinea de a genera declangarea unei investigatii de catre autoritatile judiciare”, spune Partenerul Popescu
& Asociatii.

Pentru aceasta, echipa de avocati implicata in auditul preventiv trebuie sa cunoasca modalitatea in care este
conceput si functioneaza intregul sistem de control managerial al companiei, modul in care aceasta companie este
organizata, personalul cu atributii de control, supervizare, executie, precum si fluxul documentelor in cadrul
persoanei juridice. Pentru o mai buna intelegere a dinamicii companiei, avocatii Popescu & Asociatii colaboreaza
cu mai mulfi angajati ai companiei, atat din departamentul juridic, cét $i din alte departamente relevante
(departament antifrauda, departament compliance, departament economic si financiar, departament tehnic
s.a.m.d.), dupa caz, in functie de problematica supusa auditului preventiv.

“Interactiunea cu persoane care ocupa atat functii de coordonare si supervizare, cat si functii de executie, asigura
realizarea auditului preventiv pe baza unor informatii variate, in scopul prezentarii corecte i complete a
problematicii ce face obiectul auditarii, precum si a tuturor riscurilor identificate in activitatea curenta a
companiei”, detaliaza Adrian Chirvase.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1In departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de  avocati sau membri  ai

comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

Se pleaca de la solicitarea clientului

Auditarea unei firme pleaca de la solicitarea clientului, persoana juridica, solicitare facuta prin reprezentantii
delegati in acest scop. Acestia transmit firmei de avocatura coordonatele efectuarii auditului si toate aspectele
punctuale pe care avocatii specializati urmeaza a le analiza.

Echipa de avocati din cadrul Popescu & Asociatii este selectata In functie de mandatul incredintat, de problema ce
face obiectul auditarii solicitate precum si de experienta profesionala a fiecaruia dintre profesionistii implicati In
aceasta activitate.

In ceea ce priveste corespondenta cu clientul, Adrian Chirvase aminteste ca exista situatii in care auditarea este
solicitata de catre persoane din cadrul Departamentului juridic sau din cadrul Departamentului financiar. Au fost
cazuri in care Popescu & Asociatii a receptionat astfel de solicitari si din partea persoanelor aflate in structura de
conducere a companiei ori chiar din partea Consiliul de Administratie al acesteia.

Referitor la regulile de comunicare cu clientul, trebuie mentionat ca sunt stabilite traditional de la Inceputul
colaborarii §i se mentin pe intreaga durata a acesteia, anumite persoane putind fi incluse sau omise din anumite
corespondente, in mod punctual, functie de implicatiile departamentale sau interdepartamentale in cadrul
companiei sau de gradul de confidentialitate a problematicii analizate.

In plus, dat fiind specificul activitatii de audit intern si de problematica analizata, pot exista mai multe sesiuni
intermediare de comunicare cu persoanele responsabile desemnate de companie in care, daca este cazul, pot fi
luate §i anumite masuri noi, cum ar fi extinderea unor verificari sau limitarea altora.
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De asemenea, atunci cind subsecvent activitatii de audit se constata elemente care sugereaza existenta unor fapte
aflate Tn conflict cu legea penala, recomandarea avocatilor Popescu & Asociatii este de sesizare a organelor de
urmarire penala competente, care sa efectueze anchetele specifice si sa traga concluziile legale.

Popescu & Asociatii detine, In general, toate resursele umane si profesionale necesare auditarii aspectelor sesizate
de catre clienti, oferind solutii complete si investigatii complexe in domeniile in care se solicita auditarea.

,»Astfel, in functie de amploarea investigatiei, rezultatul auditarii reprezinta munca coordonata a echipei de
specialisti, care poate include, dupa caz, opinia avizata a unor experti individuali autorizati (in cazurile ce necesita
o anumita arie de expertiza specifica), acest fapt reflectdnd conceptul de furnizare a unei solutii integrate pentru
client. De la caz la caz, insa, functie de particularitatile situatiilor analizate, activitatea de auditare desfagurata de
echipa noastra a putut presupune si interactiunea cu alti factori profesionali, cum ar fi de exemplu firme
specializate de intellingence sau alti experti judiciari”, arata Partenerul Popescu & Asociatii.

Avocatul mai precizeaza faptul ca, de cele mai multe ori, rezultatul unei investigatii presupune o implicare comuna
a persoanelor din cadrul companiei si a echipei de avocati din cadrul societatii Popescu & Asociatii, fiind
organizate sedinte de lucru comune, in care consilierii juridici si persoanele responsabile din diferite departamente
colaboreaza in vederea prezentarii unei situatii factuale si documentare cat mai elaborate, pentru ca analiza
solicitata sa reflecte cu adevarat problema identificata de companie, riscurile ce deriva din deciziile adoptate pana
la acel moment si sugestii privind imbunatatirea activitatii in viitor.

,,Colaborarea constituie un punct forte in cadrul acestor investigatii, reflectdnd existenta increderii reciproce dintre
client si avocat, Tmprejurare ce are drept finalitate efectuarea unei analize complete si aprofundate cu privire la
problemele sesizate”, puncteaza avocatul.

Activitatea de audit intern trebuie privita ca o radiografiere interna pe unul sau mai multe paliere din viata
companiei, care nu 1si propune ca scop in sine identificarea celui mai vulnerabil aspect din viata companiei si in
niciun caz o vanatoare interna.

,,Prin urmare, a vorbi despre mandate ,,spectaculoase” din aceasta perspectiva nu pare cel mai potrivit. Pe de alta
parte, nu putem sa nu recunoastem ca fiecare dintre mandatele incredintate catre Societatea de Avocati Popescu &
Asociatii are un caracter unic, fiind ,,spectaculoase” din perspectiva complexitatii problemelor sesizate, existand
situatii in care au fost descoperiti mai multi factori de risc decét cei estimati de catre client, investigatia fiind
ulterior extinsa in raport de concluziile expuse In analiza avocatilor nostri. Indiferent de natura si amploarea
problemelor cu privire la care se solicita sprijinul societatii noastre, modalitatea de lucru urmeaza un tipar
caracterizat prin seriozitate, profesionalism si eficienta, fiecare proiect finalizat reprezentand o noua confirmare a

efortului sustinut, depus de echipele de avocati implicate in investigatie”, nuanteaza interlocutorul Bzl awyer.

Societatea Popescu & Asociatii are in lucru proiecte atit in legatura cu domeniul bancar, ct si in legatura cu
domeniul de retail, fiind analizate fraudele interne si/sau fraudele mixte identificate de catre departamentele
specializate antifrauda, respectiv infractiuni in legatura cu patrimoniul (delapidare, gestiune frauduloasa), cu
indicii inclusiv 1n directia infractiunilor informatice.

Recomandarile avocatilor
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Experienta profesionala vasta pe care o au specialistii din cadrul Popescu & Asociatii a facut ca firma sa primeasca
solicitari referitoare la efectuarea de investigatii interne care au avut ca obiect analiza potentialelor riscuri atat cu
privire la savargirea infractiunilor de coruptie/infractiunilor asimilate infractiunilor de coruptie, cat si a celor
referitoare la divulgarea de date si informatii nedestinate publicitatii.

.In ceea ce priveste infractiunile de coruptie, au existat mai multe situatii In care societatea a realizat investigatii
interne punctuale, insa, avand in vedere mandatele incredintate si clauzele referitoare la confidentialitate, nu putem
furniza mai multe informatii. Putem spune insa ca recomandarea pe care o avansam fara rezerve este ca la
existenta celui mai mic risc de constatare a unor fapte aflate In conflict cu legea penala sa fie sesizate organelor de
urmarire penala competente, pe de o parte pentru a clarifica daca exista sau nu exista conflictul cu legea penala,
dar si, poate cel mai important, pentru a exclude orice interpretare negativa sau orice suspiciune cu privire la
eventuale incercari de acoperire interna a unor asemenea conduite, care s-ar putea rasfrange in cel mai nefericit
mod Impotriva companiei. Nu In ultimul rnd, putem spune si ca, de-a lungul timpului, avocatii din cadrul
societatii au evaluat in mai multe imprejurari impactul divulgarii unor informatii din activitatea curenta proprie a
companiilor sau a partenerilor acestora, cu implicatii pe multiple paliere pentru clientul care a solicitat aceasta
investigatie. Cu titlu de exemplu in acest sens, putem mentiona efectuarea unui audit intern in Romania de catre un
client din domeniul Pharma&Healthcare de provenienta SUA, in vederea consolidarii i extinderii pozitiei sale Tn
piata nationala”, precizeaza Partenerul Popescu & Asociatii.

Nu exista un tipar standard

In cazul auditurilor interne nu exista un tipar standard, prin urmare nu se poate spune ca exista o anumita perioada
in care se poate realiza o astfel de investigatie, dar o evaluare punctuala poate fi realizata de echipa alocata
proiectului, la solicitarea clientului.

Adrian Chirvase mai spune ca au existat situatii n care investigatia interna a fost finalizata Tn decursul unei
saptamani si situatii in care s-au prelungit verificari pentru mai mult de 20 de zile. ,In gestionarea unor astfel de
mandate au fost identificate posibile riscuri de frauda asociate unor infractiuni contra patrimoniului companiilor,
riscuri privind activitati aflate n sfera infractiunilor economice precum si riscuri aflate in legatura cu potentiale
infractiuni de serviciu. Ulterior primirii §i evaluarii rapoartelor de audit, clientii manifesta o conduita proactiva,
fiind orientati atat in directia diminuarii riscurilor identificate, cat si in directia prevenirii unor situatii similare,
fiind solicitate recomandari $i modalitatea practica de implementare a unor politici de conformare, destinate

. .. .. . . . Bi
protejarii companiei de actiunile factorului uman”,comenteaza interlocutorul ““Lawyer.

Riscurile generate de factorul uman presupun identificarea prealabila a factorilor care contribuie la aparitia erorilor
umane si a solutiilor menite sa diminueze riscul constatat.

Recomandarile Popescu & Asociatii sunt structurate pe doua paliere, respectiv propunerea unor solutii imediate de
reducere a riscului, urmata de recomandarea solutiilor mediate, utile in procedura viitoare de preventie a riscurilor.

,,Clientii societatii Popescu & Asociatii sunt indrumati sa adopte masuri adaptate riscurilor identificate, prin care
sa se tinda la utilizarea corespunzatoare a performantei angajatilor companiei, respectiv asigurarea pregatirii si
dezvoltarii resurselor umane disponibile, fiind abordati toti declansatorii de natura obiectiva si subiectiva care au
aptitudinea de a conduce la existenta unui viitor risc/unui risc asociat celui identificat. Nu in ultimul rand, asa cum
am aratat deja, in ceea ce priveste orice potential risc de interferenta cu legea penala in activitatea companiilor,
recomandarea noastra este sa fie sesizate organele de urmarire penala competente”, mentioneaza avocatul.
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Citeste si

- POPESCU & ASOCIATII a inceput anul in forta, dupa un parcurs _ exceptional in 2022, cind
echipa s-a consolidat prin cooptarea unor  avocati de elita si a obtinut victorii rasunatoare pentru clienti,
care  i-au adus si un important premiu european | Octavian Popescu, Managing Partner: Suntem
pregatiti sa raspundem tuturor oportunitatilor si provocarilor. Investitia in oameni este si va raméine
primul nostru _obiectiv

Se cauta solutii pentru diminuarea riscurilor

In practica de zi cu zi a firmei de avocatura, au existat numeroase situatii in care angajatorul a solicitat sprijinul
Popescu & Asociatii in procedura privind desfacerea contractului individual de munca al acelor angajati care au
savarsit abateri grave sau abateri repetate de la regulile stabilite prin contractul individual de munca sau in situatia
in care salariatul a fost arestat preventiv ori arestat la domiciliu pentru o perioada mai mare de 30 de zile, n
conditiile Codului de procedura penala.

,,Cu toate acestea, in situatia identificarii unui risc moderat spre minim, tendinta angajatorilor este de a identifica o
modalitate optima privind diminuarea acestuia, prin adoptarea unor politici actualizate evolutiei companiei,
angajatii care prezinta astfel de riscuri nefiind concediati, ci dimpotriva, readaptati la cerintele specifice postului si
locului de munca”, sustine consultantul.

De asemenea, in situatia in care sunt identificate anumite conduite care au aptitudinea de a constitui vulnerabilitati
in activitatea companiei, echipa de avocati desemnata formuleaza propuneri pentru identificarea si prevenirea
acestor practici. Verificarea implementarii acestor masuri este o decizie adoptata, in general, de catre client —
compania auditata, prin persoanele desemnate cu aducerea la indeplinire a deciziilor companiei in urma
receptionarii auditarii.

Tot In aceasta practica, au existat situatii in care Popescu & Asociatii a colaborat si cu alte societati de avocati din
Europa, din SUA sau chiar din alte zone ale globului, In gestionarea unor proiecte mai ample pentru companii
internationale.

,Clientii care apeleaza la serviciile Popescu & Asociafii apreciaza atentia deosebita fata de intelegerea deplina si
concreta a problemelor ce formeaza obiectul auditarii, echipele de avocati specializati ai societatii avand
experienta juridica necesara pentru a raspunde in mod particular nevoilor de business ale fiecareia dintre
companiile cu care colaboreaza. Abordarea pragmatica a investigatiilor efectuate si oferirea unor solutii concrete si
efective, cu profesionalism si seriozitate, in termenele stabilite, reprezinta principalele avantaje ale clientilor care
aleg sa lucreze cu societatea noastra, aspect confirmat chiar de faptul ca relatiile de colaborare avocat — client sunt
dezvoltate in mod continuu in acest sector al activitatii noastre”, mai declara Adrian Chirvase.

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata locala

page 6 /7


https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/popescu--asociatii-a-inceput-anul-in-forta-dupa-un-parcurs-exceptional-in-2022-cand-echipa-s-a-consolidat-si-a-obtinut-victorii-rasunatoare-pentru-clienti
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/popescu--asociatii-a-inceput-anul-in-forta-dupa-un-parcurs-exceptional-in-2022-cand-echipa-s-a-consolidat-si-a-obtinut-victorii-rasunatoare-pentru-clienti
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/popescu--asociatii-a-inceput-anul-in-forta-dupa-un-parcurs-exceptional-in-2022-cand-echipa-s-a-consolidat-si-a-obtinut-victorii-rasunatoare-pentru-clienti
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/popescu--asociatii-a-inceput-anul-in-forta-dupa-un-parcurs-exceptional-in-2022-cand-echipa-s-a-consolidat-si-a-obtinut-victorii-rasunatoare-pentru-clienti
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/popescu--asociatii-a-inceput-anul-in-forta-dupa-un-parcurs-exceptional-in-2022-cand-echipa-s-a-consolidat-si-a-obtinut-victorii-rasunatoare-pentru-clienti
https://www.ladylawyer.ro/ro/

. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
e 2023-06-14 09:38:24

page 7/7



