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Societe Generale ar putea vinde unele divizii (Bloomberg)

Cand noul director general al Societe Generale, Slawomir Krupa, a prezentat luna trecuta noul plan
strategic a refuzat sa furnizeze detalii referitoare la ce parti din cel de-al treilea mare grup bancar din
Franta ar vrea sa vanda, transmite Bloomberg.

awomir Krupa, care fost numit in postul de 1n luna mai, declara in septembrie ca ambitia sa este de a
Sl Kr fost t tul de CEO in 1 decl 18 septemb bit te d
face din SocGen o "banca solida", dupa mai multi ani de performante modeste, prin stabilirea unor obiective care
pot fi atinse intr-un context dificil, caracterizat de ncetinirea cresterii economice.

Desi a recunoscut ca lipsa claritatii este "un element de frustrare" pentru investitori, el a spus ca informatia este
"extrem de sensibila". Argumentul sau a fost ca atunci cand banca, in trecut, a facut astfel de anunturi a facut o
afacere proasta, deoarece cumparatorii au revandut apoi activele la preturi care uneori au fost de patru ori mai
ridicate.

Totusi, Krupa a oferit cateva indicii privind conditiile care trebuie indeplinite pentru pastrarea diviziilor. Acestea
trebuie sa aiba un profil de risc adecvat, sa ofere posibilitatea unor sinergii si sa realizeze "un nivel de
profitabilitate adecvat". Tinind cont de aceste date si de informatiile avute la dispozitie, Bloomberg a dat
publicitatii o lista de afaceri care ar putea fi vandute.

Prima ar fi Equipment Finance. SocGen a angajat firma Lazard pentru consiliere in privinta posibilei vanzari a
aceste diviziei de finantare a echipamentelor, cunoscuta sub numele SGEF. Decizia ar veni dupa decizia bancii
franceze de a vinde afacerile din regiunea scandinava catre Nordea Bank Abp, in urma cu aproape patru ani.
Restul operatiunilor Equipment Finance au atras interesul unor potentiali pretendenti, au declarat pentru
Bloomberg surse care au dorit sa-si pastreze anonimatul.

Un purtator de cuvant al SocGen nu a dorit sa comenteze informatia.

SGEF furnizeaza firmelor leasing si alte solutii de finantare pentru utilaje mari si vehicule si are aproximativ
1.400 de angajati.

De asemenea, Krupa analizeaza vinzarea diviziei Securities Services (SGSS), evaluata la peste un miliard de euro,
anuntase anterior Bloomberg. Cu active in custodie de 4.700 miliarde de euro la 30 iunie, conducerea SocGen
considera ca afacerea este prea mica. In comparatie, BNP Paribas Securities Services are active in custodie de
12.000 miliarde de euro.

Desi SGSS beneficiaza de pe urma majorarii dobanzilor, integrarea sa profunda cu restul bancii ar putea face
dificila scindarea. Incercarile precedente de vanzare au esuat, din cauza costurilor ridicate de separare, au declarat
pentru Bloomberg surse care au dorit sa-si pastreze anonimatul.

In plus, SocGen analizeaza optiunile privind participatia sa de 52% in Union Internationale de Banques din
Tunisia (UIB), in cadrul procesului de reducere a prezentei sale In Africa. UIB avea la 31 decembrie 2022 active
totale de 7,2 miliarde dinari (2,3 miliarde de dolari), iar capitalizarea sa bursiera se ridica la aproximativ 730
milioane de dinari.

Deja banca franceza si-a vandut subsidiarele din Congo, Guineea Ecuatoriala, Mauritania si Ciad.

Profitabilitatea in Africa "nu este un obiectiv", a declarat recent Krupa.
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De asemenea, Krupa a indicat ca analizeaza situatia din fiecare tara In care opereaza SocGen pentru a decide daca
prezenta bancii pe segmentul retail & commercial banking mai are sens.

Subsidiarele locale trebuie sa genereze un nivel de profitabilitate care sa fie permanent peste costul capitalului
propriu. Acest cost variaza Intre tari, partial deoarece se tine cont si de factorii geopolitici, a explicat seful
SocGen.

Daca profitabilitatea nu este la acest plafon, banca va face ceea ce este necesar pentru imbunatatirea performantei,
inclusiv vanzari de active "daca se ajunge la concluzia ca nu suntem proprietarul adecvat pe termen lung al acelei
afaceri", sustine Krupa.

Acesta a spus destul de clar ca este putin probabil sa fie vanduta divizia bancara online Boursorama sau divizia de
leasing auto ALD, care luni a fost redenumita Ayvens. Aceste doua divizii sunt singurele care vor beneficia de
capital suplimentar. Ambele "au perspective promitatoare in privinta profitabilitatii pe termen lung", declara
Krupa.

Conform noului plan strategic, Societe Generale va tinti o rentabilitate a capitalului propriu (ROTE) cuprinsa intre
951 10% in 2026, in crestere fata de un ROTE de 5,6% la finele lunii iunie. De asemenea, banca franceza
intentioneaza sa 1si reduca raportul costuri/venituri, un indicator al eficientei unei banci, pana la mai putin de 60%
in 2026, de la 75% in trimestrul al doilea.

Noile obiective ale Societe Generale sunt bazate pe estimarea ca veniturile vor inregistra o crestere anuala
cuprinsa intre 0 si 2%, pana 1n 2026.

Daca la inceputul anilor 2000 concura de la egal la egal cu BNP Paribas, Societe Generale a trecut printr-o
perioada tumultoasa in ultimii 15 ani, marcata de pierderile puternice rezultate de pe urma tranzactiilor
dezastruoase facute de un trader Tnainte de criza financiara din 2008 si de iesirea costisitoare din Rusia ca urmare
a invadarii Ucrainei.
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