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Cum a evoluat practica de ‘Islamic law’ in Romania pe parcursul anului 2023 |
Despre rolul acesteia in consolidarea relatiilor de afaceri roméno-emirateze,
recunoasterile internationale si previziunile pentru anul 2024, intr-o discutie cu
Casiana Dusa, avocat cu practica in Dubai $1 specializare in drept emiratez

i §i tranzactii roméino-emirateze, care au pus
mediul antreprenorial roman si potentialul
lor romani cu care s-au confruntat avocatii pe
teritoriul EAU, au vizat internationalizarea afacerilor, trflnzac;ii imobiliare masive, distribuire de produse
traditionale romanesti, dispute contractuale i finantari. In Romania, in afara de bine cunoscutele proiecte
lansate la nivelul guvernelor celor doua tari / prin prisma relatiilor bilaterale dintre state (a se vedea
parteneriatul cu DP World, joint-venture intre Masdar si Hidroelectrica, proiectul Al Dahra din Insula
Mare a Brailei etc.), investitorii arabi au inceput sa fie din ce in ce mai interesati de potentialul pe care tara
noastra il poate oferi, fiind dispusi sa investeasca in proiecte imobiliare cu randamente atractive i in
companii roméinesti cu renume pe piata de capital din Roméania.

In acest context, Casiana Dusa, avocat cu practica in Dubai si specializare in drept emiratez, a demarat proiectul
Romanian Arab Investments House cu scopul de a sprijini comunitatea de business musulmana cu interese in
Romaénia §i antreprenorii romani care doresc sa se extinda in Orientul Mijlociu, prioritizand in prima faza
consolidarea treptata a relatiilor de business si propagarea know-how-ului emiratez, mai degraba decat generarea
de profit.

Totodata, avocatul a lansat in acest an practica de Islamic Law in Roménia, inaugurand si o sectiune dedicata pe
site-ul Bizlawvyer.

“Expertiza mea juridica acopera lato sensu dreptul emiratez si stricto sensu, legislatia specifica imobiliara,
comerciala si societara. Astfel, pot oferi clientilor mei suport cu pregatirea/revizuirea documentelor necesare,
negocierea oportunitatilor de afaceri, opinii juridice profesionale, solutionarea amiabila a disputelor, asistenta
completa la tranzactii imobiliare, relocare etc. Mai mult dect atat, pot oferi consultanta de business specifica
pentru infiinfarea $i derularea unei afaceri de success,

expansiunea/internationalizarea brand-urilor de succes, precum si optimizarea randamentelor investitionale
imobiliare $i nu numai.”

Meritele sale in dezvoltarea relatiilor de afaceri romano-emirateze au fost recunoscute la nivel international prin
primirea premiului Business Elite 40 under 40 Europe, fiind astfel inclusa 1n topul celor 40 profesionisti din
Europa, ce s-au remarcat prin aducerea unei viziuni unice $i a unei schimbari pozitive in tara lor prin concepte
inedite. Premierea a avut loc pe data de 15 iunie 2023 1n cadrul galei de la Palatul Ciragan din Istanbul.
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Ca urmare a eforturilor depuse in promovarea practicii de Islamic Law in Romania, Casiana a fost invitata ca
reprezentant al Romaniei, speaker la un eveniment grandios care va avea loc la Londra Tn primul trimestru al
anului 2024 si la care vor fi prezente personalitati din lumea de afaceri musulmana de pe tot globul.

koskosk sk ok ok

Bizf awyer: Casiana, te rog sa ne spui care au fost cele mai frecvente spete la nivel global in 2023 cu care s-au
confruntat avocatii specializati in drept emiratez.

Casiana Duga: Probabil cele mai multe spete cu care s-au confruntat casele de avocatura sunt cele din real-estate,
piata imobiliara din Dubai atingdnd recorduri de neegalat. Conform evidentelor oficiale ale Dubai Land
Department, in primele 8 luni ale anului 2023, au fost inregistrate 83,651 tranzactii, dupa ce in 2022 piata a
inregistrat 97,465 de tranzactii inregistrate in valoare de 266,347 miliarde AED. Investitorii roméni au avut o
contributie notabila la acest record, ei aflandu-se in top 10 al celor mai puternici achizitori de imobile, conform
raportului publicat de Better Homes pentru al treilea trimestru al anului 2022.

Deal-urile acestora vizeaza o gama larga de operatiuni, printre care: achizitii de proprietati finalizare / off-plan,
achizitie proprietate off-plan la lansarea proiectului si revanzarea dupa o anumita perioada cu mark-up, achizitie
pentru investitie urmata de inchiriere in regim hotelier ori pe termen lung, partaje avand ca obiect imobile de pe
teritoriului Dubaiului etc. Fiecare dintre acestea are o configuratie legislativa si contractuala specifica, de care
orice antreprenor ar trebui sa fie In tema pentru a avea certitudinea ca investitia sa este cu adevarat profitabila si nu
doar o speranta desarta care a lucit pe hartie, dar nu este aur. Orice decizie de investitie trebuie sa aiba la baza o
opinie specializata pe componentele de evaluare, investitionala si juridica.

Investitiile realizate prin credite ipotecare sunt o optiune la care s-a apelat In peste 21,781 din tranzactiile
inregistrate 1n primele 8 luni ale anului 2023 la Dubai Land Department, multi romani apeland la aceasta
oportunitate in limita a 40% din pretul de achizitie. Contractele de credit, restrictiile si procedura de obtinere a
finantarii vin la pachet cu o serie de provocari pe care investitorul ar trebui sa le cunoasca pe termen scurt, mediu
si lung, prin consultarea unui avocat specializat in drept emiratez/finantari, dar i a mai multor brokeri de credite.
Una dintre cele mai frecvente spete cu care se confrunta avocatii in proiectele de finantare este problema
renegocierii/refinantarii creditului atunci cand investitorul realizeaza ca din cauza cresterii costurilor (eventual ca
urmare a cresterii indicelui Bancii Centrale a EAU), randamentul sau investitional scade sub 6% pe an, dezavantaj
care fireste vine la pachet si cu devalorizarea proprietatii pana la recuperarea efectiva a investitiei (care in multe
cazuri nefericite, ajunge la 20-25 ani).

De asemenea, clientii au probleme juridice importante inclusiv cu privire la contractele de property management
ce pot contine clauze abuzive si care le pot fine proprietatea blocata pentru o perioada lunga de timp, fiind lipsiti
de optiuni pe zona nelitigioasa.

Citeste si
- Relocarea unui business in Dubai, proiect explicat de Casiana Dusa,  avocat senior specializat in
consultanta de business in Roménia si  Orientul Mijlociu, certificata in drept islamic, si Olga Petz,
managerul companiei Casa Concrete, care a pus Emiratele Arabe Unite pe harta expansiunii. Cum
arata planul de intrare pe o piata noua, care sunt elementele cheie si cum te poate ajuta consultantul
bine ales
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- Cum poate fi accesata o investitie islamica ‘Halal’ in Rominia si ce criterii trebuie indeplinite de
un proiect local pentru a fi ‘Shariah compliant’. Despre ‘Mudarabah’ si ‘Musharakah’, ca mecanisme
de investitii si proiecte concrete in care a fost implicata, intr-o _ discutie cu Casiana Dusa, avocat senior
specializat in consultanta de business in Roménia si Orientul Mijlociu

- Cum poti achizitiona o proprietate in Dubai si ce trebuie sa stii  despre piata, randamente, riscuri
si aspecte juridice specifice  regiunii. Recomandarile Casianei Dusa, avocat senior certificat in drept
islamic, specializat in consultanta de business in Roménia si Orientul Mijlociu, referitoare la
capitalizarea investitiei, tranzactii, taxe si siguranta proiectelor

Ce impact a avut contextul politic (in special razboiul Israel-Hamas) asupra relatiilor de afaceri gi
proiectelor romano-emirateze ?

Este important sa avem In vedere ca lumea islamica din Emiratele Arabe Unite nu se intersecteaza din punct de
vedere al obiectivelor politice cu Hamas (organizatie paramilitara palestiniana islamista care conduce Fasia Gaza).
Mai precis, scopul declarat al Hamas este acela de a distruge Israelul, cu care a purtat mai multe razboaie de cind a
preluat puterea In Gaza, in timp ce EAU au devenit prima tara din Golf care a decis normalizarea relatiilor cu
Israelul Tn 2020, intrerupand In acest mod politica araba favorabila cauzei palestiniene.

Cu privire la razboiul Israel-Hamas, EAU califica atacurile drept o escaladare grava, Ministerul de Externe din
EAU fiind de parere ca civilii de ambele parti trebuie sa aiba Tntotdeauna protectie deplina n temeiul dreptului
international umanitar si nu trebuie sa fie niciodata o tinta a conflictului. Cu toate acestea, chiar daca EAU si-au
consolidat o pozitie politica puternica la nivel international, investitorii s-au temut si se tem In continuare de
posibile reactii ale Hamas impotriva EAU, ce pot avea repercursiuni grave asupra mediului de afaceri emiratez,
implicit asupra relatiilor de business romano-arabe.

Totusi, asistam 1n continuare la un aflux de oportunitati de afaceri intre cele doua tari, cu mentiunea ca in ultima
perioada am constatat intr-adevar o usoara tendinta de aménare a unor proiecte initiate la inceputul anului in EAU,
respectiv de temperare a portofoliului investitional pana la lamurirea situatiei si a contextului politic. Aceasta
tendinta ofera totusi mai mult spatiu promovarii investitiilor emirateze in Romania, directie pe care ne vom focusa
in anul 2024.”

Care a fost influenta contextului politic asupra proiectelor de care te-ai ocupat pe parcursul anului 2023?

Reactiile pietei s-au diferentiat In functie de categoriile de proiecte. De exemplu, proiectele de relocare care
necesita investitii majore si implicit angajamente pe termen lung, au fost aménate pe o perioada nedeterminata,
pana la clarificarea contextului politic. Un astfel de caz ar fi Casa Concrete — luxury concrete tiles, care a pus pe
hold proiectul de relocare. Totusi, pentru prima parte a anului 2024 avem 1in discutie posibilitatea promovarii
brandului in vederea obtinerii de proiecte punctuale short-term pentru design/fit-out in cladiri rezidentiale,
hoteliere §i comerciale.

In ce priveste business-urile internationale specializate Tn Inchirieri in regim hotelier care urmau sa-si extinda
portofoliul cu noi proprietati in Dubai, avand in vedere investitia necesara pentru derularea business-ului si
incertitudinea politica, s-a decis o amanare temporara a planurilor initiale, perioada care va fi dedicata exclusiv
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rafinarii strategiei optime.

Brandurile care urmau sa-si distribuie produsele pe piata emirateza, cum ar fi Lushi Lush, au decis ca pana la
finalul anului 2023 sa aiba o perioada de prospectare a pietei, urmand ca promovarea efectiva si negocierile cu
importatorii din EAU sa se faca in prima parte a anului 2024.

Referitor la achizitiile imobiliare, am constatat ca acei clienti care in prima jumatate a anului 2023 erau dispusi sa
efectueze achizitii imobiliare, fie ca prima tranzactie, fie pentru extinderea portofoliului, au facut un pas in spate,
ludnd decizia sa puna pe hold planurile investitionale din Dubai péna la clarificarea efectelor razboiului
Israel-Hamas. Pe de alta parte, spetele vizand finalizarea proprietatilor off-plan si exploatarea proprietatilor si-au
urmat Tn mod inevitabil cursul normal.

In acelagi timp, anul 2023 a adus cu sine un interes mult mai crescut al investitorilor emiratezi pentru mediul de
afaceri din Romania, reflectat in consolidarea relatiilor bilaterale dar si In derularea unor negocieri Intre jucatori
puternici pe cele doua piete, schimburi de proiecte, stabilirea industriilor de interes comun.

Cum se anunta anul 2024 pentru relatiile de afaceri romano-emirateze?

In ce priveste afacerile in EAU, preconizez ca reticenta antreprenorilor se va mentine pana la calmarea pozitiei
Hamas sau cel putin va exista o temperare a investitiilor, fara ca acest lucru sa inghete mediul de afaceri.

De asemenea, consider ca aceasta perioada trebuie exploatata in sensul promovarii oportunitatilor de investitii
existente in Romania, fie in proiecte imobiliare/industriale, fie pe piata de capital care a atins un maxim istoric in
iunie, atunci cand indicele BET-TR, care include si dividendele, a trecut pentru prima data de la Infiintare de
pragul de 25.000 de puncte, companiile din acest indice oferind investitorilor cresteri de peste 100% in ultimii 5
ani.

Casiana Dusa, avocat cu recunoastere internationala specializat in Islamic Law

Casiana Dusa este avocat senior specializat in consultanta de business ~ in Romania si In Orientul Mijlociu,
certificata In drept islamic, cu o  experienta de peste 12 ani in proiecte vizind preponderent
internationalizarea afacerilor si investitiile straine in jurisdictiile de competenta, finantari internationale,
tranzactii si dispute  imobiliare, spete corporate, comert international si contracte de  agentie/distributie.

Recunoagtere internationala
Casiana face parte din grupul din experti intervievati de publicatia ~ londoneza Crescent Leaders care celebreaza
excelenta in abordarea si ~ promovarea investitiilor in lumea musulmana.

Experienta relevanta

* Dubai International Financial Center — Avocat asociat gi consultant de business, drept emiratez si investifii
straine;

¢ Romanian Arab Investments House — Fondator;

* Cristofor Vladu si Asociatii — Colaborator senior, investitii straine si consultanta de business;

e (Cabinet de avocat Dusa A. Casiana — Partener fondator;

* Universitatea Leiden — Pro-bono Mentor.
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Organizatii
e Dubai Chamber — Dubai Business Women Council,
e GIIIF — Forumul global de investitii islamice de impact.

Educatie si formare
* LLM in Arbitraj comercial international — Universitatea din Stockholm;
* Diploma de licenta — Facultatea de Drept, Universitatea din Bucuresti.

Certificari

* Certificat In ICC Arbitration si INCOTERMS — ICC, Camera Internationala de Comert;
* Certificat In Drept international privat — Academia de drept international de la Haga;

* Diploma 1n Islamic Finance — CIMA Dubai;

* Certificat In drept comercial islamic — CIMA Dubai;

* Certificat Tn drept contractual — Universitatea Harvard,;

* Certificat in drept international — Universitatea din Leiden;

* Diploma Magna cum Laude in Business & Administration — British Academy.

Informa;ii de contact
e-mail: casiana.dusa@islamicbusinessromania.com
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