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Moonlighting: Echilibrul dintre nevoile angajatilor de a obtine venituri
suplimentare $i provocarile angajatorilor

IINOERR

3 _—
Moonlighting-ul, practica de a avea un al doilea loc de munca pe langa cel principal sau cumulul de functii, s-a
transformat intr-un dans fermecator la lumina lunii. In ciuda faptului ca nu este un concept nou, ascensiunea gig
economy si cautarea unor surse de venit alternative au propulsat camulul de functii intr-o popularitate fara precedent.

Cu toate acestea, pe fondul promisiunilor de crestere si stabilitate financiara pentru angajati, navigarea prin complexitatea
juridica a conceptului de moonlighting poate parea un labirint pentru angajatori. In acest articol, vom analiza conceptul de
moonlighting, explorand nuantele sale si oferind Indrumari pentru angajatori.

Peisaj ghidat de luna: in;elegerea conceptului de moonlighting

De-a lungul timpului, oamenii au cautat Intotdeauna surse suplimentare de venit. Cu toate acestea, era digitala si cresterea
numarului de locuri de munca la distanta au facut ca alegerea unui al doilea loc de munca, adaptat pe abilitatile si programul
persoanelor, sa fie mai usor ca oricand.

Moonlighting nu este un concept universal. Acesta se prezinta sub diverse forme, fiecare cu propriile implicatii, cum ar fi: (i)
,,moonlighting albastru” - atunci cAnd cumulul de functii reprezinta un efort suplimentar pentru angajat, (ii) ,,sfert de
moonlighting”- atunci cind al doilea loc de munca este cu timp partial; (iii) ”jumatate de moonlighting”- atunci cand angajatul
are un loc de munca cu norma intreaga si se angajeaza Intr-un al doilea loc de munca timp partial, care necesita jumatate din
timpul sau liber si (iv) “moonlighting intreg” - atunci cand angajatul are doua locuri de munca cu norma intreaga.

Provocarile lunii: Navigarea conceptului de moonlighting

Moonlighting poate prezenta numeroase beneficii pentru angajati, dar este important ca angajatorii sa fie congtienti de
provocarile care pot aparea in situatia in care angajatii lor cumuleaza mai multe functii:

1. Conflicte de interese: Angajatorii trebuie sa fie atenti cu privire la potentialele conflicte de interese care
pot aparea atunci cand angajatii cumuleaza mai multe functii. Aceasta include situatiile in care angajatii lucreaza pentru
concurenti sau isi asuma roluri care le compromit capacitatea de a 1si indeplini eficient sarcinile.

2. incalcari privind proprietatea intelectuala, confidentialitatea si / sau GDPR: Moonlighting-ul creste
sansele ca angajatii sa desfagoare activitati care implica utilizarea sau divulgarea de informatii confidentiale ale companiei sau
informatii protejate prin dreptul de proprietate intelectuala. Acest risc este sporit in cazul 1n care persoanele au doua locuri de
munca in cadrul aceluiasi sector de activitate. In plus, in functie de pozitia angajatului in cadrul companiei si de informatiile la
care are acces, exista riscul ca angajatii sa divulge datele cu caracter personal ale altor angajati sau ale clientilor, expunand
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astfel compania la amenzi semnificative din perspectiva GDPR.

3. Utilizarea necorespunzatoare a resurselor companiei: Angajatii pot utiliza echipamentele (cum ar fi
laptopuri, programe informatice, software etc.) puse la dispozitie de o companie pentru a Indeplini sarcini pentru cealalta
companie.

4. Suprapunerea orelor de lucru: Una dintre principalele preocupari ale angajatorilor este riscul ca un

angajat care cumuleaza mai multe functii sa indeplineasca sarcini pentru un angajator in timpul programului de lucru al
celuilalt angajator, 1n special daca lucreaza in telemunca. in astfel de cazuri, trebuie luate in considerare si alte riscuri, cum ar
fi sanatatea si siguranta in munca a angajatului. De exemplu, In cazul unui accident de munca, ar putea fi dificil de determinat
care angajator este responsabil pentru cercetarea si Inregistrarea accidentului, daca este cazul.

5. Riscul de burnout : Cumulul de functii poate declansa epuizarea angajatilor si, prin urmare, poate afecta
performanta profesionala a acestora.

6. Beneficiile acordate angajatilor: Anumite beneficii (de exemplu, tichetele de masa) trebuie sa fie acordate
de angajator numai in cazul in care angajatul are functia de baza la acesta. Prin urmare, este important pentru companii sa stie
daca angajatul are sau nu un alt loc de munca, respectiv unde are angajatul functia de baza.

Stelele care ghideaza: Strategii pentru angajatori

Legislatia roméana garanteaza In mod expres dreptul angajatului de a cumula functii, cu conditia ca acesta sa se asigure ca
programul sau de lucru nu se suprapune. Cu toate acestea, legea nu include nicio sanctiune expresa care poate fi aplicata
angajatului In cazul in care Incalca aceasta obligatie.

In acest context, avand in vedere ca angajatorul nu poate interzice cumulul de functii, acesta ar trebui sa ia masuri proactive
pentru a se asigura ca angajatii inteleg ce este permis si ce nu este permis in timpul cumulului de functii si pentru a aborda
orice potentiale probleme juridice care pot aparea.

1. Includerea obligatiilor relevante in contractul de munca

1.1. Pentru a se asigura ca angajatul nu incalca nicio obligatie in timpul cumulului de functii, ar fi recomandabil sa se
includa clauze relevante in documentele de munca, precum:

1.1.1. clauze privind proprietatea intelectuala, confidentialitatea si fidelitatea pentru a se asigura ca angajatul nu divulga
informatii confidentiale sau informatii protejate prin drepturile de proprietate intelectuala cu cel de-al doilea angajator;

1.1.2. clauze privind bunurile sau echipamentele societatii (de exemplu, echipamente si/sau sau software);
1.1.3. obligatia salariatului de a se asigura ca programul de lucru nu se suprapune.
1.2. In plus, la inceputul relatiei de munca, angajatul poate semna o declaratie privind conflictul de interese prin care

angajatul declara daca este asociat, administrator sau angajat al unui concurent si prin care se angajeaza sa informeze
angajatorul in cazul In care apare un potential conflict de interese.

2. Formarea profesionala a managerilor si a departamentului de resurse umane

Angajatorii ar trebui sa 1§i instruiasca managerii i departamentul de resurse umane pentru a se asigura ca sunt bine pregatiti sa
informeze angajatii cu privire la ce este si ce nu este permis in timpul cumulului de functii.

3. Elaborarea unei politici privind camulul de functii
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O politica privind cumulul de functii ar fi un instrument util pentru a stabili un cadru in care salariatul poate presta munca
pentru mai multi angajatori (de exemplu, oferind instructiuni clare angajatilor pentru a evita suprapunerea programelor de
lucru) si care sa includa in mod clar drepturile si obligatiile angajatorului si ale angajatului.

Concluzie

Conceptul de moonlight nu este doar o tendinta; este aici pentru a raméane. In loc sa i se opuna, angajatorii ar trebui sa ii
accepte nuantele si sa se concentreze pe asigurarea unui cadru adecvat. Aceasta abordare proactiva nu numai ca reduce

riscurile juridice, dar serveste si ca un catalizator pentru promovarea cresterii si prosperitatii organizationale ationale in
peisajul dinamic al mediilor de lucru contemporane.

page 3/3



