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Cine sunt si cum gandesc profesionistii evidentiati de Legal 500 in GC Powerlist
Romania | De vorba cu Mihai Rotaru, Deputy legal director — head of legal
consultancy department - Banca Transilvania: ”In zilele noastre nu prea mai exista
domenii in care sa poti creste un business ignorand latura juridica a afacerii. La
modul general, cred ca vom vedea din ce in ce mai mulfi juristi in ipostaze diferite
decat cele uzuale, de tehnicieni ai dreptului, in postura de antreprenori si fondatori
in business-uri diverse, in echipe de design thinking, in echipe de dezvoltare
produse si aplicatii IT si, de ce nu, chiar cumuland toate aceste calitati”
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@b cutorul **Lawyer.

tului Consultanta Juridica din Banca Transilvania
si presedinte al Asociatiei Consilierilor Juridici din Sistemul Financiar-Bancar. Pozitia pe care o ocupa vine dupa
un parcurs academic extraordinar si un drum profesional construit prin multa munca si implicare in proiecte cu
relevanta majora in industria in care activeaza.

Intr-un demers sustinut de firma de avocatura Tuca Zbarcea & Asociatii, B2l awyerii  prezinta pe unii dintre
cei mai cunoscuti si apreciati coordonatori de departamente juridice din marile companii ce activeaza pe plan
local. Interlocutorii nostri au fost alesi din Catalogul GC Powerlist, o lista a celor mai importanti ,,general
counsel”, adus in premiera In Romania de catre Legal 500 si societatea de avocati Tuca Zbarcea & Asociatii.

Continuam seria discutiilor cu profesionistii evidentiati de Legal 500 cu Mihai Rotaru, Deputy legal director —
head of legal consultancy department | Banca Transilvania.

K sk sk sk sk ok

,,Din punctul de vedere al pregatirii academice, am cautat sa Tmbin in mod constructiv rolul de gatekeeper,
respectiv atitudinea prudenta specifica prevenirii $i combaterii fraudelor financiar-bancare, date de pregatirea
militara gi practica profesionala primara, cu un mindset orientat catre solutii de business viabile, rezultate din
experienta dobandita in mediul efervescent de banking, precum si din skill-urile acumulate In cadrul programului
de MBA absolvit la Maastricht School of Management. Experienta mea in banking a inceput cu investigarea
fraudelor specifice acestui domeniu, a continuat cu activitatea de banking - business as usual si a dobandit
semnificatie suplimentara odata cu implicarea in prima linie de experti in cadrul unor proiecte de M&A cu
rezonanta in acest colf de Europa, cum ar fi achizitia Millennium Bank de catre OTP, achizitia Volksbank,
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Bancpost si Idea Bank de catre Banca Transilvania sau achizitia BCR Chisinau de catre Victoriabank, precum si
unele dintre cele mai semnificative tranzactii cu NPL-uri ale ultimilor ani”, mentioneaza juristul.

Atunci cand vine vorba despre proiectele in care a fost implicat, 1i este extrem de greu sa stabileasca ierarhia
relevantei acestora, cu atdt mai mult cu cat fiecare 1-a ajutat sa-si largeasca orizontul cunoasterii. ,,in schimb,
intr-un puseu de sinceritate, va marturisesc ca am inclinatia - caut i chiar gasesc — lucruri noi, demne de luat
aminte, adesea spectaculoase, in activitatea de zi cu zi, in interactiunea cu clientii, colegii juristi sau din business.
De altfel, eu cred ca este cu adevarat spectaculoasa - si acesta este lucrul catre care tind §i-1 admir cel mai mult la
alti profesionisti ai dreptului - capacitatea de a fi constant ancorat in realitate, de a invata lucruri noi 1n fiecare zi si
de a inspira si modela In echipa ta leaderii care vor duce organizatia la nivelul urmator”, sustine Mihai Rotaru.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Curiozitatea a fost un factor motivant primordial

El marturiseste faptul ca Dreptul a exercitat un magnetism asupra sa de cand se stie. L-au atras intotdeauna spiritul
civic, simtul datoriei, dorinta de a contribui la binele comun si de a Invata caile catre mai bine.

.In acelasi timp, curiozitatea a fost si este un factor motivant primordial pentru mine, astfel inct sunt tentat de
orice activitate care se desfasoara la extremitatea superioara a abilitatilor mele actuale si care promite sa deschida
noi cai spre cunoastere. De altfel, curiozitatea este cea care ne mentine tineri, indiferent de varsta biologica, si,
cred cu tarie ca incepem sa imbatranim cu adevarat doar atunci cand o pierdem, cand exploratorul launtric devine
dezinteresat. In drumul devenirii profesionale, alaturi de drive, ai nevoie si de un punct cardinal, un set de principii
si valori care sa-ti lumineze calea, carora sa le ramai fidel chiar si atunci cét esti pus la Incercare.

Rezonez cu foarte multe dintre valorile umaniste, insa, daca-mi cereti sa reduc totul la esenta, principiul cel mai
drag mie (the golden rule), caruia Incerc sa-i fiu fidel zi de zi, intr-un mod consecvent, este incapsulat In vorbele
atribuite lui Mahatma Gandhi: be the change that you wish to see in the world. Din mai multe perspective, aceasta
varietate a regulii de aur, do unto others as you would have them do unto you, in simplitatea sa, iti poate fi sfetnic
de nadejde, chiar si atunci cand deciziile pe care trebuie sa le iei sunt dificile”, mai spune presedintele Asociatiei
Consilierilor Juridici din Sistemul Financiar-Bancar.

Considera ca este dator ,,intr-o oarecare masura” fiecarei persoane cu care a interactionat la nivel profesional sau
personal. De la coordonatori la subordonati, juniori sau seniori, clienti, parti adverse, parteneri sau reprezentanti ai
autoritatilor publice, fiecare a lasat ceva in structura fiintei sale. ,,Caracterul responsabil si rezilienta le-am
dobandit acasa, aga ca, daca stau sa ma gindesc bine, le mulfumesc alor mei pentru aceste lucruri enorme pe care
mi le-au oferit din mult-putinul lor. Am insa o lista scurta $i onesta a oamenilor care au avut rolul de catalizator in
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dezvoltarea mea profesionala si personala: de la Alina Oprea am inteles ce inseamna sa fii cu adevarat un bun
litigant i, inerent, un bun profesionist al dreptului, de la Simona Opris am invatat ca nu poti cuprinde lucrurile
mari fara a le Intelege mai intéi pe cele marunte, precum si cum poti fi team player si business oriented fara sa faci
rabat de la calitatea ta de gatekeeper, iar de la Bogdan Plesuvescu am deprins veritabilele atribute ale

leadership-ului si insemnatatea functiei juridice in industria bancara”, nuanteaza interlocutorul **Lawyer.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai

comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

Asteapta cu interes provocarile pe care le va aduce viitorul

Fiecare etapa traita a contribuit la formarea sa, ajutdndu-1 sa devina cel care este astazi. Marturiseste amuzat, dar si
nostalgic ca nu ar refuza posibilitatea de a se putea Intoarce In timp. Nu ar face-o pentru a schimba momente, ci
pentru a revedea oameni dragi care acum nu mai sunt. ,,In copilarie am fost un fan inrait al serialului Quantum
Leap (Capcana Timpului), si, prin urmare, nici nu va puteti inchipui cat de seducatoare trebuie sa fie pentru copilul
din mine ideea de a avea pe mina o0 magina a timpului care sa-mi permita sa schimb, cu mintea $i cunoscand
evolutiile din prezent, diverse lucruri din trecut! Daca ne gandim mai ales la ipoteza intalnirii cu cei dragi noua,
care nu mai sunt in prezent printre noi, nu cred ca este cineva care sa refuze cheile de contact ale unei astfel de
magini a timpului”, povesteste Mihai Rotaru.

Se declara norocos pentru ca a avut constat sansa sa faca exact ceea ce si-a dorit sa faca, fiind recunoscator pentru
echipa cu care lucreaza si proiectele in care are oportunitatea de a contribui. ,,Va marturisesc ca nu exista nicio
etapa din pregatirea mea profesionala pe care sa o regret, pe care sa-mi doresc sa 0 schimb. Cumulul experientelor
noastre creeaza identitatea noastra prezenta si toate raspunsurile noastre la provocarile curente. Daca dorim sa
schimbam ceva din toate acestea, orice, putem actiona constient doar asupra actiunilor noastre viitoare.

In ceea ce priveste viitorul, agtept cu interes provocarile pe care acesta le va aduce, asadar imi pastrez curiozitatea,
si sper ca acestea sa fie la limita superioara a zonei de confort, respectiv veritabile oportunitati de Invatare.
Totodata, vad In viitor continuitate In toate proiectele in care sunt implicat si rezultate mai apropiate de potentialul
maxim al acestora. ,,The future is bright”, dar pentru asta trebuie sa ne implicam, sa-1 construim”, declara

profesionistul intervievat de **Lawyer.

Pentru Mihai Rotaru, includerea sa in publicatia GC Powerlist 2023 nu reprezinta doar o recunoastere
profesionala individuala, ci una care vizeaza sinergia intregii echipe din care provine. Prin urmare, succesul
apartine si se rasfrange intr-o buna masura asupra fiecaruia dintre colegii sai juristi din Banca Transilvania. ,,Cu
certitudine este mai facil sa fii reperat de radarul industriei juridice atunci cand ai oportunitatea sa faci parte din
echipa unuia dintre cei mai mari $i mai dinamici jucatori din piata financiar-bancara i sa fii implicat in cele mai
provocatoare proiecte ale momentului. In acelasi timp, succesul acestora este direct proportional si depinde
covarsitor de doi vectori, respectiv, expertiza individuala a profesionistilor implicati si calitatea coeziunii
strategice a echipei. Printre atuurile care au condus la nominalizarea mea in GC Powerlist, cred ca alaturi de
expertiza individuala, care este indispensabila, primeaza capacitatea de a colabora, dinamismul i capacitatea de
a-mi Tnsusi si Tmparti cu ceilalti membri ai echipei rolul de designer al activitatii juridice”, argumenteaza juristul.
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Rolul functiei juridice a fost redesenat

Evenimentele din ultimii ani si viteza cu care s-au derulat au contribuit la redesenarea rolului functiei juridice in
cadrul corporatiilor, care a evoluat de la un rol adesea auxiliar, de suport, catre postura de veritabil copilot al
CEO-ului. Mihai Rotaru este de parere ca ,,schimbarea aceasta de paradigma presupune ca juristul in-house sa
aiba sau sa dezvolte, pe langa valentele de bun profesionist, ceea ce Nicholas Nassim Taleb numea ,,skin in the
game” In cartea cu acelasi nume, respectiv o buna cunoastere a industriei organizatiei sale precum $i capacitatea de
a te identifica cu business-ul din care faci parte, de a te pune 1n pantofii acestuia, cum se mai spune.”

in acelasi timp, crede ca rolul profesionistilor dreptului transcende spatiul echipelor din care fac parte, unde
indeplinesc rolul de ,,gatekeepers” si ,,team players”, devenind, chiar si n afara acestui spatiu, veritabili ,,trust
enablers”.

Totusi, atrage atentia ca se resimte mai ales in zona de practica juridica in-house, nevoia unui forum de dezbatere,
de aglutinare a comunitatii profesionale, care sa genereze bune practici in diversele domenii de specializare care au
aparut si sa contureze o voce unica a acestor profesionisti. ,,O astfel de initiativa exista, in stadiu incipient, sub
cupola proaspetei asociatii GC Forum, la a carei lansare la apa am pus umarul la finalul anului trecut, alaturi de
Alina Dumitragcu i alti colegi de breasla, pe care 1i pretuiesc foarte mult. Deloc intdmplator, pe ceilalti fondatori
ai GC Forum i-am cunoscut - pe unii pentru prima data, iar pe altii mai bine ca inainte - la Varsovia, in anul 2019,
cu ocazia lansarii catalogului GC Powerlist 2019 dedicat comunitatii juridice din CEE. Totodata, Legal 500 ne-a
inspirat i in alte directii. Astfel, trebuie sa va spun ca Gala organizata de Asociatia Consilierilor Juridici din
Sistemul Financiar-Bancar, Hall of Fame Awards, eveniment 1n cadrul caruia sunt premiate starurile lumii juridice
bancare din Roménia, care a ajuns la cea de-a patra editie, este inspirata de evenimentele GC Powerlist.”,
aminteste juristul.

Interlocutorul **Lawyer mai subliniaza faptul ca, in egala masura, pe langa coeziune si recunoastere, comunitatea
juridica locala, prin practicienii dreptului, are datoria de a se implica mai mult in societate si de a oferi educatie
juridica formala si informala noilor generatii aflate in formare. ,,Ma bucur sa spun ca in anul 2023 am facut un pas
major in aceasta directie, prin inaugurarea cursului postuniversitar de Drept Bancar si al Noilor Tehnologii,
organizat de ACJSFB 1n parteneriat cu Facultatea de Drept a Academiei de Studii Economice din Bucuresti si
Asociatia Roméana a Bancilor”, precizeaza Mihai Rotaru.

Din punctul sau de vedere, in materie de provocari profesionale fundamentele, in mod paradoxal, ,,toate-s vechi si
noua toate”. ,,Discutam in principal despre schimbari determinate de saltul tehnologic, tema recurenta de cel putin
200.000 de ani si schimbul de generatii, tema veche, probabil, de cand lumea. Ce pot spune Insa este ca viteza cu
care se produc aceste schimbari s-a accelerat dramatic, cu o rata care ne scoate adesea din zona de confort, mult
mai mare decat cea preconizata de legea lui Moore, si ca efectele sunt vizibile pretutindeni In activitatea noastra de
7i cu zi.

Din cate vad si aud 1n jurul meu, Intrebarile momentului printre juristi sunt: ,,Ne va inlocui oare Inteligenta
Artificiala?” i ,,Sunt oare dispuse noile generatii sa alerge acel kilometru in plus care face trecerea “from good to
great”?”.

Nu stim exact cum va arata viitorul, nsa cred cu tarie ca esenta muncii juridice va raméne la mare cautare, pentru
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ca fiecare dintre noi pretuieste foarte mult, poate cel mai mult, increderea in interactiunile noastre cu ceilalti, ori
tocmai aceasta este chemarea fundamentala a juristului, sa confere incredere, sa fie un trust enabler. Da, ne vom
adapta, caci asta facem de mii de ani ca specie, si da, vom adopta si vom dezvolta noi tehnologii, caci asta facem
de buna seama zi de zi — apropo, mai stie cineva acum, fara sa verifice pe Google, cand au aparut Whatsapp, Uber
sau Netflix, sau Glovo? Si cum arata viata fara ele? Este oare cineva de parere ca i-ar fi mai bine fara aceste
platforme?

Realitatea este ca in zilele noastre nu prea mai exista domenii In care sa poti creste un business ignorand latura
juridica a afacerii. La modul general, cred ca vom vedea din ce In ce mai multi juristi in ipostaze diferite decét cele
uzuale, de tehnicieni ai dreptului, In postura de antreprenori si fondatori in business-uri diverse, in echipe de
design thinking, n echipe de dezvoltare produse si aplicatii IT si, de ce nu, chiar cumuland toate aceste calitati. Pe
fondul efervescentei proliferarii digitale se creeaza un spatiu pentru inovatie care poate imbraca foarte multe forme
pentru o persoana cu pregatire juridica. Trebuie doar sa adoptam o atitudine deschisa, permeabila pentru noile
trenduri $i sa ne asumam ipostaza de student permanent la cursul inovatiilor pe care viitorul ni le devoaleaza”, a

conchis interlocutorul **Lawyer.

Citegste si

- De vorba cu Raluca Gheorghiu, Head of Legal Strategy and Acceleration in cadrul UiPath, care
in copilarie isi dorea sa ajunga un ’Godfather”, dar a fost sfatuita de tatal sau sa devina ”’Consigliere”,
adica avocat. Despre pasiunea care te impinge sa faci lucruri extraordinare si rezultatele care devin
oglinda propriei dedicari: ”In cariera mea, valorile precum transparenta, etica si_empatia au fost
fundamentale”

- De vorba cu Alexandru Victor Savi-Nims, Chief Legal Officer - One  United Properties, unul
dintre profesionistii care crede in diversitate si considera ca, in calitate de coordonator, trebuie sa
cuprinzi cit mai multe domenii de competenta si sa dai dovada de independenta si  verticalitate |
Despre principii de viata si oamenii care i-au modelat profilul profesional: ’Cel putin ultimii 15 ani
mi-au conturat un _parcurs profesional eterogen, ce a construit un manager legal robust si, cumva, rar
in Romania, prin diversitatea domeniilor in care am fost implicat si prin complexitatea proiectelor”

—  De vorba cu Gabriela Popescu, Corporate, external and legal affairs head - Central Europe |
Microsoft, profesionistul care a activat in mai _multe industrii si, prin proiectele sale, unele speciale prin
complexitate, diversitatea cazuistica si potentialele urmari, a schimbat ceva in bine in acele domenii.
”Cariera, ca si viata, ne scoate in cale experiente si oameni diferiti si este lectia fiecaruia dintre noi sa
invatam ceva din aceste intimplari’’, spune avocatul care crede in _respect si in ,,a-ti pasa” ca mediu de
lucru

—  De vorba cu Ana Busuioc, Legal & Corporate Affairs Director Edenred, omul care isi ghideaza
planurile de viitor dupa conceptul: ,,Nu judeca fiecare zi dupa recolta pe care ai adunat-o, ci dupa
semintele pe care le-ai plantat” | ’Sunt recunoscatoare sa pot lucra intr-o echipa de profesionisti
impreuna cu care am convingerea ca pot genera stabilitate in dinamica accelerata si volatila care ne
amprenteaza astazi vietile profesionale, dar si sociale”, spune azi avocatul
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