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Avocatii KPMG Legal — Toncescu si Asociatii au in derulare in jur de zece proiecte
de achizitii, aflate in diferite stadii ale procesului si gestioneaza in prezent cinci
mandate de fuziuni i divizari, incluzdnd o fuziune transfrontaliera. Laura
Toncescu, (Managing Partner): Se observa in ultimul timp o concentrare a cererilor
de consultanta pentru tranzactii de M&A din partea celor care au deja experienta pe
piata din Europa, spre deosebire de anii trecuti cand apetitul pentru risc era mai
mare $1, prin urmare, clientii proveneau si din alte regiuni

be din anul 2024 s-a putut observa faptul ca
active. Mediul de afaceri isi urmaregte planurile
geopolitice si a @litiilor economice ,,miscatoare” inregistrate atat
! ea, cea care domina totul este prudenta, fiind evident

) Wea proiectelor de fuziuni i achizitii. ,,Pe de o parte,
investitorii au déyvemt mdi precauti pe parcursul procesului de due- dlllgence, dar si in timpul negocierilor,
iar, pe de alta parte, procesul de autorizare a investitiilor straine directe a schlmbat radical dinamica

tranzactiilor, implicind o planificare mai atenta a tranzacpllor, dar si un timp mai indelungat pana la
finalizarea acestora”, explica Laura Toncescu, Partner KPMG, Head of KPMG Legal — Toncescu §i Asociatii.

Siin aceasta noua dinamica, avocatii sunt optimisti, considerand ca proiectele de fuziuni $i achizitii 1§i vor
continua traiectoria de redresare si crestere, atat ca frecventa, cat si ca valoare, piata fiind n continuare ofertanta
pentru companiile si investitorii care s-au putut adapta schimbarilor si care urmaresc tranzactii strategice.

De altfel, anul 2024 a debutat pentru echipa KPMG cu un numar mare de cereri de consultanta pentru tranzactii de
fuziuni si achizitii, demonstrand tendinta de crestere a pietei comparativ cu anul 2023 si revenirea Romaniei in
orizontul investitorilor, care continua sa fie diversi, de la persoane fizice la cumparatori strategici si fonduri de
investitii. ,,Avand In vedere asocierea cu reteaua internationala KPMG, clientii nostri sunt foarte variafi, insa se
observa n ultimul timp o concentrare a cererilor de consultanta pentru tranzactii de fuziuni si achizitii din partea
celor care au deja experienta pe piata din Europa, spre deosebire de anii trecuti cAnd apetitul pentru risc era mai
mare $i, prin urmare, clientii proveneau si din alte regiuni”, precizeaza Laura Toncescu.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

page 1/4


http://www.kpmglegal.ro/people/laura-toncescu.html
http://www.legiteam.ro
http://www.legiteam.ro

. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
e 2024-05-28 10:06:14

2023: Peste douazeci de proiecte de achizitii si peste zece fuziuni si divizari

Expertii au in derulare in jur de zece proiecte de achizitii, aflate in diferite stadii ale procesului, de la etapa de due
diligence, negociere si semnare a contractelor si pana la perioada premergatoare finalizarii.

,,Domeniile in care suntem implicati sunt foarte diverse, de la zona de energie regenerabila, agribusiness la cea de
retail, fara a lasa la urma domeniul tehnologic unde resimtim o crestere semnificativa a activitatii din perspectiva
investitiilor. De asemenea, societatea noastra de avocatura gestioneaza in prezent cinci mandate de fuziuni si
divizari, incluzénd o fuziune transfrontaliera. Ne asteptam ca o mare parte dintre proiectele mentionate sa fie
finalizate pana la jumatatea anului, iar cele mai complexe, cu implicatii semnificative pe mai multe segmente, atat
operational si comercial, cat i juridic, estimam ca vor fi finalizate pana la finalul anului”, detaliaza Dragos
Iamandoiu, Counsel in cadrul KPMG Legal-Toncescu si Asociatii.

Practic, este continuata activitatea din 2023, atunci cind firma de avocatura a fost implicata 1n peste douazeci de
proiecte de achizitii si peste zece fuziuni si divizari, dintre care au fost integral finalizate aproximativ zece
mandate de achizitii i patru fuziuni i divizari. ,,Desi unele achizitii au fost abandonate, ca urmare a procesului de
due-diligence restul mandatelor continua si in acest an, in principal cu etapa premergatoare finalizarii si
implementarea efectiva in cazul proiectelor de achizitii si, de asemenea, cu etapa a doua a proceselor de fuziuni si
divizari. Acestor proiecte li se adauga si mandatele noi care ne-au fost incredintate la inceputul acestui an”,
puncteaza Dragos Iamandoiu.

Printre cele mai importante proiecte finalizate in anul 2023 se remarca asistenta acordata EOS Group in achizitia
unui portofoliu de credite neperformante. In acest dosar, avocatii au asistat clientul in achizitia unui portofoliu de
credite neperformante garantate de la OTP Factoring, fiind implicati in procesul de due diligence, dar si in toate
etapele tranzactiei, inclusiv in procesul de negociere. Tranzactia s-a finalizat cu succes In iunie 2023.

Echipa KPMG a oferit asistenta i Turpaz Industries in achizitia Aromatique Food. Turpaz Industries este un
producator israelian de arome si parfumuri, avand o experienta de peste 40 de ani In crearea de compusi si
ingrediente personalizate. In urma acestei tranzactii, Aromatique a fost integrata in grupul de societati Turpaz,
scopul final fiind extinderea portofoliului de produse si largirea pietelor pe care actioneaza.

Un alt proiect finalizat cu succes a fost cel care a vizat asistenta acordata fondului Bancroft (actionar Dumagas
Transport SA) in vinzarea intregului pachet de actiuni detinut in Dumagas catre fondul Omnia Capital. Tranzactia
a marcat exit-ul Bancroft Fund din Roménia, dupa mai bine de trei decenii de activitate pe piata de M&A din
Roménia.

Un proiect major a fost si cel in are avocatii au acordat consultanta asociatilor grupului White Image in vanzarea
unui pachet de parti sociale reprezentand 75% din capitalul celor doua societati din grup catre Mediapost Hit Mail
SA, o societate controlata de Posta Franceza.

,In general, clientii carora le acordam asistenta in proiecte de fuziuni si achizitii ne contacteaza direct, fie in urma
experientei anterioare pe care au avut-o cu noi pe alte proiecte, fie ca urmare a recomandarilor primite de la alti
clienti de-ai nostri, aspect care ne onoreaza $i demonstreaza calitatea asistentei noastre si a relatiilor pe care le
construim cu clientii. Fiind intr-un continuu proces de dezvoltare si crestere, incercam in mod constant sa ne
extindem portofoliul de clienti, organizand Intalniri tematice cu potentiali clienti si participand inclusiv la procese
competitive de selectie. Mai mult, afilierea la refeaua internationala si locala KPMG ne ofera permanent acces la
noi proiecte, la care lucram in echipe integrate, fie cu colegi din alte jurisdictii, fie cu colegii nostri din cadrul
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KPMG Tax si KPMG Advisory Romania”, mentioneaza Laura Toncescu.

In ceea ce priveste stabilirea onorariilor din proiectele de fuziuni i achizitii, avocatul subliniaza faptul ca
instabilitatea din toate domeniile de activitate a avut si continua sa aiba o influenta inclusiv in legatura cu acest
aspect, in cazul negocierilor, fiecare entitate Tncercind sa isi prezerve interesele si sa actioneze prudent, in sensul
eficientizarii costurilor. ,,Data fiind complexitatea unui mandat de fuziuni $i achizitii §i perioada de timp
indelungata dedicata acestuia, de cele mai multe ori onorariile sunt plafonate la o suma determinata, insa defalcate
pe etape ale proiectului (due diligence, pregatirea si negocierea documentelor de tranzactie, asistenta privind
finalizarea tranzactiei, asistenta pe aspectele de concurenta, asistenta post-finalizare etc), care acopera activitati
specifice tipului de proiect. Consideram ca aceasta abordare va continua $i in perioada urmatoare, fiind o solutie
care ofera vizibilitate din acest punct de vedere atat din perspectiva clientului, cat si a noastra”, adauga

interlocutoarea **Lawyer.

La nivelul KPMG Legal, Departamentul de drept societar, fuziuni i achizitii este compus din sapte avocati.
Laura Toncescu, partenerul coordonator al KPMG Legal — Toncescu si Asociatii, asigura de asemenea
coordonarea departamentului si a tuturor proiectelor din aceasta practica, impreuna cu Dragos lamandoiu,
Counsel, in proiecte fiind implicati ca manageri coordonatori Sandra Frunzulica $i Andreea Livifa.

,In timp ce avocatii de fuziuni si achizitii sunt implicati pe tot parcursul unui proiect, de la etapa de due diligence
si pana la finalizarea si implementarea efectiva a acestuia, echipa este completata de avocati specializati in
domeniile adiacente, precum Competition, Real Estate, Financing, Employment, Intellectual Property, si IT, in
functie de nevoile specifice fiecarui mandat, astfel incét, echipele alocate proiectelor complexe de achizitii pot fi
alcatuite din pana la douazeci de avocati, sub coordonarea avocatilor de fuziuni si achizitii. De asemenea, un
avantaj semnificativ este ca avocatii nostri lucreaza cu ugurinta in echipe integrate impreuna cu consultantii
KPMG Advisory si KPMG Tax reusind astfel sa aiba o perspectiva holistica asupra proiectelor in care sunt
implicati”, sustine Laura Toncescu.

Opiniile unor profesionisti care ocupa poziii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

Aspecte importante in proiectele de fuziuni i achizitii

Analizele facute de avocati indica faptul ca, atunci cand cumparatorii sunt interesati de achizitia unei societati
tinta, iau 1n considerare numerosi factori pentru a-i evalua valoarea si potentialele riscuri si pentru a decide n final
cu privire la achizitie. Jin functie de obiectivele strategice ale cumparatorilor, pe langa performanta financiara,
pozitia pe piata, activele detinute si eficienta operationala, acestia acorda o atentie sporita reputatiei i potentialului
de dezvoltare al societatii {inta, posibilitatii de consolidare a pietei in sectoarele In care opereaza si capacitatea
societatii tinta de a deveni lider regional”, argumenteaza Dragos Iamandoiu.

Odata ce detaliile principale ale achizitiei sunt convenite, partile sunt extrem de atente la garantiile si
indemnizatiile acordate in legatura cu aspectele cheie, n functie de specificul activitatii si industria societatii tinta,
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cum ar fi titlul de proprietate asupra partilor sociale/actiunilor, aspecte fiscale, conformitatea cu legislatia muncii,
conformitatea cu cerintele legale de reglementare si autorizare, IP & IT, conformitate din perspectiva GDPR etc.
,.In general, procesul de due diligence reprezinta un pas foarte important pentru procesul ulterior de redactare a
contractului de vanzare, pentru ca aceasta ne ofera posibilitatea de a intelege procesele societatii tinta si aspectele
indispensabile activitatii acesteia, precum si potentiale vulnerabilitati, care ulterior vor fi protejate prin clauze
specifice in contractul de vanzare”, aminteste Laura Toncescu.

Avocatii KPMG se asteapta ca, pe parcursul acestui an, sa se Inregistreze o crestere sustinuta a proiectelor de
fuziuni §i achizitii in sectorul energiei regenerabile, in acord cu trendul global. Totodata, anticipeaza cregtere $i in
IT/tehnologie, avand in vedere accentul din ce in ce mai mare pus pe tehnologiile noi si solutiile integrate care pot
fi incluse 1n platforme regionale. De asemenea, ei sunt de parere ca si in sectorul bancar va continua trendul de
consolidare. Asteptari similare exista i in legatura cu alte sectoare care si-au dovedit sustenabilitatea si potentialul
de crestere. In aceasta categorie intra sectorul medical si FMCG, piata romaneasca fiind in continuare relevanta si
atractiva In domeniile acestea de activitate.
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