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In spatele scenei, alaturi de performanta echipa de Dispute Resolution de la Tuca
Zbarcea si Asociatii, care gestioneaza peste 4.000 de dosare” an, cu o valoare ce
depaseste acum 7 miliarde de euro. ”Abilitatea lor de a gestiona spete complexe si
sofisticate din diverse domenii este de neegalat”, spun ghidurile juridice
internationale | Cum lucreaza profesionistii din cel mai numeros departament al
firmei, care sunt proiectele fanion §i cine sunt avocatii care coordoneaza grupurile
de practica

lidat constant practica de Dispute Resolution,

B a acordat servicii de reprezentare juridica. in

418 in diverse stadii pe rolul instantelor de judecata,
AT ATCT ST SPeiere ele de a 2j; . cele din domeniul dreptului penal al afacerilor.

Valo A BlAR GEeestoniib REShE Tt iliarde de euro. De altfel, activitatea de litigii si

arbi 9&}&1}1 Ipondere SR sarilor firmei, undeva la peste 45%.

Departamentul de litigii si arbitraje din cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii numara peste 50 de avocati litiganti,
carora li se adauga o echipa distincta de avocati specializati in arbitraje. Este cel mai numeros departament al
firmei, dupa Corporate/M&A, activitatea sa fiind coordonata, in principal, de Robert Rosu, Fondator si Partener
al Tuca Zbdrcea & Asociatii. El face echipa cu Ioana Hrisafi (Partener) si alti sase avocati Parteneri, $i anume:
Ionut Serban, Christina Vladescu, Dan Cristea, Oana Gavril, Catalina Mihailescu, Alina Ungureanu.

La randul sau, echipa de arbitraje este coordonata, in principal, de Partenerii Cornel Popa, Levana Zigmund si
Anca Puscasu, avocati cu experienta considerabila 1n ceea ce priveste arbitrajele investitionale, arbitrajele
comerciale in varii domenii, inclusiv infrastructura, arbitraje sportive etc.

,»-Echipa noastra asista si reprezinta clienti la toate nivelurile sistemului jurisdictional roménesc, de la tribunalele de
prima instanta pana la Inalta Curte de Casatie si Justitie, precum si in proceduri speciale in fata Curtii
Constitutionale si in fata instantelor nationale si internationale, in proceduri complexe de arbitraj. Avocatii nostri
sunt pe deplin familiarizati cu regulile procedurale de arbitraj, precum Regulile de Arbitraj ale Curtii de Arbitraj
Comercial International de pe langa Camera de Comert si Industrie a Romaniei, inclusiv ale ICC, UNCITRAL si
ICSID si s-au confruntat cu aspecte de drept complexe in numeroase dosare arbitrale”, puncteaza Robert Rogu.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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Avocatii din firma reprezinta atit persoane juridice din domeniul comercial, institutii financiare (servicii bancare,
asigurari etc), agentii guvernamentale, cit si persoane fizice in cazuri complexe, inclusiv in probleme de drept
civil, comercial si drept societar, joint ventures si dispute comerciale adiacente, dreptul proprietatii intelectuale,
drept bancar si financiar, fiscalitate, asigurari, dreptul muncii, drept administrativ, drept maritim, drept imobiliar,
dar si in investigatii penale, indeosebi in domeniul infractionalitatii economice, punerea in executare a deciziilor
emise de instantele nationale si internationale, investigatii guvernamentale etc.

Minimum patru mii de dosare anual

In ultimii ani, cu mici fluctuatii, volumul de munca in cadrul departamentului a fost constat, dar incepand cu
toamna anului 2023, s-a remarcat o crestere in ceea ce priveste numarul de litigii preluate de echipa. ,,Ca regula,
avem minimum patru mii de dosare/anual, asadar un grad de incarcare suficient de ridicat. Mai mult, am urmarit sa
ne extindem echipa cu litiganti de valoare, recrutdnd nu mai putin de opt avocati n ultimele 12 luni, ceea ce ne va
permite sa preluam mai multe cazuri noi in viitor. Exista In continuare perspective de crestere indeosebi in ceea ce
priveste litigiile comerciale si civile, precum si de contencios administrativ si fiscal. De asemenea, spetele de
dreptul penal al afacerilor Inregistreaza deja o tendinta crescatoare. Avem in portofoliu peste 150 de dosare in stare
de cercetare-urmarire penala la acest moment. Activitatea echipei de drept penal al afacerilor este coordonata de
Manuela Gornoviceanu (Managing Associate), echipa incluzéind alti sapte avocati specializati exclusiv in aceasta
arie”, aminteste Robert Rosu.

Interlocutorul **Lawyer atrage atentia ca obiectivul Tuca Zbircea & Asociatii nu este acela de a prelua un numar
cat mai ridicat de dispute litigioase, ci cresterea nivelului de specializare a avocatilor si preluarea unor dosare
complexe, care implica analize interdisciplinare si In cadrul carora experienta si calitatile individuale ale oamenilor
din echipa sa fie puse 1n valoare.

Peste 85% din clientii cu care firma de avocatura colaboreaza sunt societati private, companii multinationale sau
antreprize locale. Totusi, portofoiul Tuca Zbarcea & Asociatii include si institutii financiar-bancare, agentii
guvernamentale, federatii sportive, fonduri de investitii, dar si persoane fizice. ,,A$ mentiona cu méandrie si cele
cateva zeci de cazuri pro bono in care ne-am oferit serviciile, spete complexe in care de obicei reprezentam
persoane fizice sau asociatii si fundatii”, completeaza avocatul.

Avénd in vedere ca o buna parte a clientilor rezulta din rAndul companiilor multinationale care activeaza in diverse
ramuri ale economiei, aceste firme se confrunta cu o cazuistica litigioasa diversa: dispute comerciale, de dreptul
muncii, contencios administrativ si fiscal, dispute imobiliare sau investigatii de drept penal.

,»Avantajul colaborarii cu societatea noastra de avocati este acela ca poate oferi servicii diverse si complexe in
toate aceste tipuri de litigii sau arbitraje, avocatii litiganti colaborand indeaproape cu avocatii de consultanta din
alte departamente care pot sprijini analiza specifica In orice materie. Nu am facut o analiza procentuala a
recomandarilor (referrals), dar putem afirma ca cei mai multi dintre clientii noi ne-au contactat ca urmare a
recomandarilor unor clienti cu care am colaborat constant de-a lungul anilor si care au fost multumiti de serviciile
prestate, si 0 mai mica parte a provenit din recomandarea unor firme de avocatura straine cu care colaboram, sau
pur si simplu ne-au contactat ca urmare a informatiilor publice legate de activitatea, profesionalismul si rezultatele
pozitive obtinute de societatea noastra de avocati in fata instantelor de judecata si arbitrale”, apreciaza Robert
Rosu.
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Tuca Zbércea & Asociatii colaboreaza frecvent indeosebi cu celelalte firme din reteaua Andersen Global si
Multilaw, dar are dosare gestionate in comun si cu firme internationale de avocatura precum White & Case sau De
Brauw Blackstone Westbroek, dar si alte case de avocatura din Elvetia, Spania etc. In general, echipa din Romania
a colaborat cu firme de avocatura internationale in contextul unor spete comerciale sau arbitraje internationale sau
a unor dispute litigioase care implicau analize juridice in mai multe jurisdictii.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal $i propune  subiecte.

Dosare ,,cu mare greutate”

Spetele complexe in care avocatii se implica necesita solutii pe masura, astfel ca profesionistii firmei cauta
permanent sa ajunga la cele mai bune rezultate pentru clientii lor.

Dosarele in care lucreaza Tuca Zbarcea & Asociatii sunt unele complicate. Dintre acestea se remarca un mandat
complex, finalizat favorabil dupa un proces cu o durata de sapte ani.

In acest proiect, echipa de litigii a Tuca Zbarcea & Asociatii a obtinut la Inalta Curte de Casatie si Justitie (ICCJ) o
solutie definitiva de anulare a creantelor fiscale rezultate din reclasificarea tarifara a produselor importate de client.
,»Aceasta decizie raspunde unei nevoi acute de a clarifica multiple aspecte procedurale si substantiale privitoare la
incadrarea tarifara a produselor provenite din spatiul non-UE. Printre acestea se numara (i) obligatia instantelor de
a efectua o analiza comparativa a incadrarilor tarifare propuse de importator, pe de o parte, si a celor stabilite de
autoritatea vamala, pe de alta parte; (ii) valorificarea unor Inscrisuri noi obtinute pe parcursul derularii cauzei §i
aplicarea unor hotarari ale Curtii de Justitie a Uniunii Europene cu privire la admisibilitatea Tnscrisurilor; (iii)
regulile de drept privind interpretarea principiilor de clasificare tarifara; (iv) relevanta Deciziilor privind
Informarile Tarifare Obligatorii existente la nivelul altor state membre ale Uniunii Europene cu privire la modul de
incadrare tarifara a produselor; (v) relevanta hotararilor emise de Comitetul Codului Vamal al Uniunii Europene
(Decizii TAXUD) cu privire la probleme de interpretare a pozitiilor tarifare specifice produselor importate”,
explica Robert Rosu.

De asemenea, firma de avocatura a reprezentat un client intr-o disputa referitoare la un contract in valoare de 290
milioane lei privind achizitia a o suta de autobuze electrice in municipiul Bucuresti. Ca urmare a finalizarii cu
succes a procedurii de contestare a rezultatului procedurii de achizitie, Municipiul Bucuresti si clientul asistat au
semnat contractul care prevede livrarea celor o suta de autobuze in termen de zece luni de la semnare.

Intr-un alt dosar, avocatii au obtinut resesizarea CJUE privind o trimitere preliminara in fata Curtii de Justitie a
Uniunii Europene in cadrul aceluiasi litigiu national, bazata pe nevoia de a lamuri legalitatea unui monopol
national 1n functie de prevederile dreptului primar al Uniunii Europene. Speta privea functionarea pietelor de
energie electrica europene, respectiv legalitatea existentei unui drept special si exclusiv asupra administrarii
acestor piete intr-un Stat Membru. Curtea de Justitie a Uniunii Europene si-a pronuntat hotararea in primavara
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anului 2023, litigiul fiind apoi redeschis pe rolul instantei bucurestene. Subsecvent, avocatii Tuca Zbarcea &
Asociatii au solicitat resesizarea Curtii de Justitie a UE argumentind nevoia unor lamuriri asupra conformitatii
legislatiei nationale cu prevederile Tratatului de Functionare al Uniunii Europene, raportat la elemente de fapt
suplimentar relevante pentru Curte. Aceasta solicitare de retrimitere preliminara a fost incuviintata de Curtea de
Apel Bucuresti, care a admis cele trei noi intrebari preliminare propuse si a dispus resesizarea Curtii de Justitie a
UE.

,»Recent, am obtinut o decizie In premiera in fata Tnaltei Curti de Casatie si Justitie (ICCJ) in ceea ce priveste
stabilirea sediului fix pentru plata TVA, instanta suprema anuland obligatii fiscale de 13,5 milioane de euro.
Aceasta solutie definitiva este de interes major pentru operatorii economici nerezidenti, si in special pentru cei care

. ) . . . . A+ . . Bi:
activeaza pe piata de energie electrica si de gaze naturale din Romania”, mentioneaza interlocutorul ““Lawyer.

De asemenea, trebuie amintita si asistenta juridica acordata Intr-un proiect cu implicatii majore in privinta
obligatiilor legate de corecta incadrare a unor depozite de deseuri ca fiind (ne)periculoase. Litigiile derivate
implica atat aspecte care tin de atragerea raspunderii contractuale pentru modalitatea de intocmire a documentatiei
care a stat la baza ofertei de vanzare a sitului care contine depozitele de deseuri, cét si de atragerea raspunderii
delictuale a factorilor de decizie pentru modul de incadrare a deseurilor in tipologiile prevazute de lege, precum si
de raspunderea penala. Proiectul are o importanta deosebita sub aspectul implicatiilor privind sanctionarea
Romaéniei de catre CJUE pe motivul modului de gestionare a deseurilor, prin impactul major pentru mediu pe care
il are situl in discutie i prin prisma valorii, de mai multe milioane de euro, a litigiilor in care s-a solicitat atragerea
raspunderii persoanelor implicate.

Intra pe platforma Dispute.Resolution.Center

0 Cat costa un arbitraj comercial. Taxe, cheltuieli administrative, volum de munca si onorarii platite avocati
0 INTERVIU | Media tarifelor orare pentru firmele romanesti se situeaza intre 100 si 250 de euro/ora.
foarte renumiti  in  domeniu pot ajunge sa perceapa si o rata de 1.000 euro/ora

,,Pe parcursul ultimului an, Tuca Zbarcea & Asociatii a finalizat cu succes mai multe dosare litigioase pentru o
companie multinationala care activeaza In domeniul constructiilor edilitare. Autoritatea contractanta a fost obligata
la plata unor despagubiri totale de aproximativ 40 milioane de euro, ca urmare a solutionarii definitive a acestor
dispute care au durat mai multi ani”, mai spune Robert Rosu.

Un alt dosar extrem de complex, pe care Tuca Zbarcea & Asociatii 1l are in derulare, este cel in care avocatii firmei
reprezinta un client intr-o disputa fiscala generata de refuzul autoritatilor de a recunoaste dreptul clientului la
deducerea TVA aferenta pierderilor reale de energie termica, prin ajustarea TV A aferenta achizitiilor
corespunzatoare pierderilor de agent termic ce depasesc limitele normate sau, respectiv limitele pierderilor stabilite
conform actelor autoritatii de reglementare in scopul stabilirii tarifului de furnizare. Solutionarea dosarului implica
aspecte de drept comunitar, in principal, aplicarea unor principii precum aplicarea efectiva a normelor Directivei
TVA si rezolvarea conflictului intre norma nationala si cea comunitara, cét $i administrarea unui probatoriu
complex, respectiv a unor expertize tehnice de specialitate. Disputa prezinta importanta atat sub aspectul sumei
contestate (aproximativ patru milioane de euro), cét si sub aspectul impactului, in contextul in care solutia
definitiva ce se va pronunta se va rasfrange si asupra modului de abordare a dreptului de deducere a TVA si pentru
perioadele fiscale ulterioare, aflate sub imperiul aceluiasi cadru legal.

,.Nu 1n ultimul rand, echipa noastra de litigii a reprezentat un client intr-un litigiu in valoare de 11,5 milioane de
euro, generat de executarea unui contract pentru productia si depozitarea de gaze industriale. Clientul nostru a
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obtinut o hotarare definitiva prin care instanta a respins pretentiile partii adverse”, adauga Partenerul Tuca Zbércea
& Asociatii.

Avocatul considera ca firma dispune de toate resursele necesare pentru a gestiona mandate dintre cele mai
complexe. ,,Peste 50 de avocati litiganti pentru dosarele litigioase, o echipa separata pentru arbitraje, avem de
asemenea avocati specializati in proceduri de restructurare §i insolventa, dar si practicieni in insolventa. De
asemenea, echipa de drept penal al afacerilor acopera cu succes dosarele specifice acestei arii. Practic, oferim
intreaga gama de servicii de asistenta si reprezentare in materia litigiilor i arbitrajelor. Din fericire, fiind o firma
de avocatura ,.full-service”, avem colaborari interne foarte bune cu ceilalti colegi din departamentele de proprietate
intelectuala, dreptul concurentei, dreptul muncii, energie, achizitii publice, drept imobiliar, dar si cu echipa de
specialisti fiscali din cadrul diviziei Tuca Zbdrcea & Asociatii Tax. Cu toate acestea, au existat situaii, cum ar fi in
contextul unor expertize tehnice judiciare, in care am apelat la diversi experti externi specializati in informatica,
constructii civile, industriale si agricole; materiale de constructii; petrol si gaze; metalurgie etc.”, comenteaza
Robert Rosu.

0 Practica de arbitraje

O parte importanta in activitatea departamentului vizeaza $i practica de arbitraje, echipa dedicata acestei arii fiind
coordonata de Cornel Popa, Levana Zigmund si Anca Pugcagu, avocati cu experienta considerabila in ceea ce
priveste arbitrajele investitionale, arbitrajele comerciale 1n varii domenii, inclusiv infrastructura, arbitraje sportive
etc.

,.Majoritatea dosarelor de arbitraj la acest moment este formata din cauzele fnaintate spre solutionare la Curtea de
Arbitraj Comercial International (,,CICA”) de pe langa CCIR, cu precadere arbitraje ce implica autoritati
contractante. Avem Insa pe rol §i mai multe arbitraje comerciale internationale cu valori ale pretentiilor ce variaza
de la cateva milioane de dolari pana la zeci de milioane de dolari. De asemenea, In activitatea noastra, avocatii
firmei specializati In arbitraje actioneaza ca arbitri numiti in diverse cauze. Astfel, Cornel Popa este arbitru
desemnat actualmente in sapte cauze arbitrale la CICA-CCIR”, subliniaza Robert R0§u.

—  Patru case locale de avocati ramén in topul global al celor mai bune 100 de firme implicate in arbitraje inter
Cum sunt prezentate in GAR 100 (2024), ce mandate au avut si ce spun clientii despre avocati si prestatiile acest
ZRVP, LDDP si SP asista clienti in arbitraje cu pretentii de 15,7 miliarde de dolari

0 : Domeniul dreptului penal al afacerilor

La nivelul Tuca Zbércea & Asociatii, domeniul dreptului penal al afacerilor este o arie pe care reprezentantii firmei
au urmarit urmarit sa o dezvolte constant n ultimii ani. Actualmente, activitatea acestui departament este sub
coordonarea lui Robert Rosu si a Manuelei Gornoviceanu, avocata cu peste 25 de ani de experienta. Din echipa
mai fac parte alfi sapte avocati, specializati in infractiuni economice, infractiuni de coruptie, cybercrimes §.a.m.d.

,»Asa cum am mentionat anterior, avem peste 150 de dosare penale aflate n diverse faze de cercetare si urmarire
penala. Actionam in principal pentru marile companii, multinationale cu activitati in domeniul IT si tehnologie,
telecom, energie, industria alimentara, retail, transporturi, dar oferim servicii de asistenta §i reprezentare juridica si
persoanelor fizice, de obicei manageri sau reprezentanti din top managementul unor corporatii. Nu de putine ori,
companiile ne solicita ajutorul in ceea ce priveste adoptarea unor politici de preventie in anticiparea incidentelor
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legate de Incalcarea legislatiei penale. Cauzele avand drept obiect infractiunile de serviciu si cele economice sunt
cel mai des intélnite, delapidari, gestiuni frauduloase sau abuzul de bunuri sociale, dar si infractiunile de coruptie
sau cauze de evaziune fiscala. De altfel, echipa noastra de drept penal detine peste 25 de ani de experienta in drept
comercial, fiscal, bancar, achizitii publice, fonduri europene, insolventa etc., rezultatul fiind un departament de
penal specializat §i In toate aceste alte arii care sunt materii de origine ale normelor a caror incalcare este

sanctionata prin incriminari”, detaliaza interlocutorul ““Lawyer.

Ce spun directoarele internationale: O echipa foarte apreciata, renumita pentru expertiza
si rezultatele superioare

De-a lungul timpului, profesionistii Tuca Zbarcea & Asociatii au reusit sa se remarce, fiind listati in directoarele
internationale.

Echipa de litigii si arbitraje a Tuca Zbéarcea & Asociatii este una dintre cele mai titrate din Romania, potrivit
ghidurilor juridice internationale — Chambers & Partners, Legal 500 si Global Arbitration Review (GAR), care
plaseaza Tuca Zbarcea & Asociatii In fruntea plutonului firmelor de avocatura specializate in solutionarea
diferendelor.

Astfel, editia 2024 a Chambers Europe in care Tuca Zbarcea & Asociatii ocupa prima pozitie (First Tier) noteaza
ca:

»luca Zbdrcea & Asociatii are o echipa proeminenta de avocati litiganti care ofera servicii complete in litigii si
arbitraj. Firma este preferata de companiile din industria constructiilor in ceea ce priveste asistenta in litigiile in
materia achizitiilor publice §i, de asemenea, reprezinta clientii in arbitrajele ICSID. Echipa are o experienta
notabila in proceduri de insolventa, precum i in asistenta acordata clientilor cu privire la diverse actiuni in
despagubire si litigii administrative. Grupul de litigii se face remarcat pentru activitatea sa in numele unor clienti
din industria asigurarilor, telecomunicatii, energie si infrastructura.”

Wfaturile lor sunt holistice si au capacitatea de a intelege nu numai problema, ci si contextul. Vin cu solufii
practice, pragmatice.”

SAbilitatea lor de a gestiona spete complexe i sofisticate din diverse domenii este de neegalat. Feedback-ul lor

este la obiect si ugor de inteles. Sunt pur si simplu indispensabili §i se remarca prin dedicarea cu care abordeaza
fiecare caz.”

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

De asemenea, publicatia Legal 500 claseaza Tuca Zbarcea & Asociatii pe primul loc (First Tier) pentru expertiza in
Litigii $i Arbitraje, notand:

»luca Zbdrcea & Asociafii define ,,0 echipa solida de avocafi pentru solutionarea litigiilor”, care si-a dovedit
abilitatile in cele mai importante cazuri din Romdnia. Grupul actioneaza in principal pentru clienti din sectorul
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privat, cu toate acestea, echipa este la fel de puternica in reprezentarea autoritatilor publice si guvernamentale in
diverse litigii.”

., O echipa foarte apreciata, renumita pentru expertiza §i rezultatele superioare pe care le obtin pentru clientii lor.
Am colaborat cu aceasta firma in legatura cu multiple dosare, de la cazuri de executare silita, pdna la litigii
comerciale si chiar dosare de arbitraj. Ne-au asistat si in mai multe litigii de achizitii publice. Avocatii sunt foarte
echilibrati, orientati spre solufii si foarte receptivi.”

,,Din experienta noastra directa, practica de solutionare a litigiilor se remarca prin varietatea larga de servicii
Juridice pe care Tuca Zbdrcea & Asociatii le-a oferit companiei noastre de-a lungul anilor. Un serviciu excelent,
cu valoare adaugata, in acelasi timp accesibil.”

De asemenea, echipei de litigii si arbitraje i-a fost acordat premiul ,,Firma de Avocatura a Anului din Romdnia in
domeniul: Litigii si Arbitraje”, una dintre cele mai prestigioase distinctii conferite de Benchmark Litigation Europe
(publicatie a Euromoney Legal Media Group).
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