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Cine sunt si cum gandesc profesionistii evidentiati de Legal 500 in GC Powerlist
Romania | De vorba cu Alice Radu, General legal counsel Romania — Bulgaria |
Robert Bosch: “Rolul de avocat in-house se redefineste constant. Trebuie sa ai
deschiderea sa inveti domenii noi, sa poti si sa vrei sa iti asumi riscuri, sa Inovezi
constant ceea ce livrezi catre clientii interni”
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are tehnologia este parte importanta din exercitarea profesiei si in care
inte‘iﬁﬁpga artificiala’ ges erinte deccalitate i coni'plexitate. ,,Comunitatea avocatilor este, de
obicel, informata, activa, competitiva. Avem ‘genetic’ flexibilitate, rezistenta, adaptabilitate si avantajele
oferite de cunoagterea legii si independenta profesionala. Cu toate acestea, corporatiile percep
departamentele juridice ca adevarati parteneri de afaceri, motiv pentru care trebuie sa fim capabili sa
inovam si sa evoluam in acelasi ritm cu ele. Ca avocat in-house nu poti apela aga ugor la limitarea
raspunderii, pentru ca esti parte din organizatie. Trebuie sa vii cu solutii si sa ti le asumi”, puncteaza
avocatul.

Alice Radu si-a dorit de mica sa activeze ca avocat, iar acest lucru a determinat-o sa actioneze astfel Incat sa-si
atinga scopul. Primul pas Tn domeniul juridic 1-a facut alegind sa studieze la Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti. Ulterior, a optat pentru un Master in Dreptul Afacerilor in cadrul
aceleiasi institutii de invatamant. In anul 2009, a intrat ca avocat stagiar in Baroul Bucuresti si din 2011 este
avocat definitiv.

Si-a completat In paralel pregatirea academica, absolvind si Facultatea de Stiinte Politice din cadrul SNSPA
Bucuresti. De asemenea, a participat la un internship in Parlamentul European prin intermediul Modului Jean
Monnet.

,,Fiind pasionata de calatorii i sport, am obtinut, in perioada de final a liceului, o diploma de manager in turism si
una de instructor de gimnastica aerobica. In ciuda diversitatii activitatilor si cursurilor realizate, inca de mica
mi-am dorit sa devin avocat. Astfel ca, in anul III de facultate, m-am angajat la Tuca Zbdrcea si Asociatii (TZA),
ca asistenta a uneia dintre echipele de avocati interni. Desi nu am profesat ca avocat la TZA (fiind inca studenta la
Drept), cei doi ani cat am lucrat acolo au contat foarte mult pentru cariera pe care mi-am construit-o ulterior. Acolo
m-am indragostit de meseria de avocat. Acolo am Intalnit avocati performanti, pasionati si competitivi, care mi-au

fost modele”, povesteste interlocutoarea **Lawyer.

Intr-un demers sustinut de firma de avocatura Tuca Zbarcea & Asociatii, B2 awyer ii prezinta pe unii
dintre cei mai cunoscuti si apreciati coordonatori  de departamente juridice din marile companii ce
activeaza pe plan local. Interlocutorii nostri au fost alesi din Catalogul GC Powerlist, o listaa celor
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mai importanti ,,general counsel”, adusin ~ premiera In  Roménia de catre Legal 500 si societatea de avocati
Tuca Zbarcea & Asociatii.

Continuam seria discutiilor cu profesionistii evidentiati de Legal 500 cu Alice Radu, General legal counsel
Romania — Bulgaria | Robert Bosch.

* sk sk sk sk ok

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

A experimentat atit munca in mari firme de avocatura, cit si cea in propriul cabinet

Dupa etapa aceasta, a continuat sa se dezvolte profesional Tn cadrul KPMG, acolo unde a lucrat ca avocat in cadrul
mai multor echipe juridice (comercial, corporate, M&A, restructuring, public procurement).

Marturiseste faptul ca experienta de aici a fost extrem de utila pentru ea, deoarece a invatat avocatura de business,
a invatat sa cunoasca si sa evalueze afacerile, a adaugat opiniilor juridice latura antreprenoriala si lucrul acesta i-a
placut in mod deosebit. ,,M-am apropiat de clienfi pentru ca i-am inteles mai bine, si astfel meseria de avocat mi-a
oferit multe satisfactii. Am Invatat cum se construiesc i se scaleaza businessuri, cum se salveaza in prag de
faliment, cum se fac investitii in Roménia, dar si in afara tarii. La KPMG mi s-a infaisat latura internationala a
meseriei de avocat, pe care am continuat-o ulterior pe cont propriu, n cadrul propriului Cabinet de avocat, unde
am profesat mai bine de sapte ani. Am avut clienti mai mult din zona de software development, clienti
internationali care investeau Tn Romaénia, dar si clienti romani care 1si extindeau afacerile in afara tarii. Perioada
aceasta m-a maturizat profesional si mi-a permis sa ma dezvolt si personal”, detaliaza avocatul.

In anul 2018, i s-a oferit o sansa diferita de cele anterior experimentate ca avocat, si anume sa coordoneze
departamentul juridic regional al Bosch Roménia, ca avocat in-house. ,,Am primit cu bucurie acest rol si, dupa mai
bine de cinci ani de cand sunt aici, continua sa ma provoace si sa ma dezvolte. Bosch este un furnizor global de top
de tehnologie si servicii, prezent in peste 60 tari. in Roménia si Bulgaria, cu peste 11.000 angajati, Bosch conduce
o activitate complexa, avand doua unitati de productie la Jucu si Blaj, si activand in domenii precum tehnologie
auto, tehnologie industriala, bunuri de larg consum, energie si tehnologie a cladirilor, solutii de servicii, IoT,
magini conectate, operatiuni de proces de afaceri i industria 4.0. Date fiind diversitatea i amplitudinea
businessului, precum si rapiditatea cu care se dezvolta industriile n care Bosch activeaza, mai cu seama de la
aparitia inteligentei artificiale, rolul de avocat in-house se redefineste constant. Trebuie sa ai deschiderea sa inveti
domenii noi, sa poti si sa vrei sa iti asumi riscuri, sa inovezi constant ceea ce livrezi catre clientii interni. Sa
integrezi solutiile juridice in sistemul amplu al tuturor departamentelor centrale si sa le faci sa functioneze. Insa
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ceea ce Tmi ofera sprijin si siguranta este principiul legalitatii pe care Bosch 1l respecta cu sfintenie. ,,Legalitatea
este primul principiu”, a spus Robert Bosch, fondatorul companiei, acum mai bine de 120 ani, aspect valabil si
astazi. Cu astfel de valori lucrez in Bosch, ceea ce imi permite sa imi asum responsabilitati suplimentare, cum ar fi
functia de administrator pe care o detin in Robert Bosch SRL din 2022. Sumarizind cele anterior prezentate, am
avut curiozitatea si oportunitatea de a cunoaste si exercita profesia de avocat in cadrul unei case de avocatura, pe
cont propriu, dar si ca avocat in-house intr-o corporatie. Am avut multe modele de avocati parteneri, sefi, lideri, de
la care am invatat si care mi-au definit stilul profesional. Am resimtit fiecare etapa profesionala ca o evolutie si
inca mai am multe de invatat si facut”, subliniaza Alice Radu.

A considerat intotdeauna ca toate proiectele care i s-au incredintat sunt importante si a actionat in consecinta. Mai
mult, de cand lucreaza In Bosch, a avut sansa sa contribuie ca un partener de afaceri, de incredere, la evolutia
activitatii companiei in Roménia si Bulgaria. ,Investitiile companiei in unitatile de productie din Blaj si Cluj, in
cercetare-dezvoltare atdt in Romaénia, cat si in Bulgaria, In oferirea de servicii globale, extinderea departamentelor
de vanzari, precum si focusarea pe activitati de responsabilitate sociala in cadrul Fundatiei Bosch, toate acestea
sunt proiecte implementate cu sprijinul departamentului juridic. Am asistat cu bucurie si dedicare $i suntem

pregatiti sa continuam in acelagi ritm”, aminteste interlocutoarea **Lawyer.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitiide  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de  avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

Parintii i-au fost suport si cel mai bun exemplu

Personalitatea sa, dominata de energie, curiozitate, dorinta de libertate si de dezvoltare, a fost cea care a impins-o
catre profesia de avocat. Totodata, valorile cu care a fost crescuta au facut-o sa admire aceasta meserie §i, ulterior,
sa o practice cu bucurie. ,,De-a lungul timpului, principiile mi s-au schimbat, in functie de context. La inceputul
carierei am pus accept pe invatare, performanta, competitie. Ulterior, am invatat de la oameni mai Intelepti, ca este
nevoie de echilibru, rabdare si empatie ca sa obtii $i sa mentii un nivel de performanta. Profesia de avocat nu ofera
confort, nici echilibru. Ca sa o practici cu drag trebuie sa iti placa provocarile $i sa ai capacitatea de a te pondera.
In caz contrar, poti ajunge sa petreci nopti si weekenduri in birou, ceea ce pe termen lung nu este o solutie”,

explica interlocutoarea **Lawyer.

Parintii i-au fost cel mai bun exemplu si cel mai important suport in dezvoltarea sa profesionala. De asemenea, a
invatat de la fiecare dintre liderii companiilor pentru care a lucrat. ,, Atat de la cei care mi-au oferit un exemplu
pozitiv, cit i de la cei care nu sunt cel mai bun exemplu. Am incercat permanent sa inteleg $i sa Invat cum
actioneaza liderii companiilor de succes, ce trasaturi au, cum comunica cu ceilalti angajati, dar si cum isi petrec
timpul liber. Am fnvatat cum nu vreau sa devin cind o sa coordonez o echipa, cum sa motivez oamenii $i cit de
multa responsabilitate am pentru evolutia lor profesionala. Acesta este un proces continuu, pentru ca organizatiile
sunt in schimbare i stilurile de leadership se actualizeaza constant, generatiile difera si trebuie sa te mentii
pregatit, sa iti placa si sa accepti schimbarea”, argumenteaza avocatul.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra
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Sansa de a activa intr-o organizatie care promoveaza talentele

Este de parere ca liderii unei organizatii sunt formati si alesi in spiritul si valorile acelei organizatii. Se regaseste in
valorile descoperite la Bosch si Tnvata sa le aplic mai ales de la cei care sunt alaturi de aceasta companie de peste
25 ani, oameni pragmatici, echilibrati, seriosi, inteligenti, si mai ales responsabili. ,,Asa percep eu liderii si firma
Bosch”, nuanteaza Alice Radu.

Din punctul sau de vedere sunt multi avocati buni in Roménia, multi fac performanta. Pentru ea este o placere sa 1i
asculte si sa le auda argumentele. ,,in cazul meu, am avut norocul de a nimeri intr-o organizatie care recunoaste si
promoveaza talentele. Bosch are un astfel de program, In care am participat $i care mi-a permis sa am o evolutie
frumoasa in cadrul firmei. Aceasta evolutie a fost observata de analistii Legal 500. Includerea in GC Powerlist
reprezinta o recunoastere a activitatii mele profesionale si o oportunitate de a ma conecta cu avocati remarcabili. In
plus, evenimentul GC Powerlist — 2023 la care am participat, organizat de Legal 500 si TZA, mi-a oferit prilejul de

N Ay . . . . . . . . . Bi:
a ma reintalni cu fosti colegi avocati si a sarbatori alaturi de ei”, precizeaza interlocutoarea ~“Lawyer.

Alice Radu sustine faptul ca avocatii au un rol esential, date fiind evolutia societatii si complexitatea provocarilor
economice, politice, sociale carora companiile trebuie sa le faca fata. Totodata, au un rol rol activ in oferirea de
consiliere juridica, reprezentarea clientilor in fata tertilor, redactarea documentelor juridice $i apararea intereselor
clientilor. ,,Ca avocati in-house, sustinem statul de drept si aparam justitia pentru toate companiile pe care le
reprezentam. Angajamentul si diligenta departamentului juridic din Bosch contribuie la protejarea drepturilor
companiei, la dezvoltarea unui business corect, in linie cu legea, care, 1n final, faciliteaza bunastarea si evolutia
societatii democratice. Sunt méindra de rezultatele pe care Bosch le-a obtinut in 30 ani de activitate in regiunea
Romania-Bulgaria si ma bucur de sprijinul pe care avocatii interni l-au putut oferi In multe proiecte locale si
regionale”, mai spune avocatul.

Meseria pe care o practica se confrunta permanent cu provocari, iar o provocare frumoasa este schimbarea modului
in care avocatii isi exercita profesia. ,,.Inainte cautam solutii juridice in cartile din biblioteca, sau intrebandu-ne
mentorii. Acum accesam o biblioteca online, lucram remote si intrebam platforme de inteligenta artificiala.
Totodata, suntem provocati sa reglementam si sa aplicam noi domenii de activitate, care reflecta evolutia societatii
(cum ar fi, de exemplu, mobilitatea automatizata, sustenabilitatea, securitatea cibernetica, etc). Iar partea cea mai
frumoasa a avocaturii in-house, cand clientul pentru care lucrezi activeaza global, iar proiectele sunt cel putin
regionale daca nu globale, este sa identifici, alaturi de alti specialisti in drept, solutii juridice ce pot fi implementate
si personalizate n linie cu specificul legislativ al mai multor tari. Personal, resimt, de asemenea, o cerinta crescuta
cu privire la limitarea resurselor. $i cred ca excede domeniului juridic si o vad o consecinta fireasca a folosirii
inteligentei artificiale. Ca avocati, suntem provocati sa lucram mai inteligent i mai eficient”, detaliaza

interlocutoarea ®*Lawyer.

Alice Radu a avut libertatea si oportunitatea de a-si alege drumul profesional. i place ceea ce face si nu ar schimba
ceva din trecut. ,,Mereu am simtit ca evoluez profesional si ca om. Meseria de avocat iti poate aduce multe
satisfactii profesionale daca este practicata cu placere si implicare. Sunt curioasa cum va evolua si se va schimba in
urmatorii 10-20 ani. Planul meu este sa raman pregatita pentru aceste schimbari §i pentru oportunitatile ce vor
aparea”, transmite expertul Robert Bosch.
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