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2024 a fost un an aglomerat pentru Departamentul juridic al Farmexim & Help Net
| De vorba cu Mihaela Scarlatescu, Head of Legal and Compliance Director despre
actele normative cu impact in activitatea companiei, modificarile legislative
asteptate s1 proiectele interesante in care a fost implicata echipa de avocati interni

diului de afaceri. Chiar daca nu au existat
ulte schimbari cu impact fiscal, adoptate in

< t obligate sa-si adapteze strategiile la noile
conditii. Mihaela Scarlatescu, Head of Legal and Compliance Director la Farmexim & Help Net, parte a
PHOENIX GROUP, apreciaza ca masurile de taxare cu 1% din cifra de afaceri impuse in cazul
contribuabililor cu un business care depageste S0 de milioane de euro, dar si e-factura sau e-transport au
reprezentat reale incercari pentru firme, necesitind o regindire a proceselor operationale de la nivelul
companiilor.

,»Toate aceste modificari au necesitat pentru anul 2024 o regindire a proceselor operationale ale societatilor, data
fiind aceasta modificare radicala a taxarii cu un impact semnificativ pentru societatile comerciale, dar si o analiza,
o regandire din punct de vedere legal a raporturilor juridice pe care societatile le au in piata”, subliniaza

interlocutoarea #*Lawyer.

Trei acte normative cu impact in 2024

In opinia sa, cele trei acte normative cu impact in 2024 in toate industriile sunt: Legea 293/2023 privind unele
masuri fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, Ordonanta de
urgenta nr. 120/2022 privind administrarea, functionarea si implementarea sistemului national privind factura
electronica RO e-Factura si factura electronica in Romania, in special, dispozitiile art. 10 cu aplicabilitate
obligatorie incepand cu data de 1 iulie 2024, respectiv Ordonanta de Urgenta nr. 41 din 8 aprilie 2022 pentru
instituirea sistemului national privind monitorizarea transporturilor rutiere de bunuri ro e-transport, raportat la
dispozitiile Art. 74, punctul 20. din capitolul III din Ordonanta urgenta 115/2023, care incepand cu 1 ianuarie 2024
a extins aplicabilitatea actului normativ si la transporturile internationale de bunuri.

,»Aplicabilitatea acestor masuri in anul 2024 a necesitat o verificare si regandire a fluxurilor si operatiunilor
interdepartamentale, coroborat cu analiza juridica a contractelor juridice de vanzare/transport etc, astfel Tncat
acestea sa corespunda noilor cerinte i practicii din teren”, sustine avocatul.

De exemplu, odata ce factura electronica a inlocuit factura fizica ce facea dovada indeplinirii de catre vinzator a
obligatiei de livrare a bunurilor, $i contractul a trebuit ajustat astfel incét sa fie acoperitoare clauzele ce
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reglementeaza aceasta obligatie si vanzatorul sa fie Tn masura sa isi recupereze creantele.

in acelasi timp, pentru specificul industriei in care lucrez, exista la momentul acestui interviu, publicate n
transparenta publica, propuneri de modificare a legii nr. 95/2006 privind reforma in sanatate, prin care se
urmareste modificarea legislatiei care sa faciliteze accesul la medicamente de ultima generatie pentru populatie”,
adauga Mihaela Scarlatescu.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Au aparut restructurari in marile organizatii

Impactul acestor schimbari a fost unul ridicat, iar pregatirea companiilor a fost una anticipativa $i a inclus toate
departamentele relevante dintr-o firma. ,,Masurile au fost complexe, aducand laolalta o colaborare
interdepartamentala, de la Contabilitate pana la IT, Departamentul juridic, dar si cele de Regulatory, dat fiind ca in
ce priveste industria farma, legislatia specifica impune anumite reguli care, sunt diferite de industria FMCG. De
exemplu, un distribuitor de medicamente are de indeplinit anumite obligatii speficice in ceea ce priveste
documentatia de livrare a medicamentelor, iar acestea au trebuit ajustate la rigorile legslatiei reglementand
e-factura astfel Incit ambele autoritati cu atributii de control — ANAF si Agentia Nationala a Medicamentelor — sa

considere ca sunt indeplinite, fiecare din propria perspectiva, cerintele impuse”, explica interlocutoarea B2l awyer.

In plus, odata cu implementarea legislatiei de modificare a cadrului impozabil in Romania au intervenit schimbari
corporative structurale cu rol de eficientizare a activitatilor emergente. De altfel, este cunoscut faptul ca
impozitarea cifrei de afaceri pentru companiile cu o cifra mare de afaceri poate reprezenta o povara fiscala ce nu se
poate sustine Tn orice model de business pe care o anumita organizatie il are. ,,Aceasta situatie s-a regasit prin
numarul mare de restructurari in cadrul marilor organizatii (fuziuni, divizari etc) si acestea, la randul lor, au
generat un volum semnificativ de activitate din partea Departamentului juridic, raportat i la implicatiile
importante nu doar din perspectiva juridica, ci si din punct de vedere operational, procese, GDPR, taxe etc.”,
mentioneaza avocatul.

Citeste si

— Cine sunt si cum gindesc profesionistii evidentiati de Legal 500 in GC Powerlist Romania | De vorba
cu Mihaela Scarlatescu, Head of legal - Farmexim: ,,Cand esti managerul unei echipe de legal, rolul nu se
rezuma doar in a asigura indeplinirea sarcinilor, ci este de fapt mai mult orientat spre partea umana.
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Cresc echipe, cresc oameni de niste ani buni si nu exista satisfactie mai mare ca atunci cand vezi
transformarea acestora, acolo unde exista ‘samanta dorintei de a evolua ’

Cu ochii pe modificarile legislative din Sanatate

Avand 1n vedere industria in care activeaza si raportat la nevoile concrete ale acestui sector, echipa coordonata de
Mihaela Scarlatescu este focusata pe modificarile legislative din Sanatate. Aici sunt asteptate schimbari in ceea
ce ce priveste luarea unor masuri care sa asigure accesul pacientilor la medicamente de ultima generatie, masuri
care sa ajusteze legislatia privind farmaciile la realitatea din teren. ,,De exemplu, aprobarea serviciilor de
telefarmacie ar degreva mult lipsa acuta de farmacisti din Roménia”, puncteaza avocatul.

Totodata, sunt asteptate si alte masuri legislative care sa aseze industria distibutiei angro si retailul de produse
farmaceutice in locul cuvenit, cu facilitarea tuturor proceselor si interactiunilor pe lantul distribuitor, farmacie,
farmacist si pacient.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitiide  top 1n departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal $i propune  subiecte.

Pregatirea continua a echipei asigura solutii juridice de calitate

Pana acum, 2024 a fost un an aglomerat pentru Departamentul juridic, fiind implicat, pe langa activitatea obisnuita
si in cateva proiecte interesante pe partea de Drept corporativ societar. ,,Gradul de dificultate a fost insa complex,
iar echipa interna a obtinut rezultate care au depasit asteptarile bordului nostru, astfel incét, ca echipa interna, ne
bucuram ori de céte ori reusim sa Inchidem aceste proiecte intern, cu succes ce depaseste 100%. Valoarea echipei
interne de legal trebuie sa fie similara oricarei case de avocatura in ceea ce priveste asigurarea suportului juridic

.. . . . . Bi
pentru activitatea comerciala a organizatiei”, este de parere interlocutoarea ~“Lawyer.

In contextul in care volumul de munca creste din punct de vedere cantitativ, echipa juridica trebuie sa-si ajusteze
activitatea astfel incat sa faca fata tuturor provocarilor noi si sa ofere calitate in toate proiectele pe care le livreaza.
,»91 cand spun ajustare, ma refer la asigurarea echipei de legal a accesului la informatii specializate i cursuri pe
anumite arii de expertiza juridica, precum si alte cursuri ce {in de managementul proiectelor si dezvoltarea de
skilluri personale, necesare pentru a asigura propunerea de proiecte si solutii juridice cu mitigarea riscurilor versus
beneficii pentru organizatie”, subliniaza Mihaela Scarlatescu.

Pentru anul in curs, la nivelul Farmexim & Help Net nu s-a luat in calcul marirea echipei juridice, date fiind si
contextul social economic din tara, dar compania a planificat marirea domeniului de expertiza, implementarea unor
fluxuri de eficientizare, inclusiv repozitionarea Departamentului juridic fata de clientii sai interni, prin
comunicarea permanenta a rolului acestuia si implementarea unor fluxuri de lucru care sa asigure trasabilitate,
transparenta, si mai ales asumarea corecta a atributiilor ce i revin fiecarei parti noi: departamentul client si
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departamentul juridic.
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