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INTERVIU | Din vorba in vorba cu Violeta Saranciuc, promovata anul acesta pe
pozitia de Partener la ZRVP, despre care ghidurile juridice internationale spun ca
este ,, un avocat stralucit” si ,,0 stea In ascensiune in arbitraj”: "M-am format
intr-un mediu in care s-a pus accent pe rigoarea si logica juridica. Stacheta a fost
intotdeauna foarte sus, atit in privinta standardului de calitate, cit si In privinta
performantei, iar aceste deprinderi au devenit parte din ADN-ul meu profesional”

n ZRVP

ATTORNEYS AT LAW

gii specializati in arbitraje internationale de pe
r al firmei Zamfirescu Racoti Vasile & Partners
ea an de facultate, acum 15 ani, pentru un job
aginea si energia unei echipe tinere si
traditie. Asa a rceput echipa in 2009, cand am venit la ZRVP,
: ] t*recomanlsa de formalism inutil, un portofoliu
llgmpreswnant de chentl s1 proiecte si un mediu performant”, a declarat avocata intr-o discutie cu redactorii
“Lawyer.

pe pozitia de Pa
ti cand era in al
vut dintotdeau

Cand a absolvit facultatea, nu mai avea niciun dubiu ca isi dorea sa fie avocat, iar, la momentul admiterii in
avocatura, era deja familiarizata cu avocatura de litigii, dupa aproape trei ani petrecuti, zi de zi, in umbra
litigatorilor ZRVP. In perioada stagiaturii, am descoperit arbitrajul international, ceea ce era inevitabil la ZRVP,
pentru ca practica noastra de arbitraj era in ascensiune $i in permanenta cautare de forte noi”, i1 aminteste azi
Violeta Saranciuc.

~ . . Bi T . ~
Ea povesteste, intr-un interviu acordat ““Lawyer, cum a dobandit mentalitatea de a da ,.totul pe teren” in
proiectele in care lucreaza si a pus, cu multa munca, potentata de prezenta de spirit, pasiune si determinare,
fundatia unei cariere recunoscute azi de ghidurile juridice internationale.

Reamintim ca Violeta Saranciuc este astazi prezenta in Who’s Who Legal Future Leaders: Arbitration (din 2021),
co-fondator Young Romanian Arbitration Practitioners (YRAP), Ambasador VIAC pentru Romania, membra a
comitetului executiv al Rising Arbitrators Initiative $i Fellow al Chartered Institute of Arbitrators (Londra, din
2017). Clientii intervievati de directoarele juridice internationale spun despre ea ca ,,este un avocat stralucit si
rabdator”, ”cu abilitafi impresionante cross-examination” si este "unul dintre cei mai importanti practicieni in
arbitraj” (WWL: Arbitration). De semenea, clientii intervievati de Global Arbitration Review (GAR) au considera
ca Violeta Saranciuc este ,,un rezolvator de probleme ingenios, cu abilitati deosebite de gestionare a cazurilor”, ,,0

stea in ascensiune 1n arbitraj”.

Povestea Violetei Saranciuc, drumul de la paralegal la partener intr-o firma de top, proiectele care i-au pus in
valoare calitatile si oamenii care au ajutat-o sa devina azi un profesionist recunoscut si apreciat, in interviul acordat
de publicatiei noastre.

skskskosk
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Bzl awyer: Din luna martie ati facut un pas inainte in cariera, devenind partener al firmei Zamfirescu
Racoti Vasile & Partners. Va rog sa faceti o scurta descriere a parcursului profesional, insistind pe
principalele etape.

Violeta Saranciuc: Am absolvit Facultatea de Drept din cadrul Universitatii din Bucuresti in 2011 si, imediat
dupa studiile de licenta, un master in dreptul afacerilor in cadrul aceleiasi universitati. Am urmat mai multe
programe de formare in domeniul arbitrajului international, dintre care mentionez cursurile Chartered Institute of
Arbitrators, in urma carora am dobandit titlul de Fellow (FCIArb), precum si, cel mai recent, programul /CC
Advanced Arbitration Academy adresat arbitrilor, organizat de Curtea Internationala de Arbitraj de pe langa
Camera Internationala de Comert.

Drumul meu in drept a inceput nesigur. Nu ma numar printre cei care au visat la o cariera juridica, nu am avut
juristi in familie sau in cercul de apropiati $i nu m-a indrumat nimeni catre acest domeniu. Am absolvit un colegiu
economic si am decis sa dau la drept foarte tarziu, cu doua saptamani inainte de examenul de admitere, desi
alegerea fireasca ar fi fost o facultate cu profil economic. Imi aduc aminte ca nu eram in totalitate convinsa ca mi
s-ar potrivi o cariera in drept. Cu toate acestea, In naivitatea mea de atunci, nu aveam niciun ,,plan B”. Am intrat la
drept si nu am regretat niciodata alegerea facuta oarecum neasumat, dar intuitiv.

Am venit la ZRVP cand eram 1n al doilea an de facultate, acum 15 ani, pentru un job part-time de paralegal. De
fapt, am fost la un pas de a nu ajunge la ZRVP, pentru ca, la al doilea interviu de recrutare, verdictul a fost ca eram
prea tanara. Imi luasem cu totul gandul de la ZRVP, dar, peste citeva saptamani, am primit un email de la Cosmin
Vasile cu propunerea sa incep ,,de luni”. Asa a inceput drumul la ZRVP.

Cand am absolvit facultatea, nu aveam niciun dubiu ca imi doream sa fiu avocat, iar, la momentul admiterii in
avocatura, eram deja familiarizata cu avocatura de litigii, dupa aproape trei ani petrecuti, zi de zi, in umbra
litigatorilor ZRVP.

Am avut sansa de a pleda in instanta din prima zi a stagiaturii. Eram in instanta aproape in fiecare zi, pentru ca
eram implicata Intr-un proiect imens, cu mii de dosare, care desi aveau un obiect repetitiv si nu se deosebeau prin
complexitatea problemelor de drept material, au fost un exercitiu excelent din punct de vedere procedural. Cu acel
proiect si toate provocarile date de dimensiunea lui s-au consumat primele mele emotii de instanta $i m-am format
ca litigator. Privind 1n retrospectiva, desi la vremea respectiva parea ceva banal si nesofisticat, nu cred ca exista o
oportunitate mai buna pentru un avocat stagiar de a invata ce Tnseamna avocatura de bara.
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In perioada stagiaturii, am descoperit arbitrajul international, ceea ce era inevitabil la ZRVP, pentru ca practica
noastra de arbitraj era In ascensiune §i in permanenta cautare de forte noi. Initial am contribuit punctual la
redactarea unui memoriu intr-un arbitraj ICC. Ulterior, am devenit membru permanent al echipei de arbitraj.
Traseul meu in domeniul arbitrajului international este cel mai spectaculos din tot ce am facut, chiar daca ador in
continuare energia unui litigiu clasic de instanta.

M-am specializat si in dispute de concurenta — o pasiune care a inceput inca din perioada masterului de drept al
afacerilor. Desi dreptul concurentei este o arie de practica predominant de consultanta, frecvent investigatiile
autoritatii de concurenta sfargesc in instanta, in litigii cu mize financiare enorme si alte implicatii majore pentru
companii. Problemele de drept, economice si uneori chiar tehnice pe care le implica un astfel de litigiu pot fi
deosebit de complexe. Angajarea unui avocat de litigii specializat in domeniul concurentei nu este un exces de zel,
ci o diligenta necesara pentru a prezenta in instanta cauza companiilor implicate in investigatii sau sanctionate in
mod adecvat. Am gasit in aceste litigii o nisa pe care am explorat-o in colaborare cu echipa de concurenta din
cadrul diviziei de consultanta a ZRVP.

Bl awyer: Ce schimbari apar in activitatea dumneastra in urma acestei promovari? Ce responsabilitati
aduce pasul inainte?

Violeta Saranciuc: Lasand la o parte aspectele administrative de rutina, promovarea ca partener nu a adus
schimbari majore. Noul statut este, In parte, o recunoastere a faptului ca incepusem sa fac Tnainte de promovare
ceea ce face un partener. Promovarile anterioare m-au adus in pozitia de a coordona o echipa si proiecte
semnificative. In traseul catre parteneriat, 1n ultimii ani, am acordat mai multa atentie activitatilor de business
development, care reprezinta principalul atribut distinctiv al partenerului Intr-o casa de avocatura. Ca partener, iti
propui si, de fapt, iti asumi un angajament, sa participi activ la promovarea si dezvoltarea casei de avocatura $i a
brand-ului comun.

Opiniile unor profesionisti care ocupa poziii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai

comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

B2l awyer: De ce ati ales aceasta firma? Cum ati caracteriza spiritul echipei si atmosfera din firma?

Violeta Saranciuc: ZRVP are si a avut dintotdeauna imaginea si energia unei echipe tinere si dinamice, desi este o
casa de avocatura cu traditie. Asa am perceput echipa in 2009, cand am venit la ZRVP, si cred ca pastram acelasi
spirit in prezent. Ne recomanda lipsa de formalism inutil, un portofoliu impresionant de clienti si proiecte si un
mediu performant.

Bip awyer: Cu ce avocati ati interactionat pe palierele de senioritate anterioare? Care au fost cagtigurile
profesionale pentru dumneavoastra din aceste interactiuni?
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Violeta Saranciuc: Cosmin Vasile m-a recrutat de pe bancile facultatii §i m-a mentorat in fiecare etapa a
evolutiei mele profesionale. fi sunt recunoscatoare pentru influenta pozitiva pe care a avut-o in formarea
caracterului meu profesional. In primul rAnd, m-am format intr-un mediu in care s-a pus accent pe rigoarea si
logica juridica. Stacheta a fost intotdeauna foarte sus, atat in privinta standardului de calitate, cat si In privinta
performantei, iar aceste deprinderi au devenit parte din ADN-ul meu profesional. In al doilea rand, tot de la
Cosmin am dobandit mentalitatea de a da ,,totul pe teren” in proiectele in care lucrez, ceea ce implica si dedicare,
si determinare, si prezenta de spirit. Cred ca aceasta mentalitate cultivata de Cosmin se poate vedea foarte clar in
rezultatele echipei de arbitraj ZRVP, care si-a castigat, prin forte proprii, o reputatie internationala In acest
domeniu §i de multe ori s-a impus 1n fata unor adversari de talie mult mai mare, motiv pentru care publicatia
independenta Global Arbitration Review ne-a caracterizat ca ,,o firma romdneasca care s-a batut de la egal la egal
cu marile practici internationale §i a cdstigat”.

Bzl awyer: In proiectele in care sunteti implicata, participati doar la stabilirea strategiei, acolo unde este
necesara verificarea perspectivelor juridice, sau si pe parcursul proiectului? Ce anume face un partener
ZRYVP in proiectele in care se implica?

Violeta Saranciuc: Depinde de dimensiunea proiectului si de formula in care lucram. Ca regula, lucrez impreuna
cu ceilalti doi membri ai echipei mele restrinse (Andreia Moraru si Alexandra Iancu) si avem in lucru dosare de
arbitraj international si litigii complexe. In prezent, suntem implicate activ in sase dosare de arbitraj international
(unul la CCIR, trei la ICC, unul la VIAC si unul LCIA), dintre care patru sunt gestionate in interiorul echipei, iar
in alte doua ne unim fortele cu alte echipe de arbitraj din firma; n firma avem mai multe echipe specializate in
arbitraj. De asemenea, gestionam in echipa si un portofoliu de litigii, In principal, proceduri conexe arbitrajului,
litigii de constructii si litigii de concurenta.

Fata de natura mandatelor gestionate, modalitatea fezabila de lucru este munca in echipa. Nu particip doar la
stabilirea strategiei si, cel putin in domeniul disputelor, fie ca este vorba de litigii sau arbitraj, sunt in egala masura
importante atat strategia de aparare, cat si prezentarea cauzei clientului, atat Tn scris, cat i oral. Fiecare dintre
clientii pe care 1i asistam poate miza pe implicarea nemijlocita a cel putin unui partener si, cind este necesar, pe
experienta pluridisciplinara a firmei, pe Intreg parcursul dosarului.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pr:

B awyer: Va rog sa descrieti cateva proiecte profesionale preferate care se disting prin importanta data de
numele clientilor sau valoarea unui proiect, in care ati avut o contributie relevanta sau decisiva pentru
finalizarea cu succes a acestora sau care v-au marcat parcursul profesional.

Violeta Saranciuc: Am avut sansa de a ma implica in multe dosare mari ca valoare, miza, sonoritate a partilor i
impact mediatic. Proiectele pe care le trec la categoria preferate nu sunt neaparat nici cele mai remarcabile din
punct de vedere valoric, nici cele mai notorii, ci acelea care au iesit din tipare fie prin caracterul inedit al
problemelor in disputa sau al solutiilor obtinute, fie prin parcursul procedural neobignuit, fie prin amprenta pe care
au lasat-o asupra parcursului meu profesional.

Imi aduc aminte, de exemplu, de un arbitraj international ICC cu locul arbitrajului la Paris, solutionat prin aplicarea
exclusiva a Principiilor UNIDROIT, ca reguli transnationale de drept material, cu excluderea oricarei legi
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nationale, in lipsa unei prevederi in contract sau a unui acord al partilor cu privire la dreptul aplicabil. Aceasta
solutie inedita este cea pentru care am pledat in considerarea Tmprejurarilor concrete ale cauzei i a caracterului
eminamente international al raportului juridic, desi partea adversa s-a opus si a solicitat aplicarea unei legi
nationale, determinata cu ajutorul normelor conflictuale. Tribunalul arbitral ne-a dat dreptate atat sub aspectul
deciziei cu privire la regulile de drept material aplicabile, cét si pe fond. Cauza a ajuns in fata Curtii de Apel din
Paris, cu actiunea in anulare formulata de partea adversa impotriva hotararii arbitrale, iar instanta franceza a
infirmat toate motivele de anulare invocate, inclusiv acelea privind modalitatea de determinare a regulilor de drept
material aplicabile. In practica sunt rare cauzele in care un tribunal arbitral a aplicat exclusiv reguli transnationale
ce nu aparfin niciunui sistem national de drept, in lipsa unui acord al partilor, iar imprejurarea ca o instanta
nationala a confirmat aceasta prerogativa sporeste valoarea jurisprudentiala a solutiei obtinute in acel arbitraj.

Intr-o alta procedura arbitrala memorabila in domeniul constructiilor, remarcabil a fost numarul de probleme
tehnice in disputa si volumul probatoriului prezentat de parti, care a condus la audierea a peste douazeci de martori
si a unui numar aproape egal de experti In unsprezece specializari.

Am avut si dosare interesante legate de arbitrajul FOSFA (in materia comertului cu marfuri in industria uleiurilor,
semintelor si grasimilor), n care s-a pus in discutie si am pledat cu succes pentru compatibilitatea acestui tip de
arbitraj cu ordinea publica de drept international privat romén, sub aspectul unor particularitati pe care le prezinta
procedura arbitrala.

Nu 1n ultimul rind, mi-au marcat parcursul profesional si unele proiecte de voluntariat in care m-am implicat activ.
in 2021, am lansat, impreuna cu luliana Iancu $i Andreea Nica, initiativa YRAP — Young Romanian Arbitration
Practitioners dedicata practicienilor de arbitraj cu varsta de pana la 40 ani. Anul acesta am predat stafeta acestui
proiect catre o noua formula de co-chairs (Catalina Bizic, Liana Cercel si Lucian Ilie). In aproape patru ani de la
lansare, sub blazonul YRAP, practicieni romani de arbitraj care practica in tara si In strainatate au organizat
multiple evenimente profesionale, au participat la programe de mentorat $i au reprezentat comunitatea roméina de
arbitraj la nivel international.

In ultimii ani am fost implicata si intr-un program regional al Centrului International de Arbitraj de la Vienna
(VIAC), devenind Ambasador al acestei institutii arbitrale in Romania. In contextul prezentei constante in Europa
Centrala si de Est, VIAC a creat in 2023 o retea de ambasadori in jurisdictiile acestei regiuni, prin intermediul
careia promovam arbitrajul international In regiune $i Incercam sa intelegem mai bine nevoile utilizatorilor de
arbitraj international.

Citeste §i

— Alina Tugearu, dupa 18 ani de avocatura in cadrul ZRVP si un parcurs profesional de exceptie, in care
s-a ridicat de la pozitia de stagiar la cea de Partener, intrand si pe radarul directoarelor internationale

care i evidentiaza pe cei mai buni profesionisti din Roménia. ’Cel mai_important a fost faptul ca eram in
locul potrivit si cu oamenii potriviti, intr-un mediu unde am avut ‘o tona’ de proiecte si litigii din care sa
invat si sa cresc. Eram parte dintr-o echipa tinara si plina de entuziasm, si ne-am distrat de minune
ocupindu-ne de dosare complexe”

— INTERVIU | Cosmin Vasile, singurul avocat roméan evidentiat ca Thought Leader atit in practica de
Arbitration, cit si de Commercial Litigation, in Who’s Who Legal Lexology: ”’Avem sansa sa fim implicati
intr-un numar foarte mare de arbitraje internationale, de la comerciale la investitionale, dar si in
numeroase arbitraje domestice. Pe de alta parte, reputatia firmei noastre de litigatori exceptionali ne da
sansa sa gestionam numeroase proiecte semnificative ca miza, sonoritate a partilor implicate si care au o
componenta internationala”
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— INTERVIU | Din vorba in vorba cu Alexandru Iorgulescu, promovat recent pe pozitia de Partener la
ZRVP: ”’Capacitatea de anticipare a miscarilor adversarului, posibilitatea de a vedea conexiuni acolo unde
acestea nu sunt evidente intra in ceea ce eu consider talent. Acesta nu ofera garantia succesului in
avocatura, intrucit trebuie dublat de cunostinte temeinice de drept, de deprinderea tehnicilor de
argumentare persuasiune, de o pregatire minutioasa a fiecarui caz. Ceea ce se adauga la talent pentru a
completa reteta succesului in avocatura se poate obtine numai prin munca sustinuta”
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