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Insolventa” Restructurare | Bulboaca & Asociatii reprezinta atat debitori aflati in
insolventa sau pre-insolventa, in mandate ce implica atragere de fresh money,
parteneri equity noi, negocieri cu creditori existenti pentru reasezarea creditelor si a
garantiilor actuale, cét si investitori i finantatori dispusi sa investeasca in companii
aflate in astfel de proceduri. Catalin Petrea, Deputy Managing Partner: “Ne
implicam total in proiecte in care credem ca exista o sansa reala de restructurare.
Preferam sa nu folosim elemente inovative, ci strategii testate, care sa reechilibreze
raportul de incredere dintre participantii la proceduri”

Proiectele pe Bulboaca & Asociatii, axati pe practica de Restructurare si
Insolventa si Alle-au avut in lucru in ultimii doi ani au implicat proceduri
sofisticate de s P are s-au concentrat in jurul mandatelor de finantare, de
identificare si ; Ve de negociere cu finantatorii existenti — bancari, nebancari,
fonduri de in i eSEnE or conditii care sa permita reorganizarea reala a societatilor
debitoare, pe de-8 mtelor creditorilor intr-o proportie satisfacatoare, pe de alta
parte. Profesnoms'; ) jutionat dosare care ofera o perspectiva reala de stabilizare i
de cregtere, astfel incat COEpaniTe ﬁcultate financiara temporara sa poata fi reintroduse cu
succes in circuitul economic si sa-si contmue povestile intr-o maniera care sa restabileasca increderea

tuturor participantilor la v1a§a acestora

,,Romania este profund integrata in circuitele macro-economice europene si internationale, astfel incét aspecte
precum pandemia, razboaiele, dereglarile pe lanturile de productie si de aprovizionare, cresterea costurilor cu
materia prima i energia, scumpirea imprumuturilor, seceta, toate urmate de o inflatie spectaculoasa, nu aveau cum
sa nu-si faca simtite efectele in mediul de business roménesc”, atrage atentia Catalin Petrea, Deputy Managing
Partner si coordonatorul ariei de Restructurare & Insolventa din cadrul Bulboaca & Asociatii.

Interlocutorul ®*Lawyer precizeaza faptul ca, in prezent, mediul de afaceri romanesc este mult mai robust ca in
perioada 2009-2010. Cu toate acestea, trebuie privite si analizate cu precautie efectele pe care factorii ,,externi”,
mentionafi mai sus, le genereaza deja de cétiva ani in diverse ramuri ale industriei locale. ,,A continua sa faci
business performant, in atare conditii, va fi cu precadere asimilat unui maraton, ca exemplu de rezilienta, mai
degraba decat unui sprint, oricit de viguros ar fi acesta din urma. In ultimii ani, marcati de evenimente absolut
iesite din comun (pandemie, razboaie), nu putem sa nu remarcam faptul ca activam, alaturi de clientii nostri, in
domenii care implica anduranta, rabdare si dozare inspirata a resurselor”, subliniaza avocatul.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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Sunt cautate solutii pentru reorganizarea companiilor aflate in dificultate

In activitatea pe care o deruleaza, profesionistii Bulboaca & Asociatii se concentreaza pe mandate care implica
atragerea de surse de finantare noi sau de parteneri equity noi. Aceste aspecte sunt foarte importante pentru clientii
firmei care se regasesc intr-o faza de pre-insolventa sau chiar de insolventa, dar avand in continuare sanse reale de
reorganizare.

,-E important de mentionat faptul ca fresh money, atragi in diverse stadii de distress, nu ajuta numai compania
debitoare, ci si creditorii existenti care fie au atins anumite limite de expunere sau care se vad nevoiti sa
provizioneze anumite valori, In situatia in care clientul lor intra in zona de workout. Ne-am fi dorit sa spunem ca
mandatele primite in acesti ultimi ani ne onoreaza, ca o dovada a Increderii clientilor 1n capacitatea noastra de fi
de folos real, insa credem ca este mai corect sa punctam faptul ca mandatele ne responsabilizeaza prin prisma
impactului pe care il pot avea, si anume: (i) restabilirea Increderii dintre creditori si debitori, (ii) satisfactia
actionarilor ca efortul si daruirea lor se dovedesc vitale pentru rescrierea povestii afacerii, (iii) reorganizarea cu
succes a activitatii companiilor roménesti, (iv) pastrarea locurilor de munca si (v) reinsertia in circuitul economic a
unor contribuitori importanti la bugetul statului roméan”, arata Catalin Petrea.

Pe agenda de lucru a avocatilor, apar foarte multe proiecte in care exista o relatie de incredere cu participantii la
proceduri de reorganizare, fie out-of-court sau in-court. De altfel, politica adoptata la nivelul Bulboaca & Asociatii
este una in care se merge foarte mult pe salvarea afacerilor, de aceea, pentru a putea convinge structurile de
finantatori locali sau straini si investitorii strategici cu care firma de avocatura are colaborari indelungate, trebuie
mai inti ca avocatii sa creada In povestea si in sansele de redresare pe care un potential client le poate avea,
indiferent de gradul de stres financiar in care s-ar putea regasi la un moment dat.

,In ultimii ani, ramurile de industrie in care activeaza clientii carora le-am pus la dispozitie toata stiinta i pasiunea
noastra, in diverse stadii de distress ale activitatii (pre-insolventa, insolventa, reorganizare), au fost: industria
chimica, energie-termoficare, industria producatoare de cabluri, industria farmaceutica, industria producatoare de
echipamente si instalatii pentru transport gaz. Toate domeniile amintite anterior le apreciem ca fiind de o
importanta strategica pentru starea de bine a economiei roméanesti si se potrivesc de minune cu valorile In care

. . . . Bi.
firma noastra crede cu tarie”, sustine interlocutorul ““Lawyer.

De asemenea, Bulboaca & Asociatii a acceptat provocarea de a reprezenta atat debitori aflati Tn insolventa sau
pre-insolventa, In mandate ce implica atragere de fresh money, parteneri equity noi, negocieri cu creditori existenti
pentru reagezarea creditelor §i a garantiilor actuale, cét i investitori $i finantatori locali i straini care s-au aratat
dispusi sa investeasca In companii aflate Tn astfel de proceduri, fiind convinsi de sansele de redresare a acestora,
prin infuzii adecvate de capital, prin cumparare de creante de la creditori bancari $i nebancari, prin conversii de
imprumuturi in actiuni (debt to equity swap), urmate de reorganizarea activitatii companiei si de reinsertia in
circuitul economic cu puteri noi sau redobandite.

Totodata, Bulboaca & Asociatii reprezinta interesele clientilor sai in fata judecatorilor sindici, a oricaror instante
competente, in fata autoritatilor de reglementare $i supraveghere (ANAF, ASF, Consiliul Concurentei, BNR etc),
administratorilor si lichidatorilor judiciari, adunarilor si comitetelor creditorilor, in fata reprezentantilor
creditorilor sau a debitorilor, dupa caz.
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Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitiide  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de  avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

In plus, echipa firmei este implicata in redactarea si modificarea planurilor de organizare, asistenta circumstantiata
verificarii aspectelor de legalitate si de conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014. ,,Bulboaca & Asociatii a
jucat, de asemenea, un rol activ in mecanismul de prezentare a planurilor de reorganizare catre creditori, de
explicare a prevederilor si a consecintelor acestora si de negociere cu creditorii a exprimarii votului cu privire la
aprobarea unor astfel de planuri de reorganizare, vitale pentru existenta si continuitatea activitatii economice”,
completeaza avocatul.

In acelasi timp, Bulboaca & Asociatii are o experienta testata in consilierea acordata clientilor sai care au
achizitionat portofolii de NPL-uri, atat in negocierea cesiunii, cit $i in toate etapele post-achizitie. , Istoricul
Bulboaca & Asociatii cu privire la NPL-uri este imbogatit, in mod fericit, cu mandate de executare si de
monetizare a unor astfel de cesiuni de credite neperformante, fie prin negocierea unor tranzactii cu debitorii, prin
esalonari, prelungire termene de plata, negociere a unor haircut-uri confortabile, fie, ca ultim resort, prin
executarea garantiilor cu implicarea unor cumparatori identificati chiar de Bulboaca & Asociatii sau direct de

client”, mai spune interlocutorul **Lawyer.

In ultimii doi ani, proiectele avocatilor au vizat atragerea de finantari noi, de parteneri equity noi, operatiuni de tip
debt to equity swap, negocieri de cesiuni de creante, termene de plata, garantii cu creditorii bancari si nebancari
existenti, esalonari si cesiuni de creante fiscale cu creditorii bugetari, aprobari $i confirmari de planuri de
restructurare.

Mandatele de acest tip in care firma Bulboaca & Asociatii a fost implicata ,,granular” in ultimii ani reprezinta
operatiuni complexe prin ele insele, dar devin cu adevarat spectaculoase in momentul in care sunt realizate cu
succes in faza de pre-insolventa sau de insolventa.

,.Mandatele Bulboaca & Asociatii din ultimii ani arata doua lucruri: suntem agnostici sectorial — am activat In
industrii extrem de nigate §i puternic reglementate i ne implicam total In proiecte in care credem ca exista o gansa
reala de restructurare, oricat de optimista ar parea la un moment dat. Preferam sa nu folosim elemente inovative, ci
strategii testate, care sa reechilibreze raportul de incredere dintre participantii la proceduri”, explica Deputy
Managing Partner-ul firmei de avocatura.

O abordare holistica a mandatelor incredin;ate de clien;i

Practica de Restructurare §i Insolventa dispune de o echipa formata din cinci avocati, dintre care unul are i
calitatea de practician in insolventa. Coordonarea echipei este asigurata de Catalin Petrea, Deputy Managing
Partner.
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Tinind cont de particularitatea mandatelor din zona de restructurare si insolventa, Bulboaca & Asociatii propune
clientilor sai o abordare holistica, prin implicarea tuturor avocatilor firmei, in diverse stadii ale mandatului. Astfel,
clientul ajunge sa beneficieze de experienta cumulata ariilor de practica cheie ale firmei.

De altfel, Departamentul de Finantari, coordonat de Adrian-Catalin Bulboaca, Managing Partner, si
Departamentul de M&A, coordonat conjunct de Adrian-Catalin Bulboaca si de Catalin Petrea, joaca un rol
determinant in suportul pe care consultantii il ofera clientilor, mai ales ca vorbim de situatii cu un grad ridicat de
specificitate si de sensibilitate, Tn domenii ultra-reglementate ale economiei romanesti.

Analizele interne indica faptul ca segmentul insolventa/restructurare a contribuit, in ultimii trei ani, 20% - 25% la
realizarea cifrei de afaceri inregistrate de Bulboaca & Asociatii. ,,Cu perspective de crestere. Nu stim daca sa ne

N . Bi
bucuram sau sa ne ingrijoram”, nuanteaza interlocutorul ““Lawyer.

Avocatul aminteste ca Intreaga consolidare a practicii de insolventa si restructurare s-a facut in ani de lupte
juridice reale. ,,Ne bucuram sa regasim astazi un mix potrivit de experienta si curaj pe care il punem in slujba
clientilor nostri. Bulboaca & Asociatii a oferit avocatilor sai colaboratori oportunitatea de a-gi exprima pasiunea
profesionala in unele din cele mai spectaculoase spete de insolventa si restructurare din ultimii ani. Suntem oricand
deschisi pentru cooptarea unor noi colegi pasionati si talentati care sa Tmpartageasca valorile noastre si sa creada cu
tarie ca procedura de reorganizare in Romania trebuie sa insemne ceva mai mult decat lichidare controlata”,
transmite Catalin Petrea.
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