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Analiza 10 Partners | Redefinirea revenirii la birou: Biroul satelit, alternativa unei
generatii hibride

Transformarea pietei muncii nu mai tine de demisii spectaculoase sau de o criza a talentelor. Adevarata
provocare vine din decalajul tot mai evident dintre agteptarile angajatorilor si realitatea angajatilor. Iar
tema centrala ramane clara: revenirea la birou.

Tot mai multe companii impun reguli de intoarcere la birou, dar rezultatele sunt variabile: de la fluctuatie crescuta
de personal la scaderea satisfactiei angajatilor. In realitate, multi angajati nu refuza biroul in sine, ci refuza timpul
pierdut in trafic, spatiile neprietenoase si lipsa flexibilitatii.

,-Problema nu este biroul, ci distanta, rigiditatea si lipsa alternativelor. Solutia nu este intoarcerea la vechiul model,
ci adaptarea la un nou echilibru.” — Laura Ene, Senior Consultant iO Partners.

Intr-un context in care flexibilitatea si eficienta au devenit norme, spatiile de coworking céstiga teren ca solutie
practica de descentralizare. Nu mai sunt doar o optiune pentru freelanceri sau startup-uri, ci 0 componenta
strategica pentru companiile mari care 1si regandesc prezenta fizica.

Potrivit unei analize iO Partners, acest model de lucru, aparent modern, are radacini surprinzator de vechi, din
Florenta secolului XV, unde maestrii Renagterii colaborau in ateliere deschise, intr-un mediu ce incuraja schimbul
de idei si inovatia. Termenul ,,coworking” a aparut in literatura in secolul XVII, iar in 1995, la Berlin, a aparut
primul spatiu de coworking modern — C-base.

Coworking-ul in cifre:

* Peste 25.000 de spatii de coworking la nivel global

* Aproximativ 300 de noi locatii deschise lunar

* O piata estimata la 51 miliarde USD pana in 2029, de la 27 miliarde USD 1in prezent

« in Roménia: peste 100 de locatii active, cu cea mai raspandita amprenta in Bucuresti, Cluj, Bragov, Iasi si
Timigoara

Cu o valoare estimata de 51 miliarde USD pana in 2029, coworking-ul devine parte integranta din noul mod de
lucru. Nu mai este vorba doar despre flexibilitate, ci despre eficienta operationala, calitatea vietii angajatilor si
adaptare la dinamica urbana §i sociala.

Roménia: un ecosistem in crestere

Cu peste 100 de spatii de coworking active in marile orase — Bucuresti, Cluj, lasi, Bragsov, Timisoara — Romania
este deja pregatita sa sustina aceasta viitoare tranzitie, care capata amploare In Vest. Spatiile moderne si accesibile

ofera companiilor o infrastructura gata de activare atunci cand contextul o va cere.

5 modele de lucru care definesc piata actuala:

» Office Centric: 75% prezenta la birou, 1 zi remote
» Office Hybrid: 65% birou, 1-2 zile remote

* Hybrid: 55% birou, 2-3 zile remote
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* Hybrid Remote: 45% birou, 3-4 zile remote
* Remote: 30% birou, 4 zile remote

Pentru companiile cu prezenta in intervalul 30-55%, modelul traditional devine ineficient — birourile sunt
subutilizate, costurile raman ridicate, iar engagement-ul scade.

Biroul satelit: unul dintre raspunsurile la criza revenirii la birou

Intr-un context global in care companiile incearca sa aduca angajatii Tnapoi la birou, iar angajatii opun rezistenta, o
noua strategie prinde contur: modelul birourilor satelit. Acest model se bazeaza pe retele de spatii de coworking
flexibile, aflate In apropierea locuintei, urmarind tendintele de reorganizare urbana, precum conceptul « 15-minute
city », dezvoltat de Carlos Moreno. Potrivit analizei iO Partners, aceasta abordare ar putea redefini complet modul
in care lucram.

Conceptul de ,,birou descentralizat” este inspirat din industria auto, care de zeci de ani isi optimizeaza operatiunile
si lanturile de aprovizionare prin centre distribuite global. In mod similar, modelul de birou satelit presupune
pastrarea unui sediu central cu o amprenta de 30-40%, in timp ce restul activitatii este sustinut din hub-uri de
coworking. Astfel, angajatii 1si reduc timpul de deplasare, pastreaza conexiunea sociala si pot lucra intr-un spatiu
profesional fara compromisuri.
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