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Employment | Pe parcursul ultimului an, s-a remarcat o preocupare crescuta din
partea angajatorilor pentru ,,descifrarea’” obligatiilor tot mai complexe care le revin
in temeiul legislatiei de data recenta, spun avocatii specializati in Dreptul Muncii de
la PNSA. De vorba cu Ioana Cazacu, coordonatoarea practicii, despre noutatile din
legislatia muncii, solicitarile clientilor $i mandatele complexe in care a fost
implicata echipa

» POPOVICI NITU
STOICAZASOCIATII

Attorneys at Law

ri din ultima perioada, schimbari care au avut
velul firmelor. Pe parcursul ultimului an, au
eniul relatiilor de munca, iar companiile

erilor in vigoare. Iar lucrurile nu se vor opri
portante. Ioana Cazacu, Managing Associate in
aza ca principala schimbare legislativa care va

’

interveni in 2025 v1zeaza transpunerea Directivei Umunn Europene privind transparenta salariilor, care va
institui obligatii semnificative, in principal, pentru angajatorii cu peste o suta de salariati. ,,Aceasta
categorie de angajatori va trebui, printre altele, sa asigure transparenta politicilor de remunerare incepand
de la etapa de recrutare, dar si pe parcursul relatiei de munca, avand totodata obligatii de publicare
periodica a diferentelor de remunerare intre angajati de sexe diferite”, nuanteaza avocatul.

Munca avocatilor axati pe Dreptul Muncii oglindeste dinamica pe care o observam la nivelul companiilor care se
confrunta cu multe modificari ale cadrului legal si care sunt obligate sa-si ajusteze politica de personal astfel incét
sa respecte noile prevederi in vigoare.

De altfel, legislatia muncii din tara noastra a trecut, in ultimul an, prin transformari majore. Un exemplu n acest
sens 1l constituie Legea 283/2024, despre care Ioana Cazacu spune ca a adus modificari interesante nu doar
Codului Muncii, ci si unor acte normative din domeniul achizitiilor publice, fiind introduse diverse conditionari
legate de respectarea legislatiei muncii pentru participantii la aceste proceduri. ,,Urmarim cu interes, impreuna cu
Departamentul nostru de Achizitii Publice, impactul pe care aceste dispozitii legale urmeaza sa il genereze pentru

. . . . Bi
angajatori”, precizeaza interlocutoarea ~ “Lawyer.

Totodata, In luna februarie au intrat in vigoare primele capitole din Regulamentul UE privind inteligenta artificiala
(IA). Avocatul explica faptul ca, pentru angajatorii care utilizeaza sisteme de IA la locul de munca, acest lucru
inseamna, in primul rind, activarea obligatiei legale de alfabetizare in domeniul inteligentei artificiale.

In acest context, trebuie amintit si faptul ca a intrat In vigoare interdictia de a utiliza sisteme de IA pentru a
deduce emotiile unei persoane fizice in sfera locului de munca, cu exceptia cazurilor in care utilizarea sistemului
de IA este destinata a fi instituita din motive medicale sau de siguranta. ,Incepand din luna august 2025,
nerespectarea acestei interdictii va putea fi sanctionata cu amenda de pana la 35.000.000 euro sau, in cazul in care
autorul faptei este o intreprindere, de pana la 7% din cifra sa de afaceri mondiala totala anuala pentru exercitiul
financiar precedent, luandu-se in considerare valoarea cea mai mare dintre acestea. Angajatorii care utilizeaza
sisteme de IA trebuie sa stabileasca un calendar intern al masurilor de conformare cu obligatiile stabilite Tn
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Regulament, pornind de la alfabetizarea in domeniu si continuind cu maparea etapelor de intrare in vigoare a
diverselor categorii suplimentare de obligatii prevazute de acest act normativ”, atrage atentia specialistul PNSA.

Mai trebuie spus si ca Ministerul Muncii a lansat in dezbatere publica un proiect de modificare a Codului Muncii
prin care se urmareste actualizarea cadrului legal de prevenire §i sanctionare a hartuirii la locul de munca.

Interlocutoarea ®**Lawyer este de parere ca, daca documentul va fi aprobat in forma propusa, definitia notiunii de
hartuire morala la locul de munca va fi extinsa. In aceste conditii, am putea vedea o crestere a numarului de
plangeri ale salariatilor si, corelativ, o presiune crescuta pentru angajatori de a aloca intern resurse pentru
solutionarea acestora.

Iar schimbarile legislative vor continua sa ,,curga”, avand in vedere ca Romania este obligata sa se conformeze
regulilor europene.

Pentru anul in curs, principala schimbare pe care expertii in Dreptul Muncii o anticipeaza este transpunerea
Directivei Uniunii Europene privind transparenta salariilor, care va institui obligatii semnificative in principal
pentru angajatorii cu peste o suta de salariati. Companiile aflate In aceasta categorie vor avea, printre altele,
obligatia sa asigure transparenta politicilor de remunerare incepand de la etapa de recrutare, dar si pe parcursul
relatiei de munca. In plus, trebuie sa faca publice periodic diferentele de remunerare intre angajati de sexe diferite.
,,Este de mentionat, de asemenea, faptul ca angajatorii nu vor mai putea sa solicite candidatilor informatii despre
salariul primit de la angajatorii anteriori si ca va fi interzisa, totodata, stabilirea de clauze contractuale care sa
restranga sau limiteze dreptul salariatilor sa isi dezvaluie nivelul de salarizare, ceea ce probabil va genera
schimbari insemnate de paradigma pentru sfera relatiilor de munca tipice in Roménia. Un rol important in
articularea noului cadrul legal ar urma sa revina si reprezentantilor salariatilor sau organizatiilor sindicale.
Proiectul de act normativ de transpunere este asteptat in a doua jumatate a acestui an, termenul de transpunere a
Directivei fiind 7 iunie 2026”, subliniaza Ioana Cazacu.

Citeste si

—  Women Lawyers | De vorba cu Ioana Cazacu, Managing Associate la Popovici Nitu Stoica & Asociatii
despre avocatura la genul feminin si alegerile facute in cariera: ”PNSA este un loc excelent pentru a te
dezvolta ca avocat. Varietatea si anvergura proiectelor asistate juridic, interactiunea directa, permanenta
cu clientii si soliditatea echipei sunt doar cateva dintre argumentele in sprijinul acestei concluzii’’

Angajatorii au nevoie de consultanta pentru a ,,descifra” noile prevederi legale

Intr-un context atat de dinamic, munca echipei dedicate practicii de Employment din cadrul PNSA se deruleaza in
aceeasi linie, pe masa de lucru a avocatilor fiind multe dosare complexe.

In cazul proiectelor de asistenta juridica care se desfagoara in regim de business as usual, avocatii PNSA sunt
solicitati pentru diverse mandate de compliance intern sau proceduri (cercetari disciplinare pentru fapte complexe,
investigare plangeri formulate de salariati etc.), concedieri individuale determinate de diverse transformari ale
business-ului, exit-uri la nivel de top management. ,,Echipa noastra intervine insa si in proiectele de M&A
gestionate de PNSA, atat pe componenta de due diligence, cit si cu input de specialitate in etapa de structurare
tranzactie pentru proiectele cu o componenta de Dreptul muncii semnificativa. Suntem, de asemenea, implicati in

mod constant in proiecte litigioase diverse pe zona de Dreptul muncii”, mentioneaza interlocutoarea Bz awyer.
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De asemenea, se observa semnale discrete sau mai clare, dupa caz, in functie de industrie, ca unele proiecte de
investitii sau componente ale business-ului existent sunt momentan ,,on hold” din cauza contextului sensibil al
ultimelor luni. ,,Nu Tn ultimul rand, urmarim cu interes modificarile pe care utilizarea pe scara tot mai larga a
inteligentei artificiale in activitatile profesionale le va genera la nivelul ocuparii fortei de munca, fiind in general
estimat in analizele de specialitate ca adoptarea IA va creste nevoia de upskilling si reskilling a salariatilor pentru a
se putea adapta unei lumi In care viteza schimbarilor creste exponential”, completeaza avocatul.

Ioana Cazacu aminteste faptul ca, pe parcursul ultimului an, s-a remarcat o preocupare crescuta din partea
angajatorilor pentru ,,descifrarea” obligatiilor tot mai complexe care le revin in temeiul legislatiei de data recenta.
Ultimele modificari sunt cele intrate in vigoare in februarie 2025 si care reglementeaza prevenirea si sanctionarea
tuturor formelor de hartuire morala la locul de munca. ,,Companiile cu care lucram au implementat sau sunt in curs
de implementare a unor proceduri interne care sa asigure conformitatea cu aceste reglementari — context in care
adresam multiple intrebari legate de modalitatea adecvata de asigurare a acestei conformitati legale. Observam ca
subiectul acesta raméne pe agenda companiilor atét la nivelul departamentelor juridice, cit si al celor de resurse
umane ntrucat neindeplinirea obligatiilor legale atrage riscul unor amenzi contraventionale consistente, de pana la
50.000 de lei”, nuanteaza specialistul.

Cele mai mari provocari generate de modificarile recente ale legislatiei muncii

Experienta ultimilor doi ani vine sa confirme tendinta companiilor de a pune un accent puternic pe respectarea
unor proceduri echitabile n cadrul anchetelor interne privind problemele de cultura organizationala, hartuire
morala si sexuala si discriminare. ,,Asistam constant companiile atat in setarea unor practici interne conforme cu
legislatia tot mai complexa In acest domeniu, cét si pe parcursul cercetarii plangerilor interne vizand potentiale
abateri de la obligatiile legale ale angajatorilor in materia prevenirii hartuirii morale la locul de munca. Avem si in
prezent in lucru un litigiu in care reprezentam o companie multinationala acuzata ca ar fi supus un angajat
(membru al echipei de management locale) unor acte repetate de hartuire morala la locul de munca. Echipa noastra
asista si reprezinta frecvent companiile angajatoare n litigii avand acest obiect”, detaliaza Ioana Cazacu.

Avocatul mai mentioneaza ca, pe parcursul anului trecut, echipa PNSA a avizat juridic doar proceduri de
concedieri individuale punctuale, care nu au fost simptomatologice pentru probleme economice structurale,
majore. ,,Am constatat, mai degraba, nevoi de reasezare rapida a unor activitati/upskilling al salariatilor pentru a
raspunde cerintelor pietei pe anumite zone de activitate sau industrii, fata de care angajatorii au reactionat fie
propunand angajatilor unele modificari de roluri fie, acolo unde acest lucru a fost necesar/posibil, inclusiv ca efect
al eliminarii unor activitati datorita adoptarii pe scara larga a digitalizarii, desfiintari de posturi i concedieri

individuale, cu redistribuirea activitatilor catre salariatii ramasi in organizatie”, sustine interlocutoarea “Lawyer.

In acelagi context, aminteste faptul ca nu a remarcat o crestere a numarul solicitarilor in zona litigiilor de munca in
ultimul an la nivelul PNSA. ,,Ca tipologie a litigiilor de munca, putem mentiona insa ca observam din ce in ce mai
multe situatii in care salariatii solicita constatarea existentei unei hartuiri morale la locul de munca si acordarea de
daune morale — adesea ca pretentie conexa Intr-un dosar avand ca obiect contestarea unei incetari a contractului de
munca (de exemplu concediere ca urmare a desfiintarii postului) sau a unei sanctiuni disciplinare”, adauga Ioana
Cazacu.

De altfel, echipa PNSA axata pe practica de Employment consilieaza in mod frecvent companiile in cadrul unor
astfel de proiecte sensibile. Spre exemplu, in ultimele luni avocatii au avizat proceduri de exit In domeniul
telecom, in domeniul constructiilor $i Tn domeniul industrial ( in cazul unui client cu activitate de productie/fabrica
in Romania).
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Interlocutoarea ®**Lawyer arata ca pachetele de exit propuse managerilor sunt intotdeauna construite diferit, in
functie de politicile interne ale companiilor, tinzand insa, ca medie, spre un nivel de minimum 12 salarii lunare.
,In majoritatea situatiilor avizate de echipa PNSA, negocierile la acest nivel se finalizeaza in termeni amiabili
intrucat interesul managerilor este sa inchida rapid subiectul pentru a se concentra pe construirea unor noi proiecte
profesionale sau valorificarea rapida a unor alte oportunitati deja existente pe piata. Pe de alta parte, acolo unde
discutiile despre exit apar intr-un context in care relatiile dintre companie $i manager sunt deja deteriorate, se
intampla ca negocierile sa nu se finalizeze, compania fiind inevitabil antrenata Intr-un scenariu de concediere
urmat de contestare in instanta si dispute care treneaza/sunt solutionate dupa perioade lungi, de cel putin un an sau
doi (intervalul de timp care este uzual necesar pentru obtinerea unor verdicte definitive”, adauga avocatul.

Citeste si

— Cum vad anul 2025 profesionistii considerati Leading Lawyers de catre ghidurile juridice
internationale | Azi, de vorba cu Florian Nitu, Managing Partner PNSA, pozitionat de Legal500 in
categoria ‘Hall of Fame’ in practica de M&A: ’Cu exceptia unor cataclisme geostrategice pe care nu le
putem vedea si pe care noi, din Romania, nici nu le putem preveni, avem motive bune sa fim optimisti.
Resurse, Infrastructura, Energie, Tech si Food sunt cele cinci domenii in care vom vedea cu precadere
investitii si tranzactii noi, in mod accelerat, dar coerent totusi, formind o noua paradigma de dezvoltare”

Mandate complexe care implica de multe ori colaborarea cu alte departamente din cadrul PNSA

Pe langa diverse proiecte de restructurare complexe/concedieri, mandate de negocieri colective sau negocieri de
exit pentru pozitii de top management, expertii dedicati acestei arii de practica sunt solicitafi sa intervina $i pentru
acompanierea juridica pe componenta de Dreptul muncii a unor proceduri interne de analiza plangeri
whistleblowing care au antamat In paralel investigatii pe zona Dreptului penal. ,.In mod tipic, in asemenea proiecte
echipa noastra de dreptul muncii gestioneaza probatoriul necesar si asista echipele interne in organizarea
procedurilor de cercetare disciplinara a salariatilor fata de care exista indicii ca au savarsit, in astfel de
circumstante, abateri disciplinare grave”, indica juristul.

La fel de provocatoare profesional sunt si proiectele de fuziuni si achizitii. Cel mai recent exemplu de proiect de
acest tip este cel in care PNSA a asistat ALD Automotive, divizia de leasing a Grupului Société Générale, in
fuziunea dintre ALD Leasing si fostul sau concurent, intre timp achizitionat, LeasePlan. Una dintre componentele
interesante ale acestui dosar a fost etapa preluarii salariatilor LeasePlan de catre ALD, asistata juridic de echipa
firmei de avocatura. ,,Acest proiect ne-a oferit posibilitatea de a rula analize juridice interesante inclusiv in sfera
relatiilor colective de munca, spre exemplu cu privire la consecintele transferului de intreprindere 1n situatia

coexistentei unor contracte colective de munca”, argumeteaza interlocutoarea B “Lawyer.

Practica de Employment de la PNSA este sustinuta de trei avocati, sub coordonarea Ioanei Cazacu, Managing
Associate, profesionist cu o experienta de peste 20 de ani Tn gestionarea mandatelor de Dreptul muncii complexe
pentru companii multinationale, antreprenoriale si pentru clienti persoane fizice in roluri de top management.
Echipa de Dreptul Muncii colaboreaza permanent cu Departamentele de M&A, de Fiscalitate si de Litigii din
cadrul PNSA pentru a asigura un serviciu integrat clientilor firmei.
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