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Finantarile sindicalizate isi pastreaza pozitia solida, iar club-deal-urile castiga teren
pe piata, spun avocatii din practica de Banking & Finance de la NNDKP | Valentin
Voinescu (Partener): ”Am remarcat o crestere a interesului din partea fondurilor de
investitii 1 a creditorilor non-bancari. Profilul clientului a evoluat: companiile sunt
mai bine informate, mai receptive la structuri mixte §i tot mai interesate de
optimizarea costurilor i a structurii de capital”

Bl NNDKP

cu anii precedenti, spun acestia, digitalizarea a devenit cu adevarat
le care conduc la finalizarea finantarilor, eficientizind procesul de due
contractelor, managementul documentatiei, precum si monitorizarea
Je@ata, criteriile ESG nu mai reprezinta elemente secundare, ci s-au impus
drept factori centrall in decmlle de acordare a finantarilor, reflectand astfel standardele globale privind
sustenabilitatea. In ceea ce priveste apetitul pentru o anumita industrie, se observa un interes sporit
pentru finantarea sectoarelor energiei regenerabile, tehnologiei si reciclarii, rezultat atat al stimulentelor
oferite de reglementari, cat si al atentiei investitorilor concentrati pe cresterea organica pe termen lung si pe
eficienta in utilizarea resurselor. Sectorul reciclarii, in special, beneficiaza de un impuls semnificativ in

contextul presiunilor tot mai mari pentru tranzitia catre o economie circulara”, a declarat pentru Bzl awyer
Valentin Voinescu, Partener NNDKP.

El spune ca experienta echipei din ultimul an acopera o varietate de tipuri de finantari, Tnsa ramane solid ancorata,
din punct de vedere structural, in Tmprumuturi sindicalizate. "Ne bucura faptul ca, n cursul acestui an, am avut
oportunitatea de a ne implica tot mai mult si in domeniul energiei regenerabile — finantari n care conditiile de
acordare au fost puternic influentate de atingerea unor obiective de conformitate. De asemenea, o parte
semnificativa a activitatii noastre s-a concentrat pe tranzactii cross-border, un segment in care, spre deosebire de
anii anteriori, societatile romanesti nu mai ocupa un rol marginal, ci sunt tratate ca entitati-cheie n cadrul
grupurilor multinationale, cu un aport substantial in structura i executia finantarilor”, a adaugat Valentin
Voinescu.

Colaborare strinsa si constanta intre echipele de Banking si celelalte specializari din cadrul NNDKP

Avocatul intervievat de **Lawyer a explicat ca proiectele de finantare de mari dimensiuni sunt, in continuare, in
mod predominant structurate prin facilitati de credit sindicalizate, datorita flexibilitatii acestora in distribuirea
riscurilor intre un numar variabil de creditori si in adaptarea la profilul particular al debitorilor.

In ceea ce priveste mecanismele de garantare, structura variaza In functie de natura tranzactiei. In tranzactiile
locale, documentatia are 1n vedere, de regula, pachete de garantii extinse, care acopera practic intregul activ al
societatii, incluzand bunuri imobile, mobile, participatii, creante si stocuri. In schimb, spune Partenerul NNDKP,
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in tranzactiile cross-border, structura garantiilor este negociata cu atentie, astfel incat sa ofere protectie adecvata
creditorilor straini, fara a compromite capacitatea societatii roméanesti de a accesa sau Intretine facilitati de
finantare locale - un echilibru esential in contextul in care aceste entitati indeplinesc adesea un rol operational
semnificativ In cadrul grupurilor internationale.

”Din punct de vedere contractual, angajamentele societatilor implicate, clauzele privind schimbarile semnificative
si mecanismele de executare sunt negociate riguros pentru a proteja interesele creditorilor in contextele economice

mai dificile, asa cum este si cel pe care il traversam acum”, a evidentiat interlocutorul **Lawyer.

Desi majoritatea proiectelor pornesc de la un set de documente-standard sau modele consacrate (de exemplu, cele
propuse de catre Loan Market Association), experienta arata ca forma finala a documentatiei este semnificativ
adaptata, ca urmare a negocierilor, pentru a reflecta nevoile specifice ale partilor (care niciodata nu s-au dovedit a
fi identice) si particularitatile fiecarei tranzactii - fie ele de natura comerciala, juridica sau din perspectiva de
regulatory. "Nu credem ca a existat vreodata o tendinta reala de standardizare a documentatiei in tranzactiile de
finantare”, a adaugat Valentin Voinescu.

Pe fondul acestei complexitati, spune partenerul NNDKP, colaborarea dintre echipele de Banking si celelalte
specializari din cadrul NNDKP este una strinsa si constanta, fiind esentiala pentru a asigura coerenta intre
structura tranzactiei si cerintele legale aferente partilor implicate. Aceasta abordare integrata sustine nevoia de
consultanta integrata, care acopera nu doar aspectele de finance, ci si guvernanta corporativa, conformitatea si
implementarea eficienta a structurii de finantare.

Tendintele anului 2025

”In 2025, se observa o diversificare treptata a surselor de finantare, Tnsa fara a putea vorbi, cel putin in Romania,
despre o inlocuire efectiva a finantarii bancare traditionale. Finantarile oferite de fonduri de private debt (si, mai
rar, platforme fintech) continua sa fie percepute ca solutii complementare, utilizate cu precadere in tranzactii care
necesita un grad mai mare de flexibilitate sau in care calendarul de executie este accelerat.

Am remarcat o crestere a interesului din partea fondurilor de investitii si a creditorilor non-bancari, n special n
sectoare dinamice precum fashion sau retail specializat, unde modelul de business impune solutii mai adaptabile si
0 structurare mai putin rigida. In paralel, profilul clientului a evoluat: companiile sunt mai bine informate, mai
receptive la structuri mixte i tot mai interesate de optimizarea costurilor $i a structurii de capital.

Chiar daca aceste forme alternative de finantare sunt nca in stadii incipiente ca volum si penetrare pe piata locala,
rolul lor este in crestere. Estimam ca acestea vor deveni tot mai vizibile in peisajul financiar local.

In ceea ce priveste profilul clientilor, remarcam tot mai multe initiative care integreaza tehnologii financiare
inovatoare: banci care ofera conturi cu virtual IBANS, platforme de crowdfunding, IFN-uri integral digitale si
modele hibride care combina surse multiple de finantare Intr-un ecosistem digitalizat”.

Valentin Voinescu, Partener NNDKP

Tranzactiile de tip club-deal sunt prezente si continua sa fie o optiune viabila

Intr-o piata a creditarii care inca 1§i cauta echilibrul dupa gocurile ultimilor ani, finantarile sindicalizate continua sa
reprezinte un instrument esential pentru sustinerea proiectelor de anvergura. Desi nu se poate vorbi, in acest
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moment, despre o veritabila revenire spectaculoasa a acestui tip de finantari, ele isi pastreaza ferm pozitia
consolidata Tn anumite sectoare economice, unde si-au dovedit eficienta Tn mod constant: agricultura, sectorul
imobiliar si, tot mai vizibil Tn ultimii ani, energiile regenerabile si industria reciclarii.

Pe langa finantarile sindicalizate clasice, o tendinta interesanta care se contureaza este cresterea vizibila a
tranzactiilor de tip club-deal. "Tranzactiile de tip club-deal sunt prezente i continua sa fie o optiune viabila, mai
ales In proiecte care implica un numar restrans de institutii de credit dispuse sa negocieze direct si simetric, fara
structuri formale complexe. Am observat, In ultima perioada, un interes crescut pentru acest model in tranzactii
unde bancile implicate aveau deja o relatie solida cu clientul si doreau sa pastreze un nivel ridicat de control asupra
structurii comerciale si operationale a finantarii, intr-un cadru de negociere agil si adaptat cerintelor specifice ale
proiectului”, a explicat Valentin Voinescu.

Spre deosebire de un sindicat formal, in care bancile desemneaza un agent si respecta proceduri standardizate,
club-deal-urile implica un numar mai restrans de institutii de credit care aleg sa negocieze direct, simetric si agil
cu clientul. Apetitul pentru club-deal-uri vine i din nevoia clientilor de a evita costurile si rigiditatile unui sindicat
traditional. Pentru proiectele de dimensiuni medii sau mari, dar cu o structura relativ clara, acest tip de finantare
ofera un echilibru Intre resursele mobilizate si viteza de implementare, intr-un context mai prietenos pentru
negociere.

Avocatul NNDKP a adaugat ca echipa a asistat, de asemenea, la finantari acordate si de un singur creditor, In
special 1n situatiile In care profilul clientului era exceptional, iar calendarul de executie impunea un grad mare de
flexibilitate $i viteza. ’In aceste cazuri, nivelul de incredere intre parfi $i capacitatea institutiei de credit de a asuma

intregul risc au fost factori decisivi”, a punctat interlocutorul **Lawyer.

Ca o concluzie, piata finantarilor corporative raméane caracterizata de diversitate, cu un mix intre solutiile
sindicalizate consacrate, club-deal-urile flexibile si finantarile individuale punctuale. Alegerea formei potrivite
depinde tot mai mult de particularitatile proiectului, de profilul clientului si de relatiile construite Intre parti. Este
limpede 1nsa ca, fie In forma clasica, fie sub noile sale expresii, finantarea sindicalizata continua sa fie un pilon al
pietei locale, cu rol esential in sustinerea investitiilor care misca economia.

Citeste si

— Activitate intensa in practica de Employment de la NNDKP, firma cu una dintre cele mai mari si
performante echipe de avocati specializati in oferirea de asistenta juridica pe intregul spectru de aspecte
de Dreptul Muncii, intr-o perioada in care solicitarile clientilor s-au diversificat | Roxana Abrasu
(Partener): ’Avem situatii care presupun complexitate prin anvergura si impactul global adus, dar si
situatii unde se ridica subiecte diverse sau sensibile ce trebuie gestionate cu prudenta pentru a asigura ca
sunt abordate tinind cont de numeroasele reglementari aplicabile si se finalizeaza cu luarea masurilor
corespunzatoare”

Asistenta in proiecte cu structura atipica sau cu componente inovatoare

Au fost avocatii NNDKP implicati in proiecte cu structura atipica sau cu componente inovatoare? ’In general, in
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activitatea societatii noastre incercam de fiecare data cand avem ocazia sa iesim din conventional si sa gandim
solutii cat mai out of the box care sa corespunda nevoilor reale ale clientilor nostri — pe scurt, sa folosim dreptul ca
o unealta eficienta in atingerea obiectivelor clientilor, nu ca pe o piedica in calea acestora”, raspunde Valentin
Voinescu.

Un exemplu recent consta in coordonarea unei finantari acordate catre doua companii, parte a aceluiagi grup, cu
componenta de leveraged buyout si care a avut ca finalitate redobandirea intregii participatii de catre fondatori de
la un investitor strain care a facut parte o perioada din structura actionariatului. Desi la prima vedere pare o
structura relativ tipica, datorita particularitatilor situatiei celor doua societati, societatea fiica a ajuns sa detina un
numar de actiuni In societatea mama, fiind necesare o serie de actiuni corporative subsecvente pentru
reorganizarea corporativa a grupului astfel Incét sa se raspunda atat cerintelor legale, cat si celor ale creditorilor.

“Provocarile, dar si farmecul proiectelor de acest tip, in care uneori trebuie chiar sa ,,sfidezi” logica liniara, este
aceea de a vedea cum cu putina creativitate poti reusi, bineinteles respectand rigorile legii, sa ajuti clientii sa atinga
obiective care la prima vedere ar putea parea daca nu imposibil, cel putin extrem de dificil de atins”, a punctat

partenerul NNDKP in interviul acordat **Lawyer.

El a mentionat ca, pana in prezent, echipa a oferit asistenta juridica si In proiecte in care s-au utilizat mecanisme de
garantare publica — precum garantiile emise de statul romén prin scheme de sprijin — care, prin natura lor,
apropie aceste structuri de conceptele de blended finance. Interventia garantiei publice a avut un impact
semnificativ asupra structurarii tranzactiilor, facilitind procesul de negociere, reducand profilul de risc si
permitind obtinerea rapida a finantarii.

”Desi Roménia nu are inca o piata matura in zona parteneriatelor public-private ori a mecanismelor de tip blended
finance, observam o directie clara de evolutie in acest sens. In acest context, consideram ca expertiza noastra in
structurarea de finantari complexe, combinata cu experienta colegilor nostri In proiecte cu componenta publica, ne
plaseaza intr-o pozitie foarte buna pentru a sustine clientii care exploreaza astfel de forme inovatoare de finantare”,
a nuantat Valentin Voinescu.

Activitate intensa in zona de finantari pentru industriile de Agri si Food, multiple finantari in Sanatate

Vorbind despre industriile 1n care s-a Inregistrat cea mai intensa activitate in ceea ce priveste proiectele de

finantare, interlocutorul ®*Lawyer a raspunc ca activitatea firmei de avocati in zona de finantari a ramas solida in
industriile de agri si food. De asemenea, de remarcat este o activitate crescnd in zona de sanatate, cu multiple
finantari, inclusiv o finantare record pentru grupul Medlife, cu privire la care NNDKP a si asistat, de altfel,
societatile implicate. "Nu in ultimul rind, trebuie sa recunoastem o crestere a numarului de proiecte de finantare in
zona energiei verzi, spre exemplu cu proiecte mari pentru dezvoltarea de parcuri fotovoltaice care au nevoie de
finantare”, a adaugat Valentin Voinescu.

El spune ca se observa si o crestere in zona de finantari sustenabile — nu doar in ceea ce tine de finantarea energiei
verzi, ci si intr-o diversitate de arii, spre exemplu, proiecte de finantare destinate unor actiuni de impaduriri.
”Abordarea pe care o avem fata de astfel de proiecte este In primul rand de a intelege specificul acestora, modul
cum acestea vor fi implementate, nevoile punctuale ale clientilor §i, In mod evident, cel mai important, legislatia
primara si secundara specifica acestor proiecte”, a explicat partenerul NNDKP.

Intrebat daca se evidentiaza o crestere a numarului de mandate cross-border in 2024-2025 si cum gestioneaza
echipa componentele internationale ale proiectelor de finantare, avocatul a raspuns ca NNDKP colaboreaza pe
proiecte cu un numar mare de jurisdictii — de la jurisdictii europene precum Belgia, Germania, Italia, Spania,
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Irlanda, Cipru, pana la Hong Kong si SUA. La fel ca si jurisdictiile, si firmele alaturi de care lucreaza avocatii
NNDKRP din practica de Banking & Finance sunt extrem de variate — de la marile firme americane, la firmele din
Magic Circle si, bineinteles, la firmele locale cu outlook international.

“Pentru noi a existat o crestere a mandatelor cross-border in ultimul an — atit pentru finantarile si proiectele
clasice, cat si In proiecte atipice, precum finantari debtor-in-possession si alte proiecte de restructurare. Abordarea
intr-adevar, trebuie sa fie adaptata specificului international al proiectelor, fiind necesar sa stabilim Inca de la
inceput structura care permite respectarea $i aplicarea normelor imperative de drept roméanesc, in special in

raporturile juridice si in documente guvernate de legi straine”, a explicat interlocutorul B2l awyer.

Citeste si

— NNDKP dezvolta una dintre cele mai solide practici locale de Dreptul Mediului, cu mandate de
impact in industrii cheie, consultanta sofisticata si reprezentare in litigii complexe, gestionate de o echipa
specializata | Madalina Vasile, coordonatoarea practicii: ’Oferirea de asistenta personalizata, adaptata
realitatilor juridice si_identificarea unor solutii practice si fezabile pentru problemele clientilor vor
ramane prioritare”

Cele mai mari provocari cu care se confrunta avocatii de Banking & Finance in 2025

Vorbind despre activitatea echipei si provocarile anului in curs, Valentin Voinescu a aratat ca una dintre
principalele provocari — dar si oportunitati — cu care se confrunta avocatii din domeniu n 2025 este instabilitatea
economica si politica, care amplifica nivelul de incertitudine In structurarea tranzactiilor si accentueaza rolul
avocatului ca partener strategic. ”Anticiparea riscurilor a devenit mai subtila, iar redactarea documentatiei trebuie
sa acomodeze scenarii variate, impunand structuri mai flexibile si o atentie sporita asupra mecanismelor
contractuale de adaptare la volatilitatea pietei si de protectie a expunerii creditorilor”, a subliniat Partenerul
NNDKP.

Pe de alta parte, pe planul finantarilor existente, cresterea numarului restructurarilor presupune nu doar abilitati
sporite de negociere, ci si capacitatea de a Intelege implicatiile comerciale, operationale si de reglementare ale
fiecarei propuneri - oferind astfel sansa reala ca avocatul sa contribuie la generarea unor solutii sustenabile pentru
toate partile implicate.

In acelasi timp, avocatii trebuie sa gestioneze presiunea tot mai mare generata de digitalizarea serviciilor
financiare, integrarea fintech-urilor i aparitia unor produse si platforme inovatoare care solicita solutii juridice
adaptate, uneori in lipsa unei reglementari clare.

”Astfel, desi aceste provocari cresc gradul de dificultate al proiectelor, ele consolideaza in mod natural pozitia
avocatului ca intermediar intre reglementare, strategie si implementare, intr-un peisaj financiar in continua
transformare”, a conchis Valentin Voinescu.

page5/7


https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/nndkp-dezvolta-una-dintre-cele-mai-solide-practici-locale-de-dreptul-mediului
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/nndkp-dezvolta-una-dintre-cele-mai-solide-practici-locale-de-dreptul-mediului
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/nndkp-dezvolta-una-dintre-cele-mai-solide-practici-locale-de-dreptul-mediului
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/nndkp-dezvolta-una-dintre-cele-mai-solide-practici-locale-de-dreptul-mediului
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/nndkp-dezvolta-una-dintre-cele-mai-solide-practici-locale-de-dreptul-mediului

. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
oo T 9005 07.23 10:22:58

Citeste si

—  Cum lucreaza echipa NNDKP, descrisa de ghidurile juridice internationale drept ”’prima optiune
pentru aspecte de concurenta si_ajutor de stat cu un grad ridicat de complexitate”, in astfel de proiecte si
care sunt dificultatile cu care se confrunta clientii | Anca Diaconu, Partener NNDKP: ”’Desi exista multiple
programe destinate sustinerii investitiilor, criteriile de eligibilitate si conditiile specifice sunt, adesea,

ambigue, iar interpretarea acestora nu este intotdeauna unitara”

Activitatea echipei este recunoscuta la nivel international
Echipa de drept bancar si finantari este formata in prezent din opt avocati.

Alina Radu, Partener, este un avocat experimentat de drept bancar si finantari avand 27 de ani de experienta in
domeniul juridic. Alina coordoneaza practica NNDKP de Drept Bancar si Finantari.

De-a lungul carierei sale a coordonat proiecte diverse, precum fuziuni si achizitii complexe in sectorul bancar
(inclusiv vanzarea BCR catre Erste Bank, valoarea tranzactiei ridicAndu-se la 3,75 miliarde euro), finantari
nationale sau multijurisdictionale, vanzari/achizitii de active i portofolii de credite, aranjamente contractuale
complexe. De asemenea, acorda asistenta in numeroase proiecte ce implica aspecte de reglementare specifice
sectorului financiar.

Valentin Voinescu este partener in cadrul NNDKP din 2015 si are peste 20 ani de experienta in domeniu,
coroborata i cu o calificare in zona de business (MBA Vienna Executive Academy). Expertiza lui se concentreaza
pe tranzactii complexe in domeniul financiar-bancar.

Valentin a coordonat tranzactii cheie in piata roméaneasca in diverse industrii, inclusiv tranzactiile incheiate de
banci majore din sistemul bancar roméanesc cu grupurile de companii Ameropa, Aaylex, Carmistin, Rodbun si
Globalworth. Valentin este un expert recunoscut in proiecte de restructurare, fiind presedinte al Turnaround
Management Association.

Alexandru Ciambur, Asociat Senior, este parte din echipa NNDKP din 2017 si este unul dintre membrii cheie in
toate proiectele de finantare de referinta ale echipei de drept bancar si finantari a NNDKP. Alexandru a dobéndit
experienta prin implicarea in cele mai complexe tranzactii din ultimii ani.

Catalina Dan, Asociat Senior, s-a alaturat echipei de drept bancar si finantari a NNDKP in 2019, fiind implicata
in mod activ 1n toate tranzactiile de finantare locale $i internationale amintite anterior. Catalina a fost, de
asemenea, parte din echipa NNDKP care a asistat in cele mai importante proiecte de restructurare.

Activitatea echipei este recunoscuta la nivel international prin includerea in mod constant pe primele pozitii in
clasamentele realizate de Chambers and Partners, The Legal 500 si IFLR1000. in plus, Alina Radu a fost inclusa
in ultimii ani in The Legal 500 Hall of Fame, un grup exclusiv de profesionisti aflati in topul profesiei si
recunoscuti pentru rezultatele remarcabile. De asemenea, Alina Radu a fost inclusa in lista Women Leaders de
catre IFLR 1000, o categorie de elita rezervata doamnelor avocat din intreaga lume cu o experienta impresionanta
si reputatie de exceptie n jurisdictiile in care activeaza.

Citeste si
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https://www.nndkp.ro/who-we-are/our-team/catalina-dan/
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—  Premiera pe piata avocaturii din Rominia: NNDKP, desemnata pentru a _saptea oara ,.Firma de
avocatura a anului in Roméania’ la gala premiilor Chambers Europe 2025. | Ion Nestor, Co-Managing
Partner: ” Aceasta recunoastere, care vine in anul in care sarbatorim 35 de ani de activitate, reprezinta
inca o confirmare a pozitiei de top pe care NNDKP o ocupa pe piata avocaturii din Romania si valideaza
munca, performanta si rezultatele excelente obtinute de intreaga echipa”
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