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Prețurile de transfer sub control: Strategii esențiale pentru companii în fața

presiunilor fiscale

Într-un context economic global extrem de complex și având în vedere declarațiile recente ale Guvernului

României, care anunța o reforma fiscala profunda și o lupta ferma împotriva risipei bugetare, companiile se

confrunta cu presiuni fiscale tot mai mari. Cu un deficit bugetar-record (cel mai mare din UE în acest

moment) și o nevoie urgenta de consolidare fiscala, masurile de reforma au ca obiectiv imediat reducerea

deficitului bugetar, dar și obiective pe termen mediu-lung, cum este digitalizarea și întarirea capacitații

ANAF de a-și încasa impozitele și taxele, inclusiv de a crește încasarile din zona prețurilor de transfer.

Aceasta reforma nu este doar o reacție la presiunea fiscala, ci și o oportunitate pentru companii de a-și revizui

strategiile fiscale și de a se adapta noilor cerințe. Este, desigur,  extrem de probabil, ca autoritațile fiscale sa-și

intensifice controalele asupra tranzacțiilor intra-grup, vazute ca potențiale surse de optimizare fiscala și transfer de

profituri. 

Un prim pas pare sa fi fost facut în acest sens, Agenția Naționala de Administrare Fiscala (ANAF) lansând o ampla

acțiune de colectare de date și analiza de risc fiscal, vizând un numar de aproximativ 2.700 de societați comerciale

înregistrate în România. Scopul declarat: identificarea și prevenirea transferurilor nejustificate de profituri în afara

țarii, printr-o analiza detaliata a cheltuielilor efectuate de companii în perioada 2020–2024.

Prețurile de transfer – zona de interes strategic pentru autoritați

În acest context, companiile multinaționale care opereaza în România se afla sub o presiune fiscala tot mai

accentuata, în special în ceea ce privește tranzacțiile intra-grup. Intensificarea verificarilor fiscale, pe fondul

reformei anunțate, transforma prețurile de transfer într-o zona de interes strategic pentru autoritați.

Astfel, ANAF a inițiat un proces de colectare de informații pentru verificari ale potențialelor exporturi de profituri

asociate tranzacțiilor intra-grup considerate a avea un grad ridicat de risc, printre care se numara cheltuielile cu

servicii, cheltuieli cu redevențe și tranzacțiile de finanțare. Președintele ANAF a precizat ca datele colectate vor fi

utilizate exclusiv în scopuri analitice și a prezentat aceasta inițiativa ca o alternativa mai puțin intruziva la

inspecțiile fiscale formale sau la solicitarile de dosare de prețuri de transfer.

Cu toate acestea, având în vedere și unele dintre masurile ce se doresc a fi propuse în cadrul pachetului fiscal 2,

care readuc în discuție tratarea ca nedeductibile a cheltuielilor cu serviciile de consultanța, management și

administrative externe, prestate de catre persoane nerezidente, ramâne de vazut care este finalitatea vizata prin

aceasta inițiativa. Includerea acestor contribuabili în eșantionul-ținta indica totuși faptul ca ANAF a identificat

deja anumite elemente de risc fiscal în profilul acestora.
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Creșterea numarului de litigii în aria prețurilor de transfer

Indiferent de direcția în care va merge ANAF ca urmare a colectarii informațiilor de la contribuabili, este evident

ca numarul controalelor fiscale este în continua creștere, iar verificarea prețurilor de transfer este una dintre

principalele prioritați. 

Potrivit rapoartelor publicate de ANAF, valoarea sumelor impuse pentru tranzacțiile intra-grup în anul 2024 s-a

dublat (de la 0,939 miliarde lei în anul 2023 la 1,79 miliarde lei), dubla impunere economica devenind o problema

majora pentru grupurile multinaționale din România. 

În acest context, soluționarea amiabila a disputelor capata o importanța tot mai mare. Deși în prezent sunt

înregistrate 135 de proceduri amiabile nesoluționate, ANAF face eforturi pentru a reduce birocrația și a accelera

aceste procese, în linie cu angajamentele internaționale și obiectivul de aderare la OCDE. Modificarile aduse prin

OUG nr. 11/2025 permit ajustarea actelor fiscale în cadrul procedurilor amiabile, oferind mai multa flexibilitate în

gestionarea cazurilor de dubla impunere.

Instrumente proactive de gestionare a riscurilor fiscale

Reducerea expunerii la riscuri, necesita abordari proactive precum:

•    Susținerea substanței economice reale în tranzacțiile intra-grup: Companiile trebuie sa demonstreze ca

aceste tranzacții raspund unei nevoi de afaceri autentice și sunt aliniate cu principiul „pieței libere”, prin analize de

comparabilitate, studii de piața și dovezi ale activitaților economice desfașurate, pentru a limita riscul de

reclasificare a tranzacțiilor.

•    Efectuarea de analize interne de risc fiscal: O analiza de risc fiscal interna realizata periodic ajuta companiile

sa identifice din timp tranzacțiile intra-grup sensibile și sa evalueze riscurile de neconformitate. Pot fi astfel

implementate masuri corective, ajustari ale politicilor de prețuri de transfer sau completari documentare. Dosarul

de prețuri de transfer nu mai reprezinta doar o cerința de conformitate, ci o componenta strategica a poziției

fiscale, având un impact semnificativ din perspectiva impunerilor ce pot aparea în eventualitatea unor verificari

fiscale.  

•    Ajustari voluntare de prețuri de transfer: În completarea analizei interne, companiile ar trebui sa ia în

considerare ajustari voluntare ale prețurilor de transfer, atunci când identifica abateri fața de valoarea de piața,

înainte de o eventuala inspecție fiscala. Aceste ajustari reflecta conformare voluntara și pot reduce riscul de

obligații fiscale suplimentare, dobânzi și penalitați, fiind totodata esențiala evaluarea impactului asupra altor taxe,

precum impozitul cu reținere la sursa, TVA sau taxe vamale (dupa caz).

•    Acorduri de preț în avans (APA): Acordurile de preț în avans, deși adesea subutilizate, ofera companiilor

predictibilitate fiscala și reduc riscul de litigii, prin obținerea în prealabil a acordului autoritaților cu privire la

modul în care vor fi stabilite prețurile de transfer. Modificarile recente aduse prin OUG nr. 11/2025 permit, în

anumite condiții, extinderea valabilitații unui APA pentru perioade anterioare de pâna la cinci ani. Totodata,

ANAF poate suspenda inspecțiile fiscale pentru perioadele acoperite de o cerere de APA aflata în analiza,

reducând astfel interferențele dintre procedurile administrative și cele de control.

Într-un mediu fiscal marcat de reforme accelerate, controale intensificate și incertitudine legislativa, companiile nu

mai pot adopta o abordare pasiva. În schimb, este esențial sa își consolideze poziția fiscala prin masuri proactive,

adaptate noilor realitați. Documentația de prețuri de transfer trebuie sa devina un instrument strategic, nu doar o

obligație de conformitate, iar analiza interna de risc fiscal trebuie integrata în procesele decizionale.

Ajustarile voluntare, acordurile de preț în avans și dialogul deschis cu autoritațile fiscale pot transforma

conformarea într-un avantaj competitiv. În fața presiunii fiscale, companiile care investesc în transparența, rigoare

documentara și o abordare strategica a funcției fiscale vor fi cel mai bine poziționate, vor putea evita litigiile, își
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vor proteja valoarea economica și vor construi o relație de încredere cu ANAF.
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