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NNDKP, firma considerata de ghidurile internationale drept ,,unul dintre numele
grele de pe piata” pe segmentul fuziunilor si achizitiilor locale, explica motivele
pentru care investitorii strategici domina scena, cum se rescrie definitia succesului
intr-un deal, ce sectoare devin surprizele anului si de ce formarea noilor avocati
este tot mai dificila In fata complexitafii tranzactiilor | De vorba cu partenerele
Gabriela Cacerea si Adriana Gaspar despre arhitectura pietei de M&A si
provocarile perioadei

= NNDKP

paza parcursul pe o traiectorie ascendenta, in
pofida daca anumite tranzactii spectaculoase dau tonul
cifrelor, i mensiune mica si medie.Investitorii strategici
condu: j - i inyg _ oul cu o activitate constanta. Succesul unei
) JoOReRe cutarea fara riscuri legale si sustenabilitatea

exitate, iar ESG capata pondere reala in due

2 T ‘ ii, manufacturing, healthcare, energie si
tehnologie — isi pastreaza atractivitatea, de51 1erarhnle se pot schimba.Diferentele de motivatie dmtre
strategici si fondurl PE modeleaza strategnle de post-achizitie.Pe fundal, NNDKP isi arata conSIStenga
echipa matura, ultra-specializata i recunoastere internationala in Corporate/M&A.

Piata in cregtere, in pofida incertitudinii

Activitatea in domeniul fuziunilor i achizitiilor a firmei NNDKP este recunoscuta constant de directoarele
internationale. ,,Practica NNDKP de M&A este o practica cu traditie, a carei expertiza este recunoscuta de
ghidurile juridice internationale”, subliniaza Gabriela Cacerea, partener in cadrul firmei si una dintre
co-coordonatoarele practicii de Corporate/M&A. Ea precizeaza ca dinamica acestei arii de practica depinde
inevitabil de mersul general al pietei: ,,Evolutia practicii in anumite perioade este rezultatul evolutiei pietei de
M&A 1n Roménia”.

Anul 2025 a adus, 1n pofida unui climat Incarcat de incertitudini politice, sociale si economice, o evolutie pozitiva
pentru piata locala de fuziuni si achizitii. Potrivit Gabrielei Cacerea, ,,in 2025, in ciuda incertitudinilor politice,
sociale si economice, piata de M&A in Roménia a avut o evolutie favorabila comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut”. Statisticile sunt influentate de citeva tranzactii majore, dar realitatea de zi cu zi arata ca predomina
in continuare operatiunile mici si mijlocii. ,,Este adevarat ca datele statistice au fost influentate de tranzactii de
magnitudine, insa tranzactiile mici i mijlocii au ramas predominante”, explica ea. De altfel, acest comportament
sugereaza un trend de consolidare a pietei, un ritm sustinut care ar putea sa marcheze in mod durabil practica de
M&A. ,Pare ca se consolideaza trendul de crestere al pietei de M&A si speram ca perioada ce urmeaza va asigura
predictibilitatea si stabilitatea necesare pentru a continua in acelasi sens”, arata partenerul NNDKP.

Citeste si
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—  Cum vad anul 2025 avocatii considerati Leading Lawyers de ghidurile juridice internationale | Azi,
de vorba cu Gabriela Cacerea, Partener NNDKP si unul dintre coordonatorii practicii de M&A:
”Cuvantul cheie pentru a descrie piata fuziunilor si achizitiilor din 2024 in Roménia este ‘rezilienta’.
Speram sa isi mentina traiectoria moderat ascendenta, in 2025, dar inceputul de an nu pare sa aduca o
certitudine din aceasta perspectiva; suntem in prezenta unor circumstante de potentiala incetinire in
urmatoarele luni”’

Strategicii conduc, fondurile completeaza tabloul

In privinta tipologiei tranzactiilor, Roménia continua sa ramana atractiva pentru investitorii strategici. Chiar daca
mediul nu este lipsit de turbulente, fundamentele pietei locale — de la resurse umane si fiscale pana la pozitionarea
geografica — creeaza premise favorabile. ,,in ciuda diferitelor instabilitati, Roménia continua sa ofere investitorilor
un context favorabil dezvoltarii in diverse domenii, fie ca vorbim de disponibilitatea de targets locale, respectiv
antreprenori romani care se apropie de generatia de exit, pozitionare geografica, forta de munca, regim fiscal, etc.”,
detaliaza Gabriela Cacerea.

Pe acest fond, investitiile strategice au o pondere majoritara si sunt insotite de o activitate constanta si din partea

b b 9 b
fondurilor de investitii. ,,Astfel, piata noastra continua sa fie dominata de investitori strategici, cu o activitate
relativ constanta si la nivelul fondurilor de investitii”, puncteaza avocata. Aceste investitii genereaza consolidari de
piata, integrarea lanturilor de valoare si deschid oportunitati de extindere catre pietele regionale.

Succesul in tranzactii si presiunea conformarii

Conceptul de ,,deal de succes” este astazi mai fluid decat in trecut. ,,Cred ca o definitie a ‘tranzactiei de succes’ are
foarte multe variabile, depinde de industrie, de tipul de investitor, de partea din perspectiva careia se apreciaza
succesul, etc.”, explica partenerul NNDKP. In realitate, aceeasi tranzactie poate fi perceputa diametral opus de
partile implicate. ,,Astfel, aceeasi tranzactie poate fi una de succes pentru cumparator, dar nu una de succes pentru
vanzator. Similar, ‘succesul’ poate fi apreciat diferit din perspectiva unui investitor strategic comparat cu un fond
PE”, subliniaza ea.

Dincolo de relativitatea acestor perceptii, exista insa citeva elemente obiective. ,In general, putem considera ca o
tranzactie de succes este o tranzactie in care se ating obiectivele strategice, care se aliniaza cu strategia
investitorului $i a companiei, este implementata fara disfunctionalitati majore si fara riscuri legale, o tranzactie n
care sinergiile anticipate sunt atinse si care se mentine sustenabila in timp”, rezuma Gabriela Cacerea.

O alta coordonata importanta a pietei actuale este impactul tot mai accentuat al reglementarilor multiple asupra
tranzactiilor. ,In timp ce complexitatea activitatii de compliance creste cu fiecare noua reglementare, nu toate
aceste reglementari se reflecta in structurarea unei tranzactii de M&A”, precizeaza partenerul NNDKP. Totusi,
unele dintre ele — precum controlul investitiilor straine — joaca un rol determinant. ,,Rolul regimului de control FDI
a crescut treptat, transformand screeningul pentru proiectele de investitii straine Intr-un mecanism complex, cu
relevanta si pentru tranzactii locale mici si medii, si aplicabil chiar si investitorilor din UE”, spune ea.

Efectul imediat asupra pietei este incetinirea ritmului de finalizare a tranzactiilor: ,Impactul la nivelul tranzactiilor
din Roménia péna la acest moment s-a materializat in intarzierea procesului de finalizare a tranzactiilor”, arata
Gabriela Cacerea. In schimb, alte norme europene au avut consecinte mai degraba asupra etapelor preliminare,
cum ar fi due diligence i evaluarile. ,,Cum am anticipat, alte reglementari la nivel european au influentat mai putin
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structura unei tranzactii M&A, cat au avut impact la nivelul proceselor de due diligence, a criteriilor de evaluare”,
explica avocata.

In acest context, ESG devine o componenta-cheie. ,,A crescut relevanta ESG in due diligence si aspectele cu
relevanta ESG au fost in unele cazuri integrate in metoda de evaluare”, mentioneaza Gabriela Cacerea. Totodata,
cerintele de conformare implica resurse suplimentare. ,In cazul altor reglementari, doua aspecte care pot avea
impact asupra evaluarii sunt costul si resursele necesare pentru conformare”, adauga ea.

Activitatea echipei NNDKP si recunoagsterea internationala

Peisajul sectorial al M&A din 2025 confirma citeva domenii traditional active, dar i unele noi surprize. ,Pana
acum, potrivit studiilor de specialitate, cele mai active industrii in 2025 sunt real estate, constructii, manufacturing,
healthcare, energie, tehnologie”, evidentiaza partenerul NNDKP. Este de asteptat ca aceste domenii sa continue sa
atraga interesul investitorilor, chiar daca ordinea lor ar putea sa se modifice. ,,Aceste sectoare vor ramane de
interes, chiar daca topul este posibil sa se schimbe”, subliniaza ea.

Pe de alta parte, abordarile diferitelor categorii de investitori adauga diversitate pietei. ,,Sunt numeroase aspecte
care difera; pe de alta parte, sunt numeroase aspecte care difera in functie de industrie, nu numai dupa categoria de
investitor”, spune Gabriela Cacerea. Tocmai de aceea, avocata atrage atenfia ca nu exista un tipar unic: in
general, nu cred ca toate tranzactiile intra intr-un anumit tipar In functie de anumite criterii; fiecare tranzactie are
caracteristicile proprii, depinde de echipe, de activitate, de strategii si valori promovate la nivelul unui grup sau
altul, etc.”.

Totusi, la nivel de principiu, diferentele de motivatie sunt clare. ,,Astfel, in cazul unui investitor strategic suntem in
prezenta unui plan de dezvoltare interna, in timp ce in cazul unui fond PE dupa achizitie suntem in prezenta unui
proces de optimizare in vederea vanzarii”, explica ea. Si criteriile de valoare se diferentiaza. ,,Valorile urmarite pot
fi, de asemenea, diferite, pe de o parte sinergii operationale, know-how, clienti, pe de alta parte eficientizare
financiara si optimizare EBITDA”, conchide partenerul NNDKP.

Practica de M&A a NNDKP este rezultatul unei constructii de peste trei decenii, consolidata de fiecare proiect si
de fiecare generatie de avocati. ,,Practica noastra de M&A esentializeaza 35 de ani de devenire in 25 de avocati”,
subliniaza Adriana Gaspar, partener in cadrul firmei si una dintre co-coordonatoarele practicii de
Corporate/M&A. Aceasta experienta acumulata de-a lungul timpului poarta amprenta partenerilor fondatori si
valorifica toate proiectele de M&A gestionate, ceea ce, in opinia sa, o face astazi ,,fara egal iIn Romania”. Cresterea
echipei a insemnat nu doar formarea de lideri, ci i consolidarea unei baze solide: ,,Ne-au crescut varfurile, dar si
radacinile in acelasi timp”.

Un element definitoriu al echipei il reprezinta specializarea riguroasa. ,,Fiecare membru al echipei este
ultra-specializat in core M&A”, explica Adriana Gaspar. Aceasta inseamna ca avocatii nu se ocupa direct de
zone auxiliare precum dreptul muncii, concurenta sau reglementarile de mediu, ci colaboreaza cu alte practici ale
firmei, integrand si distiland informatiile pentru nevoile tranzactiei. Abordarea aduce ,,acuratete, profunzime si
viteza” proceselor de negociere si implementare. In plus, fiecare avocat senior sau partener isi completeaza
expertiza printr-o asociere cu o anumita industrie — de la agricultura si energie, la pharma, automotive, logistica
sau aparare — ceea ce permite adaptarea rapida la specificul fiecarei tranzactii.

Leadership-ul practicii s-a consolidat In timp prin contributia mai multor parteneri. Extinderea firmei la Timisoara
si Cluj a oferit, de asemenea, un plus de forta operationala. ,, NNDKP si-a consolidat permanent leadership-ul
operational al practicii de M&A, in cronologie — Adriana Gaspar, Adina Chilim-Dumitriu, Gabriela Cacerea

page 3/5


https://www.nndkp.ro/who-we-are/our-team/adriana-gaspar/
https://www.nndkp.ro/who-we-are/our-team/adina-chilim-dumitriu/

. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
oo T 9005 09-15 10:38:07

si Ruxandra Bologa”, puncteaza partenerul. Toti coordonatorii acestei arii au peste doua decenii de experienta,
fiind ,,in parte substituibili si perfect complementari unii altora”. In acelagi timp, fiecare partener s-a diferentiat
printr-o competenta de sub-nisa, care i confera unicitate In piata, ” 1l distanteaza de pluton”.

Provocarea formarii noilor generatii raméane constanta. ,,Viteza $i cresterea exponentiala a complexitatii
tranzactiilor fac dificila pregatirea tinerilor absolventi direct in M&A?”, avertizeaza Adriana Gaspar. Din acest
motiv, integrarea tinerilor avocati presupune un efort suplimentar de mentorat si o adaptare continua la ritmul
accelerat al pietei.

Intrebata care sunt calitatile esentiale pentru o echipa de avocati de top, raspunsul vine fara ezitare: ,, Experienta,
etica, cultura juridica si economica prodigioasa”. Acestea sunt reperele care definesc ADN-ul echipei de M&A de
la NNDKP.

in privinta perspectivelor, Adriana Gaspar se arata prudent optimista. ,,Ma astept ca urmatorii ani ne vor testa
versatilitatea si ne pregatim In modul cel mai serios pentru aceasta”, afirma ea. Aceasta pregatire inseamna nu doar
consolidarea echipei, ci si anticiparea provocarilor care pot aparea in contextul pietei globale de fuziuni si

achizitii.

Firma de referinta pentru Roménia in practica de M&A

In editia 2025 a Legal 500 EMEA, NNDKP isi confirma statutul de firma de referinta pentru Romania: a fost
clasata Tn 13 mari arii de practica, dintre care 11 1n Tier 1, celelate doua fiind tot 1n pozitii ,,highly ranked”. Printre
ariile Tier 1 se numara Commercial, Corporate & M&A. Avocati foarte proeminenti ai firmei sunt inclusi in
diferite categorii: 3 parteneri se afla in ,,Hall of Fame” (inclusiv Adriana I. Gaspar), 11 parteneri ca “Leading
Partners” (in frunte cu Gabriela Cacerea, Ruxandra Bologa etc.), 7 ,,Next Generation Partners” si 6 ,,Leading
Associates”. De asemenea, 18 avocati si consultanti NNDKP sunt recomandati (,,Recommended’’) in ghid.

Citeste i

— The Legal 500 EMEA, editia 2025 | Cele mai bune firme de avocatura din Romania, in 15 arii de
practica. TZA se mentine in fruntea ierarhiei, NNDKP si Filip & Company sunt pe podium, iar PNSA,
Schoenherr, RTPR, CMS si ZRVP sunt in prima banda in mai multe arii de practica. Foarte multe nume
noi si anul acesta printre avocatii considerati ‘Leading individuals’, ‘Next Generation Partners’ si ‘Rising
Stars’

Chambers & Partners, in editia Europe / Romdnia 2025, confirma si ea pozitia 1n top a firmei. NNDKP figureaza
in profilul sau pentru Europa cu un numar substantial de avocati i practica recunoscuta, incluzand ,ranked
departments” si ,,ranked lawyers”.

De asemenea, firma a fost desemnata ,,Romania Law Firm of the Year” pentru a saptea oara la premiile Chambers
Europe Awards 2025.

Citeste si
— Premiera pe piata avocaturii din Romania: NNDKP, desemnata pentru a saptea oara ,,Firma de

avocatura a anului in Roméania’ la gala premiilor Chambers Europe 2025. | Ion Nestor, Co-Managing
Partner: ” Aceasta recunoastere, care vine in anul in care sarbatorim 35 de ani de activitate, reprezinta
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inca o confirmare a pozitiei de top pe care NNDKP o ocupa pe piata avocaturii din Romaénia si valideaza
munca, performanta si rezultatele excelente obtinute de intreaga echipa”

In raportul Chambers Europe 2025, firma este remarcata pentru “abilitatea de a construi relatii puternice cu
clientii, pentru o foarte buna intelegere a nevoilor clientului §i pentru capacitatea de a gasi solutii creative”. De
asemenea, se subliniaza faptul ca ,,nivelul inalt de specializare al echipei reprezinta o alegere de top pentru
clientii care cauta consultanta pentru unele dintre cele mai complexe chestiuni juridice”.

Citeste si

— Chambers Europe 2025 | Cele mai bune firme locale de avocati in 9 arii de practica. NNDKP, Filip &
Company, Schoenherr, RTPR si Tuca Zbarcea & Asociatii au cele mai multe nominalizari pe prima banda
a performantei profesionale

Potrivit Chambers Europe / Roméania, NNDKP are in portofoliu proiecte semnificative recente din domeniul
imobiliar si al achizitiilor comerciale/financiare. Despre Gabriela Cacerea, ghidul internationale spune ca “este o
negociatoare excelenta - sensibila, cu o intelegere profunda a obiectivelor clientului”. Clientii au declarat ca
”Gabriela depune eforturi suplimentare pentru a oferi cele mai bune sfaturi juridice posibile intr-un context foarte
complex §i provocator” si ca ofera sfaturi cuprinzatoare si raspunsuri prompte, cu un angajament vizibil fata de
nevoile clientului”.

Pe de alta parte, Legal 500 considera ca firma se remarca prin combinatia dintre cunostintele juridice aprofundate
si abordarea orientata spre viitor, centrata pe client. ”Ceea ce ii face unici este capacitatea lor de a anticipa
nevoile noastre i evolutiile juridice, oferind in acelasi timp sfaturi practice si aplicabile. Nu sunt doar consilieri
juridici, ci parteneri. Acest nivel de implicare si adaptabilitate ii diferentiaza de firmele de avocatura traditionale

E3]

Despre Adriana Gaspar, clientii intervievati de ghidul juridic international spun ca ,,este 0 avocata fantastica §i o
coordonatoare excelenta a echipei, care intelege afacerea noastra §i poate oferi sfaturi pragmatice, business
oriented, adaptate nevoilor noastre specifice. De asemenea, o apreciem sincer ca pe o profesionista incredibil de
talentata si dedicata, care acorda o atentie deosebita furnizarii de servicii la cel mai inalt nivel.”

Chambers, de asemenea, pune accent pe client service; cei care au fost intervievati subliniaza profesionalismul,
rigurozitatea tehnica si capacitatea de coordonare in tranzactii transfrontaliere.
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