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Intr-un an dominat de pragmatism, Mitel & Asociatii mentine ritmul in M&A:
echipa compacta, coordonare directa a partenerilor, continuitate §i seriozitate in
dosarele complexe, proiecte din industrii cu cerere solida si un mod de lucru centrat
pe integrare, calendar $i echilibru intre parti | Avocatii spun ca procedurile pentru
investitii straine impun rabdare, dar nu schimba cursul, intr-o piata care ramane
activa, dar mai atenta la detali1

strategic, mentinind un ritm sustinut pe
orizeaza pragmatismul: procese mai bine

JC inte 0 xecutie.Investitorii strategici dicteaza directia, iar
jucatorii din mid-ma@eﬁf lofsrgs fuziuni fara cash-out pentru a-gi creste masa critica si optiunile de exit.
Capitalul ramane miX &;Léﬁ&&%‘,ﬁ}oﬂ}ﬂ), cu interes ridicat in sanatate, energie, I'T si agricultura.
Screeningul investitiilor strailié rareoti'blocheaza fondul tranzactiilor, insa extinde calendarele si obliga la
planificare riguroasa.Complexitatea juridica creste (concurenta, ESG, AI, GDPR), iar documentatia
migreaza catre un design adaptiv: ajustari de pret pe borne tehnice, earn-out-uri legate de tractiune
comerciala, garantii pe IP si scheme de retentie.Avantajul competitiv al firmei rezida in orchestrarea
multidisciplinara, viteza de executie si in calibrarea fina a riscurilor. Reputatia este consolidata de un

portofoliu recurent, validare in directoare internationale si capacitatea de a livra pe dosare
multi-jurisdictionale.

La Mitel & Asociatii, M&A raméane coloana vertebrala a practicii, iar dinamica ultimelor luni confirma aceasta
pozitionare. ,,Practica de M&A a fost Intotdeauna unul dintre pilonii centrali de activitate ai societatii noastre de
avocati”, subliniaza Madalina Mitel (Partener). in aceasta cheie, ultimul an nu a adus un viraj de fond, ci o
continuitate matura: activitatea s-a mentinut constanta, cu mandate pe buy-side si sell-side 1n industrii variate, iar
echipele au calibrat, tranzactie cu tranzactie, acelasi standard de rigoare.

Cat despre ,,noutatile” anului 2025, liderii practicii nu indica aparitia unor directii complet noi - semn ca piata, degi
vie, se asaza pe tendinte consolidate, nu pe impulsuri conjuncturale. In locul spectacularului, iese in fata
pragmatismul: investitori care stiu ce cauta, procese mai bine structurate, o atentie fina la integrare si la timpii de
executie.

Un prim reper: cine cumpara. ,,Ca si in anii precedenti, un apetit mai mare pentru achizitii 1-au avut investitorii
strategici, care au stat la baza celor mai multe tranzactii in care a fost implicata firma noastra de avocatura”, spune
Sorin Mitel (Managing Partner). Tiparul este recognoscibil: strategicul urmareste fit-ul operational, pozitionarea
competitiva si sinergiile post-deal. In paralel, se misca tot mai inteligent si zona de mid-market: ,.Jucatorii mici au
inceput de asemenea sa ia in considerare si fuziunile intre ei (fara cash-out), ceea ce s-a dovedit a fi in multe cazuri
o strategie eficienta de dezvoltare, targetdnd consolidarea unei cote de piata mai bune $i un eventual exit la o
evaluare imbunatatita”, puncteaza Serban Suchea (Partener). Altfel spus, cand lichiditatea e limitata, actionarii isi
consolideaza masa critica prin equity, nu prin cash, pentru a-si largi optiunile la momentul oportun.

Citeste si
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— O gama variata de mandate pentru avocatii de Employment de la Mitel & Asociatii | Schimbarile din
zona legislatiei muncii si noile tendinte in politica de personal, analizate de Madalina Mitel (Partener) si
Cristina Dan (Counsel)

Piata 2025: pragmatism, disciplina §i integrare post-deal

Pe originea capitalului, tabloul este echilibrat. Avocatii Mitel & Asociatii, intervievati de **Lawyer, spun ca
achizitiile in Roménia sunt derulate In continuare atit de jucatori locali, cat si de investitori din regiunile ,,clasice”
care au o buna reprezentare aici - Polonia, Spania, SUA. In acelasi timp, trendul investitiilor din Asia continua, iar
pe harta recenta apar si investitori din Bulgaria. Domeniile de interes ramén variate, de la agricultura, healthcare si
IT pana la energie sau industrii cu profil tehnic mai pronuntat. Acest mix geografic si sectorial valideaza ideea
unei piete atractive in termeni de crestere si evaluari, cu ,,feliile” potrivite pentru mai toate profilurile de
cumparator.

Pe zona de reglementare, un dosar aparte il reprezinta screeningul investitiilor straine. ,,Pdna acum au fost foarte
putine tranzactii refuzate de CEISD, impactul pe fond nefiind unul substantial”, arata Sorin Mitel. Daca substanta
ramane, asadar, in favoarea investitorilor, calendarul cere Insa marje de siguranta: formalitatile de autorizare
adauga, constant, citeva luni fiecarui proiect. In tranzactiile presate de timp, aceasta frana administrativa devine o
proba de rezistenta pentru toate echipele - consultant, banca, vanzator, cumparator - care trebuie sa armonizeze
executia cu pasii procedurali fara a dilua momentum-ul negocierii, spun avocatii.

La fel de vizibila este §i cresterea complexitatii in fazele de due diligence §i contractare, alimentata de straturi noi
de conformare (concurenta, ESG, Al, GDPR). ,,Atat asteptarile clientilor, cat si complexitatea juridica a
tranzactiilor au crescut, avocatii de M&A fiind Tn permanenta obligati sa se adapteze la noile realitati economice si
legislative, astfel incat tranzactiile $i mai ales asteptarile clientilor sa nu fie afectate in mod negativ”, explica
Madalina Mitel. In practica, asta inseamna matrici de riscuri mai fine, clauze de remedii si indemnizatii mai
sofisticate, precum si un accent suplimentar pe governance post-closing.

Din perspectiva sectoarelor care au ,.tras” piata in 2025, registrul firmei confirma nuantele de mai sus: medical,
agricultura, energie si IT ramén nucleele cu cea mai mare viteza de rotatie. Aceste arii reunesc, pe de o parte,
capital strategic in cautare de sinergii operationale, si pe de alta parte, capital de oportunitate care mizeaza pe
cicluri investitionale scurte-medii, pe fundamente solide de cerere.

Diferenta de abordare Intre investitorii strategici si fondurile de private equity se vede, in consecinta, la tot pasul.
,»Investitorii strategici au obiective diferite fata de fondurile de private equity, si atunci este normal ca fiecare tip
de investitor sa se concentreze, in realizarea tranzactiei, pe aspectele care sa 1i permita maximizarea obiectivelor
sale”, observa $erban Suchea. In concret, strategicul isi optimizeaza harta de integrare: ,,Investitorii strategici
vizeaza mai mult obiective pe termen lung si sunt preocupati de integrarea ulterioara a target-urilor si a sinergiilor
pe care le pot dezvolta cu celelalte elemente ale Grupului, pe cand jucatorii de private-equity au o abordare mai
oportunista, axata pe maximizarea profiturilor intr-un termen mediu-scurt”, completeaza acelasi partener.
Dualitatea se materializeaza in indicatori contractuali diversi, conditii suspensive calibrate separat si mecanisme de
earn-out si de ajustare a pretului adaptate fiecarui tip de investitor.

Din perspectiva volumelor si a tipologiei de mandate, practica de M&A a Mitel & Asociatii a traversat anul trecut
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cu aceeagsi intensitate pe care clientii o asociaza brandului. S-a lucrat constant pe ambele laturi ale mesei, iar
portofoliul a reflectat fidel bogatia sectoriala a economiei locale. Daca nu se pot inventaria ,,directii noi” in 2025,
se poate Tnsa vorbi despre disciplina si maturizare: mai multa planificare in fata screeningului, mai mult design de
integrare 1n strategice, mai multa agilitate in consolidarile intre jucatori mici, cu ochii pe evaluarile viitoare.

Privind inainte, mesajul comun al coordonatorilor practicii este unul de continuitate atenta. Pe fond, fluxul
investitional raméne sanatos; pe forma, jocul devine mai fin i mai tehnic. In cuvintele Madalinei Mitel, ,practica
de M&A?” isi pastreaza statutul de pilon, dar cere azi avocatilor o versatilitate pe masura ,,noilor realitati
economice si legislative”. Iar, dupa cum remarca Sorin Mitel, directia ramane trasata de strategici, in timp ce
Serban Suchea indica refeta castigatoare pentru jucatorii mai mici: fuziuni inteligente, fara cash-out, insotite de o
executie juridica fara sincope — astfel Incit momentul potrivit al exitului sa gaseasca afacerea mai mare, mai
eficienta $i mai bine evaluata.

Citeste si

— LadyLawyer | Doamnele avocat dau forta echipei Mitel & Asociatii, firma in care competenta,
capacitatea de gandire creativa, abilitatile analitice si atentia la detalii cladesc cariere solide. De vorba cu
avocatele firmei despre avocatura de business devenita un mediu accesibil avocatilor care vor sa faca
performanta, indiferent de gen

Calibrare pragmatica intre bancabilitate, conformare si obiective operationale

Daca ne uitam la dinamica ultimilor ani, standardizarea a iesit definitiv din peisaj. ,In ultima perioada nu se mai
poate vorbi de tranzactii de M&A care urmeaza un sablon clasic”, subliniaza Madalina Mitel. Nu e doar o
impresie, ci o realitate operationala: chiar si atunci cind elementele par cunoscute, executia se joaca pe terenul
fine-tuning-ului juridic i financiar. ,,Majoritatea tranzactiilor ar putea fi considerate atipice daca ne uitam cu
10-15 ani In urma”, completeaza Sorin Mitel, iar asta obliga la o arhitectura contractuala mult mai nuantata.

in practica, creativitatea avocatilor face diferenta. ,,Avocatii de M&A sunt din ce in ce mai creativi in alegerea
mecanismelor/structurilor prin care clientii sa poata implementa tranzactia”, puncteaza din nou Madalina Mitel.
De la SPV-uri gandite pentru izolarea riscului, la earn-out-uri folosite ca pod peste diferentele de evaluare si pana
la formule hibride care combina equity si instrumente quasi-debt, paleta de instrumente a devenit, de fapt, un
meniu modular. ,,Mecanismele si structurile trebuie ajustate la profilul afacerii i la constrangerile de calendar”,
adauga Sorin Mitel, accentuind ca executia e, azi, o negociere intre flexibilitate si guvernanta.

Spre ce zone se uita acum capitalul? Raspunsul scurt: pe tehnologie cu tractiune reala. ,,Zona de tehnologie este
din ce 1n ce mai atractiva pentru investitori”, noteaza Serban Suchea, ceea ce repozitioneaza due diligence-ul pe
verticale precum proprietatea intelectuala, securitatea datelor si scalabilitatea produsului. ,,Target-urile sunt de
multe ori selectate din sfera societatilor inovatoare, ideal cele care detin sau dezvolta proprietate intelectuala”,
precizeaza Sorin Mitel, pentru ca aici multiplii de evaluare au o logica strategica, nu doar financiara. lar integrarea
cu business-uri traditionale devine un criteriu in sine: ,,Tehnologii care pot fi asociate unor domenii de business” -
de la sanatate la energie - cresc sansa de sinergii tangibile, intareste Serban Suchea.

Prin urmare, documentatia de tranzactie trece de la rigiditate la o arhitectura flexibila: clauze de ajustare a pretului
ancorate in etape tehnice, earn-out-uri corelate cu tractiunea comerciala, garantii calibrate pe IP si mecanisme de
retentie pentru echipele-cheie. ,,Nu mai este vorba despre a bifa un cadru predefinit, ci despre a construi o solutie

A

pentru cazul concret”, rezuma Madalina Mitel. Iar aceasta ,,solutie” inseamna calibrare pragmatica intre
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bancabilitate, conformare si obiective operationale — exact locul unde o echipa de M&A experimentata 1si
dovedeste valoarea.

Echipa ca diferentiator: orchestrare, viteza si controlul riscurilor

Motorul din spatele acestor executii este formatul echipei. ,In prezent, practica M&A din firma se bazeaza pe o
echipa de 10 avocati”, spune Madalina Mitel, oferind o imagine clara a capacitatii interne. ,,Proiectele individuale
sunt coordonate de cei trei Parteneri din cadrul acestei arii de practica (Sorin Mitel, Madalina Mitel gi $erban
Suchea)”, completeaza Sorin Mitel, ceea ce asigura atit mentoring direct, cat si consistenta metodologica de la un
dosar la altul.

Pe zona de formare, accentul cade pe competente care depasesc litera legii. ,,Cu siguranta, competentele soft pot
imbunatati cariera unui avocat de business, in orice domeniu activeaza”, afirma Madalina Mitel. In M&A, asta
devine rapid diferentiator. ,,Complexitatea proiectelor presupune intotdeauna o cooperare, deseori
multi-disciplinara”, spune Sorin Mitel, iar asta cere ,,capacitate de lucru eficient n echipa, inteligenta emotionala
si adaptabilitate”, intareste Madalina Mitel. Doar astfel tinerii avocati pot ,,intelege particularitatile fiecarei
tranzactii $i pot contribui in mod activ la finalizarea acesteia cu succes”, explica Sorin Mitel.

Definitia unei echipe de top se vede in organizare si reflexe. ,,O echipa de avocati M&A de succes ar trebui sa aiba
roluri bine definite pentru fiecare membru”, puncteaza Serban Suchea, pentru ca fluxul sa permita ,,att
functionarea independenta, cat i colaborarea eficienta acolo unde conditiile tranzactiei o impun”. Dincolo de
structura, presiunea timpului e o constanta: ,,Sunt definitorii $i capacitatea de lucru eficient si sub presiunea
timpului, precum si profilul analitic al membrilor echipei”, adauga Serban Suchea. lar baza tehnica, degi mereu
prezenta, e tratata ca premisa, nu ca diferentiator: ,,Nu am mentionat si buna pregatire teoretica, deoarece am
pornit de la premisa ca aceasta este o0 baza comuna a tuturor profesionistilor care doresc o cariera in acest
domeniu”, subliniaza acelasi partener.

Privind inainte, planificarea e lucida. ,,Este greu de estimat apetitul investitorilor pentru urmatorii 2-3 ani”,
recunoagte $erban Suchea, dar fara alarmism. ,,Departamentul M&A va pastra in continuare o pondere
semnificativa in activitatea Mitel & Asociatii”, intareste Sorin Mitel, mizand pe continuitatea cererii sofisticate.
Iar busola interna este setata pe pragmatism si rezilienta: ,, Asteptarile noastre realiste sunt in sensul unei cresteri
organice a echipei $i a numarului de tranzactii”, conchide Madalina Mitel - un semnal ca firma pariaza pe
consolidare sanatoasa, prin proiecte bine alese, executii precise si un ritm de recrutare care urmareste, nu forfeaza,
curba pietei.

Notorietate confirmata: validare internationala si track-record pe sectoare cheie

Mitel & Asociatii isi consolideaza in 2025 reputatia unei practici de M&A cu tractiune reala, intr-un an volatil, dar
activ pentru piata locala. Datele raportate de firmele din BIG4 arata 51 de tranzactii in T1 2025 (=1 mld. USD), iar
la jumatatea anului, volumul anunturilor depaseste 120 de deal-uri si 2,7 mld. EUR, semn ca ,,pipeline-ul” raméne
sanatos, chiar daca mixul se repozitioneaza spre proiecte medii si multi-jurisdictionale.

In acest tablou, pozitionarea firmei se sprijina pe un portofoliu recurent de mandate pe ambele laturi ale mesei -
cumparator §i vanzator - si pe capacitatea de a folosi o paleta completa de instrumente de structurare: de la achizitii
si fuziuni la LBO/MBO, recapitalizari, intrari minoritare/majoritare, desprinderi (spin-off), finantare de achizitie si
pregatiri de oferte publice. Aceasta versatilitate explica usurinta cu care echipa adapteaza mecanismele de pret
(earn-out), guvernanta post-closing sau regimul garantiilor la specificul fiecarui dosar.
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Pe sectoare, 2025 confirma atractia pentru medical, energie, IT si agricultura - zone in care firma a operat constant
in ultimii ani. Chiar daca multe mandate din 2025 nu sunt publice (confidentialitate asumata la nivelul pietei),
istoricul recent arata anvergura tipica a proiectelor sustinute de Mitel & Asociatii: serii de tranzactii de consolidare
in healthcare $i dosare multi-jurisdictionale coordonate din Roménia, cu valori ce urca spre pragul de 100 mil.
EUR. Aceste repere contureaza un standard operational ridicat - echipe mixte, ritm accelerat si integrarea fireasca
a finantarilor complexe alaturi de componentele de M&A.

in esenta, notorietatea Mitel & Asociatii iIn M&A in 2025 se sprijina pe trei piloni: acoperirea integrala a
tipologiilor de tranzactii si a instrumentelor de structurare, ceea ce permite arhitecturi ,,la cheie” intr-un mediu
procedural mai laborios, experienta repetata In sectoare cu ciclu intens - medical, energie, IT, agricultura - unde
integrarea $i finantarea merg mana in ménasi, nu in ultimul rind, validarea prin directoarele globale si
track-recordul recent vizibil 1n surse editoriale de Tncredere.

Din aceasta combinatie rezulta o practica matura, conectata la ritmul pietei si apta sa livreze pe mandate cu grad
ridicat de complexitate, inclusiv cross-border.
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