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Cat cagtiga statul dintr-un om reintegrat pe piata muncii: matematica reala a
incluziunii

in Romania, aproape 28% din populatie traieste in risc de saracie sau excluziune sociala. in acest context,
programele de insertie socio-profesionala sunt o necesitate economica. Modelul Ateliere Fara Frontiere
(AFF) arata ca integrarea persoanelor vulnerabile este o investitie profitabila pe termen lung: pentru stat,
pentru companii i pentru comunitate.

,,Un program complet de integrare socio-profesionala presupune costuri de ordinul zecilor de mii de lei pentru
fiecare persoana, pe durata celor doi ani de parcurs in atelierele AFF, costuri asociate cu salariul, consilierea
sociala, formarea profesionala, mentoratul si sprijinul psihologic”, explica Lorita Constantinescu, directorul de
dezvoltare al organizatiei.

Lecgia economica a atelierelor sociale care transforma Vie;i

,»-Daca punem in balanta aceste costuri cu beneficiile economice si sociale pe termen lung, raportul este net pozitiv.
Prin analiza SROI (Social Return on Investment) am aratat ca pentru fiecare 1 leu investit Tn programul de
integrare se creeaza o valoare sociala de 5 lei”, adauga ea. Conform spuselor sale, economiile sunt mari si
multisectoriale. ,,Sa luam un exemplu: daca un parinte singur primeste mai multe ajutoare de céteva sute de lei pe
luna si nu contribuie la sistem, statul suporta acel cost fara beneficii. Daca devine angajat cu un salariu adaptat, nu
numai ca nu mai primeste prestatii, dar contribuie la buget, iar diferenta neta poate ajunge la cateva mii de lei
anual. Mai mult, angajarea reduce riscurile pe termen lung: scade utilizarea serviciilor medicale, creste starea de
sanatate mentala, reduce dependenta de sprijin institutional si riscul de izolare sociala si saracie extrema.”

In ultimii ani, AFF a angajat peste o suta de persoane aflate in situatii vulnerabile, dintre care aproximativ 80 in
atelierele proprii si 20 in atelierul remesh, specializat In reciclarea materialelor publicitare. Rata de succes este n
jur de 50-60%, ceea ce Tnseamna ca jumatate dintre persoanele din medii defavorizate reusesc sa finalizeze
programul de formare si sa se angajeze pe piata conventionala a muncii.

,»Experienta noastra arata ca mai mult de jumatate dintre persoanele care parcurg programul de insertie reusesc sa
isi gaseasca si sa 1si mentina un loc de munca stabil. Este un rezultat important, avand in vedere ca vorbim despre
oameni care pornesc de multe ori de la zero, dupa perioade lungi de somaj, lipsa unei locuinte sau probleme de
sanatate. Faptul ca reusesc sa obtina stabilitate pe termen lung confirma ca investitia in sprijin personalizat:
formare, consiliere i mentorat, da roade reale”, completeaza Lorita Constantinescu.

Programul de insertie dureaza doi ani i este etapizat in functie de nevoile fiecarei persoane: de la adaptare si
stabilizare pana la profesionalizare.

,,Primele luni sunt dedicate sprijinirii persoanei in problemele urgente: lipsa unei locuinte, dificultati medicale sau
responsabilitati familiale. Apoi urmeaza etapa de stabilizare, unde invatam lucrul in echipa si disciplina muncii, iar
la final, cea de profesionalizare, unde lucram pentru autonomia totala si planul de cariera”, explica Lorita
Constantinescu.

De la marginalizare la autonomie

Atelierul remesh functioneaza ca Unitate Protejata Autorizata, activitatea constdnd in transformarea materialelor
publicitare uzate in obiecte utile si estetice: genti, rucsacuri, produse home&deco.
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,,Produsele noastre au un atu unic: sunt realizate din materiale care nu au solutie de reciclare si le transformam in
produse utile si la moda. in acelasi timp, sunt create de persoane cu dizabilitati angajate legal, care primesc salariu
si sprijin socio-profesional. Astfel, companiile care colaboreaza cu noi transforma o obligatie legala intr-un
parteneriat cu dublu impact: social si ecologic”, subliniaza Constantinescu.

Pentru echipa AFF, fiecare angajare inseamna mai mult decét un contract. ,,imi vine imediat in minte povestea
Anastasiei, o tAnara de 17 ani care a fugit din calea razboiului din Ucraina Tmpreuna cu mama si bunica ei. A ajuns
la Bucuresti timida $i nesigura, cu un zid invizibil in jurul ei. La inceput i era greu sa se adapteze, dar, cu sprijinul
echipei de insertie, a reusit pas cu pas sa isi regaseasca echilibrul.

La remesh a descoperit pasiunea pentru design si lucru manual. A Tnvatat sa coasa, sa creeze obiecte frumoase din
materiale reciclate, iar astazi urmeaza online Facultatea de Design din Odesa si viseaza sa 1si deschida un salon de
infrumusetare. Un loc de munca i-a oferit mai mult decét un venit, i-a dat Incredere, siguranta si un sens nou intr-o
tara straina.”

Dincolo de CSR

,,Unele companii vad inca colaborarea cu Unitatile Protejate ca pe o obligatie legala, Tnsa observam un trend clar
de maturizare. Tot mai multe firme transforma obligatia In strategie de achizitii responsabile. Clientii nogtri revin
pentru ca au inteles ca produsele remesh sunt nu doar obiecte utile si sustenabile, ci si instrumente de storytelling
pentru brandurile lor”, adauga Lorita Constantinescu. ,,Banii fac sistemul posibil, dar empatia i da sens. Modelul
nostru dovedeste ca sustenabilitatea economica $i umanitatea nu se exclud, ci se completeaza. Adevarata inovatie
in afaceri este aceea care produce profit i, in acelasi timp, schimba vieti”, conchide ea.

Ateliere Fara Frontiere este o organizatie nonprofit, de utilitate publica, pentru reintegrarea sociala, profesionala
si civica a persoanelor din medii vulnerabile, parte din SOS Group — International Action, o retea globala ce
lucreaza pentru atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila. Ferma bio&co este una dintre cele patru
intreprinderi sociale de integrare prin activitatea economica, alaturi de remesh, reDEEE si logietic, care combina
agricultura ecologica si incluziunea sociala. La ferma bio&co, persoane cu diverse vulnerabilitati sunt sprijinite sa
isi construiasca un nou parcurs profesional, in timp ce produc legume certificate ecologic, livrate catre clienti din
Bucuresti si Ilfov.
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