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Cum lucreaza una dintre cele mai performante echipe de Concurenta de pe piata
locala si care sunt particularitatile ce o diferentiaza | O discutie cu Manuela Guia
(Managing Partener GNP Guia Naghi & Partners) si Otilia Vilcu (Partener), despre
munca avocatilor pe toata plaja serviciilor de concurenta, standarde inalte $1 modul
in care opereaza astfel Incat sa asigure clienfilor siguranta, claritate, robustete
probatorie si solutii care trec testul autoritatilor si al instantelor
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e nade a€*= de la clean teams si simulari de dawn raid pana la corelarea
pomica aplicata.Practica valorifica tehnologia, inclusiv Al pentru

N a ecomprima etapele critice, fara a compromite rigoarea probatorie.
in contencnos, echlpa isi callbreaza apararea pe dreptul Uniunii i pe dreptul national, cu atentie la proba si
la principiul proporponahtapl, iar pe zona de preventie, programele de conformare devin tot mai
interactive si adaptate fiecarui sector. Aceasta combinatie intre disciplina procedurala si inteligenta
comerciala explica de ce GNP functioneaza ca ,,go-fo” in dosarele cu miza, intr-o piata mai exigenta ca
oricand.

Un mix cu rezultate: investigatii, controlul concentrarilor, conformare i ajutor de stat

Ceea ce se poate obseva, chiar de la inceput, in activitatea din ultimul an §i jumatate, este intinderea pe toata plaja
serviciilor de concurenta asigurate de GNP. Echipa a lucrat In tranzactii si la notificarea lor in fata Consiliului
Concurentei, a proiectat programe solide de conformare pentru companii expuse la riscuri - cu opinii juridice
detaliate si traininguri dedicate - si a construit arhitecturi de distributie adaptate presiunilor comerciale. In acelasi
timp, a asistat clienti in cazuri de concurenta neloiala, litigii si investigatii, plus o componenta de ajutor de stat cu
pondere relevanta in portofoliu, semn al maturitatii unei practici ancorate in realitatea de business.

,In ultimele 12—18 luni, practica de concurenta din cadrul GNP a acoperit intregul spectru de servicii specifice
domeniului: de la asistenta In tranzactii si notificarea acestora in fata Consiliului Concurentei, la proiecte de
conformare cu regulile de concurenta in activitatea de zi cu zi a clientilor nostri - prin pregatirea de opinii juridice
complexe, dar si prin sustinerea de training-uri de conformare adresate societatilor expuse la riscuri - pregatirea si
implementarea unor sisteme complexe de distributie, cazuri de concurenta neloiala, precum si litigii si investigatii
de concurenta”, a declarat Manuela Guia, Managing Partner - GNP Guia Naghi and Partners. Aceasta acoperire
a fost dublata de consolidarea practicii de ajutor de stat, un pilon complementar investigatiilor, tranzactiilor si
conformarii. ,,Practica de ajutor de stat are o pondere semnificativa in activitatea echipei de concurenta din cadrul
GNP”, a adaugat Otilia Vilcu, Partenerul coordonator al practicii de Concurenta din cadrul firmei.

Citeste si

page 1/14


https://www.gnp.ro/portfolio_page/manuela-guia/
https://www.gnp.ro/portfolio_page/otilia-vilcu/

. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
oo T 9025.10-30 10:40:46

— Lexology Competition Rankings 2025 | Cine sunt avocatii romani care modeleaza practica de
concurenta pe piata locala: Catalin Suliman (Filip & Company) si Georgiana Badescu (Schoenherr),
printre avocatii considerati Thought Leaders. Manuela Guia (GNP Guia Naghi & Partners), Georgeta
Dinu (NNDKP), Andreea Oprisan si Raluca Vasilache (Tuca Zbarcea & Asociatii), in nucleul de forta al
practicii pe piata locala

Comparativ cu anul precedent, complexitatea dosarelor a crescut vizibil. In tranzactii, echipa a fost chemata sa
construiasca remedii, atat structurale, ct $i comportamentale, in situatiile In care impactul asupra pietei o cerea.
De asemenea, notificarile pe FDI au crescut 1n ritm alert, pe fondul noului Regulament privind controlul
investitiilor straine directe.

,LComparativ cu anul anterior, am observat o crestere a volumului de mandate pe zona de tranzactii complexe care
au necesitat, in anumite cazuri, adresarea de angajamente structurale sau comportamentale”, a subliniat Manuela
Guia. La fel de vizibile sunt participarea timpurie in investigatii, dar si un nivel nou al sofisticarii consultantei de
zi cu zi: chestiunile ridicate de clienti sunt mai bine calibrate, mai specifice, necesita analize nuantate pe sectoare
si pe strategii comerciale concrete. ,,Am inregistrat o crestere a volumului de notificari depuse in temeiul noului
Regulament FDI privind controlul investitiilor straine directe. De asemenea, am observat ca proiectele de
consultanta In dreptul concurentei sunt din ce in ce mai complexe, pe masura ce activitatea companiilor evolueaza
si se diversifica. Problemele ridicate de clienti sunt mai specifice si mai sofisticate, ceea ce impune analize juridice
aprofundate, adaptate la particularitatile fiecarui sector si la strategiile comerciale ale acestora”, a mentionat Otilia
Vilcu.

Aceeasi dinamica se vede si la intersectia cu concurenta neloiala. ,,Am observat si o intensificare a interesului
Consiliului Concurentei pentru practicile de concurenta neloiala, motiv pentru care si in cadrul activitatii noastre
proiectele cu acest specific s-au dezvoltat comparativ cu anul precedent — atét in ceea ce priveste conformarea, cét
si in ceea ce priveste asistenta clientilor In cadrul investigatiilor declansate de Consiliul Concurentei”, a a
evidentiat Manuela Guia. Firmele, la rindul lor, au crescut investitia in conformare, inclusiv in proiecte dedicate
prevenirii §i gestionarii riscurilor de practici neloiale.

Pe fotografia de ansamblu a pietei, 2024 a fost un an in care Consiliul Concurentei a tinut motoarele turate. Au fost
initiate 14 investigatii, in proportie de 80% pe posibile intelegeri anticoncurentiale, majoritatea din oficiu, si au
fost finalizate 18 investigatii. Domeniile atinse au acoperit de la IT&C, constructii §i infrastructura, piata
farmaceutica, pana la servicii de operare portuara GPL si furnizarea de carte. Nivelul sanctiunilor a ramas ridicat,
cu amenzi de aproximativ 365 milioane lei, ponderea majora fiind pe practici anticoncurentiale — toate conform
datelor publicate de autoritate. ,,De asemenea, am observat o intensificare a utilizarii instrumentelor alternative
si/sau ,,preventive”, precum angajamentele pentru inchiderea investigatiilor, dar si utilizarea anchetelor sectoriale -
spre exemplu, In domeniul audiovizualului, bancar si gaze naturale - cu rolul de cunoastere a sectoarelor vizate”, a
semnalat Manuela Guia.

Privind spre 2025, prioritatile sunt deja bine conturate: piete sensibile - energie, telecom, servicii financiare,
FMCG si comercializarea de autovehicule - monitorizarea continua a preturilor la raft si a celor la carburanti,
finalizarea unor anchete de impact in banking, industria alimentara $i piata muncii. “In acelasi timp, focusul
autoritatii se extinde §i asupra investigatiilor care vizeaza practicile de concurenta neloiala, inclusiv exploatarea
pozitiei superioare de negociere in diverse industrii, dar si conformarea cu regulile UTP - care analizeaza practicile
comerciale neloiale in lantul agricol alimentar”, a completat Otilia Vilcu.
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Aceste tendinte se reflecta si in portofoliul GNP, fiind inregistrata o crestere a volumului de mandate legate de
investigatii de concurenta, dar i investigatii in materia concurentei neloiale. In paralel, complexitatea tranzactiilor
a crescut, clientii apeland la avocatii specializati ai GNP pentru notificari atat n fata Consiliului Concurentei, cét
si in temeiul reglementarilor FDI privind autorizarea investitiilor straine directe. ”Prin urmare, practica noastra de
concurenta evolueaza in conformitate cu tendintele inregistrate la nivel national in linie cu activitatea Consiliului
Concurentei”, a rezumat Manuela Guia.

Unde s-ar putea uita autoritatea in continuare? Logica pietei $i dinamica ultimului an trimit catre sectoarele cu
impact direct asupra consumatorilor, dar si catre domeniile modelate de digitalizare si de transformari structurale
accelerate, care genereaza noi tipologii de risc concurential. ,,Lanturile de distributie si sectorul agro-alimentar
raman in prim-plan, pe fondul monitorizarii preturilor la raft si a reglementarilor temporare de combatere a
cresterii excesive a preturilor, dar i a noilor norme privind exploatarea pozitiei superioare de negociere in cadrul
lantului de aprovizionare”, a explicat Otilia Vilcu.

Serviciile financiare sunt, la rdndul lor, sub lupa, cu anchete in curs pe piata monetara interbancara (ROBOR) si pe
aplicarea scorului FICO, dar si cu un context socio-economic care indeamna la vigilenta. Energia $i constructiile
raman sensibile, cu dosare privind posibile trucari de licitatii $i cu evaluari riguroase in marile tranzactii, iar zona
IT & digital promite o intensificare a investigatiilor, pe masura ce modelele de business evolueaza. Nu in ultimul
rand, se observa un pattern recurent: multe investigatii formale se nasc din anchete sectoriale ori studii de piata;
informatiile colectate indica adesea tensiuni competitive care cer un raspuns. ,,Din experienta noastra, am
identificat faptul ca, de multe ori, Consiliul Concurentei deschide investigatii formale 1n industriile care au facut
obiectul unor anchete sectoriale / studii de piata — aceasta intrucat informatiilor colectate de la piata pot semnala
anumite probleme concurentiale cu care respectiva industrie se confrunta”, au aratat avocatele intervievate de Biz
Lawyer. Ramane de urmarit daca dosarele sectoriale aflate in derulare vor aduce probe care sa confirme
ingrijorarile concurentiale si sa duca la actiuni formale.

In ansamblu, mandatele ultimelor 12—18 luni contureaza fizionomia unei practici care a crescut in complexitate,
ritm §i amplitudine. GNP a mers in profunzime acolo unde piata s-a schimbat, a integrat instrumentele noi — de la
FDI la angajamente —, a raspuns in timp real in investigatii i a agezat conformarea la locul ei, ca metoda de
management al riscului concurential, nu ca exercitiu birocratic.

Citeste §i

— Practica de Concurenta de la Tuca Zbarcea & Asociatii ramine etalon pe piata locala, cu o echipa
evidentiata in ghidurile internationale si performanta constanta in mandatele incredintate | Raluca
Vasilache (Partener): Ultimul an a fost cu adevarat special, avand privilegiul de a lucra in cateva
tranzactii stimulante din punct de vedere profesional. A crescut considerabil practica in domeniul
autorizarii investitiilor straine si se remarca o pondere mai mare a_investigatiilor

Anchete sectoriale cu dinti: cum raspunzi corect la solicitarile de informatii

In ultimul an, anchetele sectoriale au schimbat calibrul dialogului dintre piata si autoritatea de concurenta, iar
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echipele juridice au fost nevoite sa-si adapteze metodele de lucru la un ritm mai dens i la o granularitate crescuta
a datelor. GNP a lucrat pe solicitari ample si tehnice, care urmaresc sa prinda nu doar imaginea de ansamblu a
sectorului, ci si mecanica fina a modelelor de business. ,In anchetele sectoriale recente, am gestionat solicitari de
informatii din ce in ce mai complexe, Consiliul Concurentei fiind interesat sa obtina o intelegere atat la nivel
macro cat si la nivel micro a sectoarelor si industriilor studiate”, a nuantat Manuela Guia. Din perspectiva
operationala, volumul si complexitatea materialelor cerute pot deveni o povara, mai ales pentru companiile cu
arhitecturi informationale eterogene sau cu raportari diferentiate la nivel de grup. ,,Volumul de informatii
solicitate, dar $i complexitatea acestora constituie, din punctul nostru de vedere, o provocare pentru anumite
intreprinderi”, a adaugat Otilia Vilcu.

Dificultatile apar frecvent la intersectia dintre realitatea comerciala si formularele standardizate ale investigatiei.
Modelele noi de business trebuie explicate Intr-o matrice de Intrebari generaliste, iar datele istorice $i curente nu se
potrivesc intotdeauna perfect cu campurile cheie din chestionare. ,,Provocarile constau in explicarea modelelor de
business noi, precum si in faptul ca datele societatilor trebuie incadrate In anumite formulare / intrebari standard
care, uneori, nu se pliaza in mod exact pe modelul de business al clientilor sau pe modalitatea de stocare a datelor
solicitate, acestea fiind centralizate in mod diferit de la companie la companie, in functie de cerintele
organizationale”, a recunoscut Manuela Guia. In asemenea situatii, recomandarea GNP este o comunicare
proactiva, cu cereri de clarificare acolo unde formularea intrebarilor lasa loc de ambiguitate, si cu explicatii tehnice
despre modul de generare si transmitere a datelor. ,,Ca remediu la aceasta provocare, recomandam societatilor
aflate Tn aceasta situatie sa aiba o comunicare deschisa cu autoritatea de concurenta, respectiv de a solicita
clarificarile necesare la acele intrebari la care exista neclaritati, dar si de a detalia cat mai clar modalitatea de
transmitere a datelor, mai ales daca exista eventuale diferente intre cerinte si datele raportate”, a reiterat Otilia
Vilcu. Rigoarea in verificarea datelor devine, de altfel, o piesa esentiala, atit pentru evitarea amenzilor, cat si
pentru utilitatea reala a studiilor sectoriale. ,,Recomandarile pentru clientii nostri ar fi verificarea si analizarea
riguroasa a datelor solicitate in cadrul anchetelor sectoriale atat pentru a evita riscul de amenda sau riscul ca
autoritatea sa revina cu solicitari suplimentare de informatii, dar $i pentru a contribui in mod efectiv la rezultate
studiilor”, a adaugat Manuela Guia.

Pe aceeasi linie, avocatele observa o deschidere a autoritatii de a cartografia disfunctionalitatile din sectoare, nu
doar din unghiul concurential clasic, ci si prin prisma normelor aplicabile si a problemelor practice de
implementare. ,,Vedem utila si apreciem deschiderea Consiliul Concurentei in identificare disfunctionalitatilor
existente in anumite sectoare, atat din perspectiva economica, cét si din perspectiva reglementarilor aplicabile si a
dificultatilor intdmpinate™, a dezvoltat Otilia Vilcu. Iar in discufia despre calitatea rezultatului final, cantaresc
mult contributiile mediului privat, integrate in rapoartele publicate de autoritate. ,,Apreciem ca punctele de vedere
ale reprezentantilor industriilor sunt luate in considerare la momentul publicarii rezultatelor studiilor”, spun

interlocutoarele **Lawyer.

Citeste si

—  Mitel & Asociatii se remarca in practica de Concurenta prin _rigoare si sincronizare, oferind
clientilor remedii tintite, viteza procedurala si certitudine in calendarul de closing | Sub coordonarea
partenerului Serban Suchea, firma asigura trasee clare de conformare, maximizeaza predictibilitatea
autorizarilor si pastreaza directia tranzactiilor intr-un peisaj normativ exigent si bine articulat
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Digital & algoritmi: unde se termina eficienta i incepe riscul

O a doua directie majora a ultimului an tine de digitalizarea practicilor comerciale: acorduri de detinere si schimb
de date, algoritmi de optimizare si detectare a preturilor, clauze de paritate in ecosisteme de platforma. Pentru
GNP, toate acestea s-au tradus in proiecte consistente de conformare pentru comertul online §i ecosisteme de
platforma si marketplace-uri, precum si in transferul regulilor ,.traditionale” ale dreptului concurentei in noul
mediu tehnologic. ,in cadrul activitatii noastre de consultanta am avut, in ultimul an, numeroase proiecte care au
vizat conformarea activitatilor de comert online cu regulile de concurenta, inclusiv la nivelul platformelor
digitale”, a pus 1n context Manuela Guia. Fenomenul nu e limitat la ,,digital natives”: industrii clasice folosesc
deja algoritmi de formare a preturilor, ceea ce ridica intrebari despre monitorizare, adaptare inteligenta la piata si
limitele permise ale coordonarii. ,In numeroase industrii, inclusiv cele clasice, am remarcat utilizarea algoritmilor
de formare a preturilor, acest aspect avand un impact concret $i asupra mandatelor noastre — practic, a trebui sa
transpunem regulile ‘traditionale’ de concurenta in ceea ce priveste stabilirea / monitorizarea preturilor - inclusiv
adaptarea inteligenta la piata - in mediul digital”, a adaugat Otilia Vilcu.

Linia de demarcatie dintre eficiente si restrictii de concurenta, spun avocatele, nu e una abstracta, ci se defineste
prin fapte, efecte si proportionalitate. ,,Granita dintre eficiente si restrictiile de concurenta nu este una teoretica, ci,
mai degraba, rezida In aspectele practice, de multe ori de natura economica, ce trebuie probate si analizate de la
caz la caz”, a atentionat Manuela Guia. In aceeasi logica, analiza se construieste pe efecte masurabile si pe
proportionalitatea masurilor, nu pe intentii declarative. ,,Linia de demarcatie se traseaza, asadar, nu la nivelul
intentiei declarate, ci la nivelul efectelor concrete pe piata si al proportionalitatii mijloacelor folosite”, a sintetizat
Otilia Vilcu. Iar exemplul clasic raméne exclusivitatea: ,,O clauza de exclusivitate, de exemplu, poate fi permisa
atunci cand are durata limitata si protejeaza investitiile partilor implicate, dar devine problematica daca se

transforma intr-o limitare a concurentei pe termen lung”, a adaugat avocata intervievata de Bz awyer. Din fericire,
autoritatile se arata dispuse sa accepte argumentele de eficienta atunci cand sunt bine sustinute metodologic. ,,Am
observat ca autoritatile de concurenta sunt, in ultima perioada, deschise in a lua in considerare eficientele rezultate
dintr-o anumita practica daca acestea sunt sustinute de probe, studii economice, previziuni economice
fundamentate”, a punctat Otilia Vilcu.

Piata muncii & antitrust: reguli, politici, reflexe organizationale

.»Labor antitrust” a intrat, de asemenea, in perimetrul curent al conformarii. GNP a asistat clienti pe reguli
aplicabile recrutarilor, schimburilor de informatii salariale si clauzelor sensibile, inclusiv in contextul tranzactiilor,
unde protectia informatiilor devine critica. ,,Am avut, de-a lungul timpului, numeroase mandate in ceea ce priveste
conformarea cu regulile de concurenta pe piata muncii, inclusiv in cadrul tranzactiilor”, a evidentiat Manuela
Guia. Practica a aratat ca riscul nu vine doar din acorduri formale, ci si din circulatia personalului: angajatii care
migreaza de la concurenti pot aduce, fara intentie sau uneori deliberat, informatii strategice, planuri comerciale ori
documente contractuale. ,,Am Intalnit deseori cazuri in care angajatii recrutati de la concurenta au adus in
companie involuntar sau voluntar informatii sensibile din punct de vedere concurential”, a intarit Otilia Vilcu.

Raspunsul recomandat de GNP combina politici clare, traininguri tintite $i masuri contractuale adaptate gradului
de expunere. In companiile cu mobilitate mare, ghidurile trebuie sa arate explicit ce inseamna informatie sensibila
si cum se gestioneaza la preluarea unui nou rol, iar procedurile interne sa functioneze inainte ca riscul sa se
materializeze. ,,Pentru acest motiv, recomandam clientilor nostri, mai ales societatile in care exista un risc de
mobilitate profesionala, sa implementeze politici/ghiduri la nivelul angajatilor expusi la astfel de riscuri prin care
sa i instruiasca cu privire la modalitatea de gestionare a informatiilor sensibile concurential”, a subliniat Manuela
Guia. In plan contractual, clauzele specifice din contractele de munca pot preveni derapajele, iar regimul
disciplinar bine agezat transmite un semnal ferm asupra standardelor asteptate. ,,Credem ca societatile ar trebui sa
previna astfel de practici cu risc concurential inclusiv prin utilizarea de clauze contractuale specifice in contractele
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de munca dar si prin implementarea unor politici ferme de conformitate, poate chiar si impunerea de sanctiuni
disciplinare”, a argumentat Otilia Vilcu.

In ansamblu, recomandarile GNP sunt simple in formulare si sofisticate in executie: transparenta si cereri de
clarificare in anchetele sectoriale, rigoare economica in fundamentarea eficientelor pentru practicile analizate $i
disciplina interna consecventa pe piata muncii. Lectia comuna raméne clara: documentatie pregatita temeinic,
procese operationale solide si o cultura de conformare care anticipeaza riscurile si le dezamorseaza din timp, nu
doar le stinge dupa ce apar.

Citeste si

— Trei firme de avocati din Romania, evidentiate pentru activitatea in domeniul Competitionr Antitrust
| NNDKP, CMS si D&B David si_Baias au intrat in topul global al firmelor cu cea mai buna practica de
concurenta. Cine sunt avocatii evidentiati de GCR 100 — 2025 si care au fost proiectele care au adus
recunoastere echipelor locale

Licitatii publice: preventie, detectie i optiunea clementei

In zona achizitiilor publice, harta riscurilor a devenit mult mai clara odata cu sedimentarea unor tipare recurente de
trucare a licitatiilor. Practica locala arata, dincolo de nuante, aceleasi mecanisme care apar in dosarele majore din
ultimii ani. ,,Apar frecvent tipare similare de trucare a licitatiilor precum rotatia castigatorilor, depunerea de oferte
de complezenta, retrageri coordonate sau subcontractari ulterioare intre concurenti”, a indicat Manuela Guia.
Intensificarea atentiei autoritatii a ridicat miza conformarii, iar companiile au inteles ca investitia in training gi
proceduri nu mai este un ,,nice to have”, ci o linie de aparare. ,,Autoritatea de concurenta a devenit tot mai
vigilenta, pentru a depista astfel de incalcari, iar sanctiunile, asa cum stim, sunt substantiale - fiind considerata o
incalcare grava de tip cartel”, a reiterat Otilia Vilcu.

Pe zona preventiva, GNP recomanda programe de conformare adaptate oamenilor care fac efectiv ofertarea:
ghiduri scrise pe limbaj simplu, scenarii de lucru, semnale de alarma usor de recunoscut si rute de escaladare clare.
,,Companiile prudente investesc in traininguri si/sau diverse proceduri sau ghiduri de conformitate care sunt
implementate la nivelul echipelor cu atributii in procedura de ofertare in cadrul achizitiilor publice, fiind constiente
de riscurile la care se expun”, a subliniat Manuela Guia. Cheia este adecvarea la specificul industriei si la
realitatea operationala a fiecarei companii. ,,Propunerea noastra este ca astfel de ghiduri de conformare sa fie
pregatite Intr-o maniera practica, usor de urmarit de catre personalul care nu este familiar cu limbajul juridic si
adaptat la nevoile comerciale ale societatilor, in baza unor analize de la caz la caz, in functie de specificul fiecarei
industrii”, a indicat Otilia Vilcu.

Cand semnalele devin probe - mesaje, schimburi cu autoritatile contractante, discutii directe Intre concurenti -
strategia se muta pe terenul evaluarii de risc si al cooperarii. GNP lucreaza tehnic, cu inventarierea materialului
probator, interviuri interne si un raport de risc care sa calibreze optiunile. ,,Atunci cand observam un risc de
implicare intr-o Intelegere de trucare a licitatiilor - existand si posibile probe in acest sens, precum email-uri /
mesaje intre angajati sau Intre angajafi $i autoritatile contractante sau conversatii directe cu concurentii -
cooperarea cu autoritatea de concurenta ramane o strategie recomandabila, in functie de o analiza de riscuri pe care
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o pregatim impreuna cu clienfii nostri, prin analizarea materialului probator, prin pregatirea unui raport de riscuri,
prin discutii cu personalul implicat etc.”, a explicat Manuela Guia. De la caz la caz, geografia solutiilor favorabile
trece fie prin clementa - optima cind o investigatie nu a pornit sau cand exista temei pentru extindere - fie prin
recunoastere, cu efect direct in dozarea sanctiunii. ,,Dupa o analiza de la caz la caz, se poate avea in vedere fie
politica de clementa - recomandabila daca nu exista inca o investigatie declansata sau daca exista probe pentru
extinderea unei investigatii deja declansate - fie colaborarea cu autoritatea de concurenta sub forma unui acord de
recunoastere a faptelor, cu rolul de a limita pierderile financiare”, a fundamentat Otilia Vilcu.

Merger control, FDI & ajutor de stat: calendarul real al tranzactiilor

Pe controlul concentrarilor, echipa GNP a rulat In perioada recenta dosare grele, in industrii unde definirea
pietelor relevante, testele economice si arhitectura angajamentelor sunt decisive pentru calendarul de closing. .In
perioada recenta, echipa noastra a fost implicata in analiza si depunerea unor tranzactii complexe cu un impact
semnificativ pe piata din Roménia in industrii complexe precum retail, oil&gas, energie etc.”, a evidentiat
Manuela Guia. Aceste proiecte au presupus munca la mai multe méini cu economisti, atit pe cartografiere de
piete, cat si pe designul remediilor. ,,Notificarea acestor tranzactii in fata autoritatii de concurenta a implicat un
efort comun depus impreuna cu echipe de economisti specializate atat in ceea ce priveste definirea pietelor
relevante complexe (e.g. retail), precum si in ceea ce priveste formularea de angajamente structurale si
comportamentale”, a punctat Otilia Vilcu.

In anumite dosare, interfata a fost extinsa la Bruxelles, pe mecanisme de trimitere, ceea ce a cerut o coregrafie
atenta Intre calendare si standarde probatorii. In trecutul apropiat, echipa GNP a fost implicata in analiza si
depunerea unor tranzactii complexe cu un impact semnificativ pe piata din Romania in industrii complexe precum
retail, oil&gas, energie etc. Notificarea acestor tranzactii in fata autoritatatii de concurenta a implicat un efort
comun depus Impreuna cu echipe de economisti specializate atit In ceea ce priveste definirea pietelor relevante
complexe, precum si in ceea ce priveste formularea de angajamente structurale si comportamentale. ,.In cadrul
anumitor proceduri de concentrare economica am lucrat si cu Comisia Europeana in ceea ce priveste procedura de
aplicare a mecanismului de trimitere (,,referral”’)”, a reamintit Manuela Guia. Dialogul cu Consiliul Concurentei a
contat pentru clarificarea rapida a zonelor sensibile - definire de piete, seturi de date, eficiente. ,,Am apreciat
deschiderea Consiliului Concurentei de a avea o comunicare constanta cu partile implicate pentru a oferi claritate
asupra viziunii autoritatii In ceea ce priveste anumite aspecte sensibile legate de modalitatea de definire a pietelor
relevante, datele economice necesare pentru documentarea eficientelor si/sau a angajamentelor”, a dezvoltat Otilia
Vilcu.

Nu toate operatiunile cer procedura completa. Exista si dosare simplificate, unde provocarea este viteza, iar cea
mai buna arma ramane calitatea documentatiei initiale, pentru a atenua runda a doua de intrebari. ,,Am avut
mandate care au implicat concentrari economice notificate prin procedura simplificata, cu privire la care cea mai
mare provocare a fost obtinerea accelerata a unei decizii de aprobare — motiv pentru care strategia noastra este sa
incercam sa transmitem Consiliului Concurentei informatii cat mai complete si clare inca din etapa depunerii
formularului de notificare, pentru a limita eventualele solicitari de informatii ulterioare”, a indicat Manuela Guia.

In paralel, riscul de ,.,gun jumping” ramane pe radar, gestionat prin discipline interne, instruire si filtre de tip clean
team. ,,Riscul de implementare anticipata a tranzactiilor ramane in continuare o provocare in randul societatilor
implicate in tranzactii”, a admis Otilia Vilcu. Aici, GNP instituie cordoane sanitare intre echipele care discuta
executia operationala si cele care fac evaluari strategice, astfel incat informatiile sensibile sa circule doar in forma
agregata sau confidentializata. ,,Echipa noastra implementeaza proceduri de conformitate i training-uri
specializate Tn rAndul angajatilor expusi la riscuri de schimb de informatii sensibile in cadrul tranzactiilor”, a
explicat avocata GNP Guia Naghi & Partners. ,,De asemenea, implementam sisteme de tip ,,clean team” care
asigura accesul controlat si limitat la informatii concurential sensibile (date comerciale strategice, politici
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comerciale, planuri de business. Prin intermediul unui grup restrans de profesionisti independenti (avocati si/sau
consultanti) — fluxul de date este filtrat si prelucrat astfel incat societatile implicate sa aiba acces doar la
informatiile strict necesare pentru implementare tranzactiei, in forma agregata sau confiidentializata”, a completat
Manuela Guia.

Screeningul investitiilor straine a devenit o etapa obligatorie in arhitectura tranzactiilor. Timpii, structura $i
obligatiile de standstill trebuie planificate de la inceput, in paralel cu notificarea de concurenta. ,,Screeningul
investitiilor straine (FDI) in Roménia are deja un impact vizibil asupra operatiunilor demarate de operatorii
economici, in special prin prisma timpilor de implementare si a structurii acestora”, a admis Otilia Vilcu.
Notificarile FDI se depun, de regula, in paralel cu cele pentru concentrari economice, cele doua proceduri fiind
relativ similare atat in ceea ce priveste timpul de avizare, cat si obligatia de standstill. Cum aria FDI este foarte
larga, includerea sa in calendarul tranzactional nu mai e optionala. ,,Notificarile FDI au devenit o parte recurenta a
procesului de analiza juridica, Intrucit acopera o gama foarte larga de operatiuni — inclusiv unele curente pentru
anumite societati — ceea ce Tnseamna ca partile trebuie sa le integreze inca de la inceput in calendarul
tranzactional”, a detaliat Otilia Vilcu.

In practica, mitigarea intinderii si a costurilor se poate face inteligent, prin consolidarea planurilor de investitii
intr-o singura notificare, pe o perioada determinata. ,,Ca masura de mitigare, avand in vedere atat durata
procedurii, cét si costul asociat - taxa de examinare de 10.000 Euro pentru fiecare notificare - o practica utila a fost
notificarea unui plan de investitii pe o perioada de pana la 2 ani”, a a pus in context Manuela Guia. Astfel, pot fi
incluse mai multe investitii intr-o singura notificare, iar taxa se plateste o singura data, reducandu-se atat efortul
administrativ, cat si costurile.

In fine, pe ajutor de stat, GNP a lucrat predominant in energie, acoperind intregul traseu: de la autorizare la
Comisia Europeana pana la monitorizarea implementarii. ,,In ultimul an, echipa noastra a fost implicata in
numeroase proiecte de ajutor de stat, cu precadere in sectorul energetic, asistand societatile in toate etapele de
accesare a fondurilor de ajutor de stat — de la faza de autorizare la Comisia Europeana, pana la etapa de
monitorizare a implementarile proiectelor vizate”, a rezumat Manuela Guia. Analiza s-a sprijinit pe criterii
economice i juridice solide, inclusiv pe testul investitorului privat prudent, iar guvernanta publica si
reglementarile privind investitiile au fost gestionate astfel incét solutiile propuse sa fie atit conforme, cat si
functionale. Pe langa partea tehnica, echipa a livrat consultanta strategica pentru a pozitiona proiectele Intre
exigentele economice i impactul social, fara a pierde din vedere compatibilitatea nationala $i europeana. ,,Am
oferit asistenta in gestionarea aspectelor de guvernanta publica si In navigarea reglementarilor privind investitiile,
asigurand solutii conforme cu cerintele legale si adaptate obiectivelor proiectului”, a reiterat coordonatoarea firmei
de avocati. De asemenea, echipa a oferit consultanta juridica si strategica pentru clientii interesati In obtinerea de
ajutoare de stat. ”Am analizat diverse optiuni, asigurand conformitatea cu reglementarile nationale $i europene si
am propus solutii menite sa echilibreze cerintele economice si impactul social”, a sintetizat Otilia Vilcu.

Citeste si

— Cum_lucreaza echipa NNDKP, descrisa de ghidurile juridice internationale drept ”’prima optiune
pentru aspecte de concurenta si ajutor de stat cu un grad ridicat de complexitate”, in astfel de proiecte si
care sunt _dificultatile cu care se confrunta clientii | Anca Diaconu, Partener NNDKP: ’Desi exista
multiple programe destinate sustinerii _investitiilor, criteriile de eligibilitate si conditiile specifice sunt,
adesea, ambigue, iar interpretarea acestora nu este intotdeauna unitara”
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Contencios, despagubiri si conformare: aparare precisa, rezultate masurabile

In zona litigiilor de concurenta, GNP a intrat in ultimii doi ani ntr-un ciclu sustinut de contestatii si actiuni in
anulare, cu dosare pozitionate in toate etapele procedurale. Portofoliul include cauze privind anularea deciziilor de
sanctionare a practicilor anticoncurentiale, dar si dosare care vizeaza presupuse Incalcari ale obligatiilor
procedurale pe parcursul investigatiilor desfagurate de autoritatea de concurenta. ,,GNP gestioneaza In prezent
multiple dosare aflate pe rolul instantelor, privind anularea deciziilor de sanctionare a practicilor anticoncurentiale
sau a Incalcarii obligatiilor procedurale ale intreprinderilor pe parcursul procedurilor desfagurate de autoritatea de
concurenta”, a exemplificat Manuela Guia. in acelagi timp, o parte dintre spete au urcat in varful ierarhiei
judiciare: unele sunt deja in fata Inaltei Curti de Casatie si Justitie, fie ca urmare a recursurilor formulate de
Consiliu, fie ca urmare a recursurilor formulate de societati.

Un capitol aparte il reprezinta contestatiile la executarea amenzilor aplicate de Consiliul Concurentei, unde
institutia apare, de regula, ca intervenient. Aceste cauze au, in acest moment, o dinamica suspendata procedural.
,In prezent, judecata acestor cauze este suspendata, fie in fond, fie in apel, pana la solutionarea exceptiilor de
neconstitutionalitate aflate pe rolul Curtii Constitutionale. Valoarea cumulata a dosarelor este de peste 10 milioane
de euro”, a evaluat Otilia Vilcu.

Pe bilantul ultimilor doi ani, rezultatele confirma o strategie procesuala calibrata pe finetea probelor si pe
articularea rationamentului construit pe dreptul european si pe dreptul roman. Firma a obtinut solutii favorabile
atat definitive, cat si in prima instanta, ceea ce arata o viziune consecventa in contestarea temeiurilor deciziilor.
,»,De exemplu, recent, GNP a obtinut anularea definitiva a unei decizii de sanctionare, obtindnd exonerarea
clientului de la plata amenzii. GNP a obtinut o alta solutie favorabila, de anulare a unei decizii de sanctionare, n
prima instanta”, a exemplificat Otilia Vilcu. ,,Strategia castigatoare s-a bazat pe un complex de argumente de
drept unional si national, precum si pe o analiza minutioasa a elementelor de fapt, din care a rezultat ca probele
fata de societate nu au fost suficiente pentru a demonstra incalcarea”, a subliniat coordonatoarea practicii de
Concurenta de la GNP Guia Naghi & Partners.

In paralel, GNP dezvolta o practica robusta in zona de private enforcement, cu actiuni in despagubiri derivate din
deciziile autoritatilor nationale si europene, in care rolul probatoriului este decisiv. Echipa reprezinta, in prezent,
reclamanti impotriva intreprinderilor sanctionate, iar dosarele acopera atat spete romanesti, cat si situatii follow-on
care decurg din decizii ale Comisiei Europene. Complexitatea acestor litigii se vede in spectrul larg de exceptii si
cereri: de la aplicarea in timp a legilor la termene de prescriptie si calitate procesuala, cereri de suspendare a
cauzelor si cereri de chemare in garantie, cereri de divulgare a probelor detinute de parati; inevitabil, durata de
solutionare se prelungeste. ,,Unul dintre dosare priveste societati sanctionate de Consiliul Concurentei, inclusiv o
companie nationala, iar un alt dosar urmareste obtinerea despagubirilor follow-on, ca urmare a unei sanctiuni
aplicate de Comisia Europeana”, a indicat Manuela Guia.

Tendinta din piata roméineasca este de crestere a numarului de actiuni in private damages in materie de concurenta,
chiar daca nu s-a atins inca febra contencioasa din Spania sau Germania. In anii recenti, instantele locale vad tot
mai multe actiuni in private damages, iar peisajul normativ - Directiva privind actiunile in despagubiri si
jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene - construieste un teren favorabil persoanelor vatamate.

- Tendinta de crestere este de asteptat sa continue, pe masura ce potentialii reclamanti ajung sa constientizeze
drepturile pe care le au ca urmare a deciziilor de sanctionare a diverselor practici anticoncurentiale”, a subliniat
Manuela Guia. In plus, jurisprudenta Curtii Europene de Justitie in interpretarea Directivei Private Damages este,
in principiu, favorabila persoanelor vatamate prin faptele anticoncurentiale sanctionate.

In aceasta matrice, prezumtiile, regulile de proba, calitatea procesuala si termenele de prescriptie, contureaza un
cadru propice actiunilor; intrarea pe piata a finantatorilor specializati va accelera, probabil, fenomenul. ,,Matricea
prezumtiilor, elementelor de probatoriu, a calitatii procesuale si a termenelor de prescriptie, aplicabile in baza
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Directivei Private Damages $i a jurisprudentei Curtii Europene de Justitie, a creat un cadru propice actiunilor in
despagubiri”, a dezvoltat Manuela Guia. Pentru companii, concluzia pragmatica este ca riscul litigios post-decizie
poate fi egal sau chiar mai dur decét nsasi amenda; apararea cere o stapanire simultana a dreptului procesual civil
si a dreptului concurentei, national si european. ,,Anticipam In viitor o crestere a acestor litigii odata cu intrarea pe
piata a entitatilor care finanteaza litigiile comerciale. Drept urmare, companiile ar trebui sa recunoasca, in
stabilirea strategiilor comerciale, ca riscul litigios post-decizie este la fel sau chiar mai serios decét riscul sanctiunii
aplicate de Consiliul Concurentei”, a subliniat avocata. ,,Strategia de aparare pe care intreprinderile sanctionate ar
trebui sa o aplice in dosarele de despagubiri se bazeaza pe navigarea legislatiei si practicii nationale $i unionale i
pe o excelenta intelegere a dreptului procesual civil si a dreptului national si european al concurentei, pentru a
putea contrabalansa cadrul normativ si jurisprudential favorabil, mai degraba, reclamantilor”, a completat Otilia
Vilcu.

Capitolul de conformare a urcat, de asemenea, In ierarhia prioritatilor, cu proiecte care acopera nivelul de board,
executie si asociatii profesionale. Piata a internalizat regulile elementare, iar Intrebarile care ajung la echipa sunt,
tot mai des, sofisticate. ,,in ultimul an am constatat o intensificare vizibila a proiectelor de conformitate, societatile
aratand un interes crescut pentru programe de conformare cu regulile de concurenta atat la nivel de management,
cat si la nivelul angajatilor expusi la riscuri de concurenta (de regula departamentele comerciale), precum si pentru
implementarea de ghiduri dedicate asociatiilor profesionale”, a explicat Manuela Guia. ,,Aceasta tendinta ne arata
ca mediul de afaceri devine tot mai constient de riscurile concurentiale, aspect care influenteaza si practica noastra
de zi cu zi: problemele simple sunt deja internalizate la nivelul societatilor, iar echipa noastra este implicata tot
mai des in analiza aspectelor complexe”, a adaugat Otilia Vilcu.

Instrumentul cu cel mai puternic impact educational raméne simularea de ,,dawn raid”, care imbunatateste
reflexele organizatiei in fata presiunii unei inspectii inopinate si reduce expunerea la greseli procedurale. ,,Am
sesizat un interes crescut si pentru exercitii practice de tip ,,mock dawn raids”, menite sa testeze reactia la
inspectiile inopinate ale Consiliului Concurentei”, a semnalat Manuela Guia. Experienta arata ca exercitiile
practice de tip ,,mock dawn raids” au un impact major asupra modului in care angajatii-cheie reactioneaza la
presiunea unei inspectii, reducand considerabil riscul de Incalcare a obligatiilor procedurale, dar si crescand gradul
de congtientizare a riscurilor.

Pe partea de training, filosofia GNP este pragmatica: ghiduri ancorate 1n realitatea economica a clientului, sesiuni
interactive, exemple din industria relevanta, testari care sa capteze atentia i sa fixeze notiunile-cheie. ,,Cu privire a
materialele de conformitate, echipa noastra se concentreaza pe redactarea de documente / ghiduri / proceduri cu
grad ridicat de pragmatism, adaptate realitatii comerciale si economice ale clientilor”, a indicat Manuela Guia. in
cadrul trainingurilor avocatii firmei depun eforturi pentru a interactiona indeaproape cu personalul participant,
pentru a avea dezbateri deschise asupra problemelor din practica cu care se confrunta. ,,Incercam sa pregatim
aceste materiale utilizand exemple cat mai apropiate de domeniul de activitate al clientilor si, deseori, utilizam
testari de verificare a cunostintelor interactive, care sa capteze atentia celor prezenti si sa faciliteze intelegerea
acestora asupra problematicilor complexe de concurenta”, a adaugat Otilia Vilcu. Masura succesului este data, Tn
primul rind, de gradul de implicare 1n sala de training si de calitatea dialogului tehnic, pentru ca acolo se vede
daca regulile se transforma n reflexe operationale. ,,Eficienta acestor tipuri de exercitii, 0 masuram si prin nivelul
de interactiune si interes de care participantii dau dovada in cadrul sesiunilor de instruire”, a incheiat Manuela
Guia.

In ansamblu, combinatia dintre ofensiva contencioasa, actiunile in despagubiri si programele de conformare arata o
practica matura, care joaca simultan aparare, atac $i preventie, cu aceeasi exigenta metodologica.
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Citeste si
— Brantner (Austria), cu afaceri de gestionare a deseurilor in mai multe judete in Romania,
cauta cumparator. Rothschild, consultant pentru _ vanzare | Grupul austriac Brantner, o afacere de

familie infiintata in 1936 i  aflata la a treia generatie, a angajat banca de investitii ~ Rothschild cu intentia
de a gasi un cumparator pentru business-ul  sau derulatin  cinci tari din Europa Centrala si de Est.

— Turcii de la Lila Kagit, in negocieri pentru achizitionarea unei firme roménesti producatoare de héartie
igienica | Lila Kagit, producatorul turc de hartie igienica si produse conexe, a semnat o scrisoare de intentie
pentru evaluarea unei posibile achizitii in Romania, pe segmentul produselor de igiena din hartie.

— Provectus Capital Partners a strans 162,5 mil. € in prima etapa de inchidere a  fondului PCP
SEE Fund II. Birou in Bucuresti si_posibile tranzactii, cu strategie de ”Buy & Build” | Pentru a-si
consolida angajamentul fata de regiunea mai larga a Europei de  Sud-Est, Provectus a deschis recent birouri in
Bucuresti si  Sofia,  intarindu-si prezenta locala si fluxul de oportunitati in pipeline.

- Kendrion vinde fabrica Sibiu Mobility Electronics din Roménia  catre Knorr-Bremse.
Operatiunea a intrat deja pe fluxul de control al concentrarilor in Germania | Tn plan
concurential, operatiunea a intrat deja pe fluxul de control al concentrarilor Tn Germania (Bundeskartellamt),

unde a fost  notificata pe 7 octombrie 2025 ca achizitie de active esentiale ale =~ Kendrion Automotive
(Sibiu) S.R.L., pe pietele de actuatoare  electromagnetice si sisteme electronice de control pentru
autovehicule.

Tehnologie, echipa si proiecte. ”’Go-to lawyers” pentru clienti importanti

Capitolul tehnologiei a devenit, in practica de concurenta, un accelerator discret care scurteaza trasee, face ordine
in volume mari de date si reduce riscul de eroare atunci cand presiunea termenelor este maxima. La GNP,
integrarea instrumentelor inteligente s-a facut cu un scop pragmatic: sa sprijine echipele in investigatii, raspunsuri
la solicitari de informatii si due diligence, fara sa dilueze rigoarea profesionala. ,In cadrul firmei noastre exista
deja implementate sisteme de inteligenta artificiala care ne ajuta in activitatea curenta att In ceea ce priveste
partea administrativa, cat si in ceea ce priveste activitatea de research sau de analiza a documentelor”, a detaliat
Manuela Guia. In acest cadru, piesa centrala este o platforma specializata, adoptata de marile firme internationale,
antrenata pentru sarcini juridice repetitive, dar si pentru primele citiri analitice ale unor dosare Intinse. ,,Am
implementat, recent, la nivelul firmei noastre ‘Harvey’ care este un instrument Al specializat pe zona de asistenta
juridica, utilizat deja de mari firme de avocatura internationale”, a adaugat Otilia Vilcu.

Utilitatea practica se vede in fazele care consuma, traditional, cel mai mult timp: cautari preliminare de drept,
esalonarea probelor, trierea documentelor recurente si redactarea schitelor, cu pastrarea confidentialitatii la
standarde ridicate. Pe segmentul tranzactional, platforma face un lucru aparent banal, dar esential: normalizeaza §i
centralizeaza seturi mari de date In verificarile contractuale, ceea ce scurteaza parcursul echipelor si face mai
usoara urmarirea temelor sensibile. ,,Acest instrument ne ofera suport in ceea ce priveste activitatea de reserach-ul
juridic preliminar, analiza preliminara a unor volume mari de documente, redactarea preliminara de documente
recurente / schite etc. Optimizeaza revizuirea si analiza contractelor in cadrul procedurilor de due dilligence, prin
centralizarea seturilor de date complexe, pastrind cel mai Tnalt grad de confidentialitate”, a explicat Otilia Vilcu.
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Tehnologia singura nu este suficienta. In proiectele de concurenta cu miza, ecuatia corecta combina avocati si
economisti, cu o distributie limpede a rolurilor: definirea pietelor relevante, testarea scenariilor $i documentarea
eficientelor. ,,Cu privire la echipele de economisti specializati in dreptul concurentei, mentionam ca am avut
multiple interactiuni cu astfel de consultanti in perioada recenta”, a evidentiat Manuela Guia. Aceasta tesatura
interdisciplinara a contat in mandate din retail, unde cartografia pietelor cere granularitate, dar i in proiecte de
analiza a eficientelor pentru exclusivitati contractuale, acolo unde demonstratia economica este la fel de
importanta ca rationamentul de drept. ,,Am lucrat impreuna in tranzactii complexe pentru documentarea pietelor
relevante in industria de retail, dar §i pentru pregatirea unor analize complexe in ceea ce priveste documentarea de
eficiente — cea mai recenta fiind documentarea eficientelor unor exclusivitati contractuale”, a adaugat Otilia Vilcu.

Experienta ultimilor ani confirma ca mixul avocati-economisti nu mai este o optiune, ci o conditie pentru concluzii
solide si pentru un dialog credibil cu autoritatile. ,,Credem ca pentru analizele complexe de concurenta, existenta
unor echipe mixte formate din avocati si economisti este esentiala in contextul evolutiilor economice actuale, dar
si in contextul deschiderii autoritatilor de concurenta catre documentarea si integrarea eficientelor in analizele sale
- atit n cadrul tranzactiilor, dar si cu privire la practicile antitrust”, a nuantat partenera GNP Guia Naghi &
Partners.

in ecuatia economica a firmei, Concurenta este un pilon principal. Practica este constant pozitionata In publicatii
nationale si internationale, cu plasari de top sustinute de rezultate i de complexitatea mandatelor; in acelasi timp,
GNP ramane o casa ,.full-service”, cu linii puternice in arii care se hranesc reciproc cu dreptul concurentei.
,Practica de concurenta este una dintre principalele arii de practica in cadrul GNP, pentru care am fost recunoscuti
in multiple publicatii nationale, dar i internationale, mentionati In topul clasamentelor internationale, gratie
rezultatelor obtinute si a complexitatii mandatelor”, a reamintit Manuela Guia. Paleta larga de industrii in care
firma are mandate sprijina transversal proiectele complexe. ,,Suntem o firma de avocatura mixta, complexa, cu
multiple arii de practica care contribuie la succesul firmei noastre pe piata — amintim practica de pharma pentru
care suntem cunoscuti in piata avocaturii nationale, practica de litigii, de M&A, IT&C - inclusa si ea in
clasamentele internationale de drept - practica de achizitii publice si de protectie a datelor cu caracter personal”, a
fundamentat Otilia Vilcu.

Structura echipei de concurenta mizeaza pe complementaritatea dintre senioritate $i energie operationala, in
formule care distribuie adecvat responsabilitatile si accelereaza livrarea celor mai bune solitii. ,,Echipa noastra de
concurenta este un mix intre avocati cu un grad Tnalt de senioritate gi avocati cu experienta medie, creind un mediu
de lucru, spunem noi, eficient si integrat, care ne ajuta in gestionarea proiectelor Intr-o maniera profesionista,
orientata catre rezultate pragmatice pentru clientii nostri”, a subliniat Manuela Guia. Dimensional, fotografia de
moment arata o echipa compacta, cu parteneri pe varf si o linie de asociati calibrata pe tipologiile de mandate din
portofoliu. ,,In prezent, echipa este formata din 2 avocati parteneri si 7 avocati colaboratori”, a rezumat Otilia
Vilcu.

in privinta mandatelor, anul a fost marcat de o tranzactie de referinta in retailul national/european, notificata si
autorizata cu seturi de angajamente comportamentale i structurale aflate Tn implementare — demonstratie de
coordonare intre juristi $i economisti. ,,Cel mai complex proiect a fost reprezentat de notificarea uneia dintre cele
mai semnificative tranzactii din industria de retail nationala sau europeana”, a detaliat Manuela Guia. ,,A
presupus o analiza extrem de complexa si detaliata, desfagurata impreuna cu echipele de economisti specializat.
Aprobarea acestei tranzactii a fost un real succes, fiind autorizata cu angajamente comportamentale si structurale,
aflate Tn curs de implementare”, a adaugat coordonatoarea firmei de avocati.

Pe contencios, un succes notabil a venit in sectorul agroalimentar, unde echipa a obtinut o solutie favorabila
impotriva Consiliului Concurentei, Intr-un context statistic dificil. ,,Un succes major a fost si castigul inregistrat in
instanta inregistrat pentru unul dintre clientii nostri activi in sectorul agroalimentar In cadrul unui litigiu Impotriva
Consiliului Concurentei, mai ales avand in vedere rata mare de succes a Consiliului Concurentei in instanta”, a
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punctat Otilia Vilcu. La capitolul preventie, ramine memorabil mandatul in care, pe directii juridice clare, clientul
a evitat includerea Intr-o investigatie in derulare — lectie despre rolul conformarii bine implementate. ,In categoria
succeselor, am Incadra si mandatul nostru de consultanta pentru unul dintre clientii GNP care, cu ajutorul
directiilor juridice oferite de catre echipa noastra, a evitat cu succes sa fie parte la una dintre investigatiile
Consiliului Concurentei aflate in derulare”, a completat partenera firmei de avocati.

Un indicator de maturitate este recurenta mandatelor si diversitatea sectoarelor care revin catre aceeasi echipa
pentru proiecte-cheie. ,,Astfel, suntem ‘go-fo lawyers’ pentru clienti importanti din zona de retail, pharma,
comercializarea de autovehicule, energie, oil and gaz, industria digitala si platforme online”, a confirmat Manuela
Guia. Privind inainte, directia declarata este dubla: consolidarea pozitiilor in clasamentele internationale pentru
practicile deja listate si urcarea altor arii “'nelistate inca” pe aceeasi scena, cu un accent special pe energie. ,,Cu
precadere, suntem interesati de avansarea in clasamentele internationale a practicii de energie care, in ultima
perioada, a fost implicata in numeroase proiecte complexe desfasurate pentru jucatori importanti din aceasta
piata”, a conchis coordonatoarea practicii de Concurenta de la GNP Guia Naghi & Partners.

Ce spun directoarele internationale: Firma de top in practica de Concurenta | Manuela
Guia, in categoria ,,Eminent Practitioners”

In editiile 2025 ale Legal 500 si Chambers Europe, practica de Concurenta a GNP Guia Naghi & Partners
confirma o pozitionare solida: in Legal 500, firma figureaza pe primul palier al pietei, cu o fisa editoriala care 1i
evidentiaza portofoliul pe investigatii ale Consiliului Concurentei, in-house compliance si controlul concentrarilor,
plus o serie de clienti-ancora din retail, auto, agro-alimentar, energie si servicii financiare. In paralel, Chambers
Europe claseaza departamentul pe Band 3, mentionandu-i rolul in notificari de concentrare si FDI, investigatii
comportamentale si contestatii impotriva deciziilor Consiliului Concurentei - o fotografie a unei echipe implicate
deopotriva In preventie, tranzactional si contencios.

In Legal 500, comentariul editorial noteaza explicit ca GNP acopera investigatii i anchete sectoriale, conformare
si ,,activitate semnificativa in controlul concentrarilor economice”, subliniind ,,viziunea strategica” a
coordonatoarei Manuela Guia si rolul Otiliei Vilcu pe ajutor de stat; sunt mentionati, intre ,.key lawyers”, si
Patricia Avramescu, Andreea Ivanis si Tudor Pasat. Aceeasi pagina refine un esantion consistent de clienti - de
la Mega Image, Danone, Toyota si Inchcape, la BRD, Tinmar Energy sau Agricola - conturdnd mixul de industrii
in care echipa livreaza constant.

La nivelul nominalizarilor individuale, Chambers Europe 2025 o plaseaza pe Manuela Guia 1n categoria

,, Eminent Practitioners”, iar pe Otilia Vilcu in Band 4, in vreme ce departamentul raméne in Band 3. Pentru o
practica orientata atit spre tranzactii, cat si spre litigii si conformare, acest dublu strat - recunoastere a echipei si
vizibilitate a liderilor - intareste perceptia de consistenta in ultimii ani.

Testimonialele din Legal 500 dau culoare modului in care lucreaza echipa. Un client din banking remarca ,,atentie
la detalii, standarde inalte §i proactivitate”, plus capacitatea de a adapta trainingurile la un ,,domeniu de niga” prin
exemple practice cu impact, ceea ce sugereaza o cultura de conformare ancorata in realitatea de business. Un alt
feedback descrie practica drept ,,energica, foarte capabila... [cu] o integrare superlativa cu analiza economica” in
dosarele de fuziuni, semn ca sinergia dintre avocati si economisti nu e un accesoriu, ci o piesa de infrastructura. in
fine, profilul Manuelei Guia (incadrata in categoria Leading partners) e asociat, in perceptia pietei, cu ,,viziune
strategica’”, un citat care explica de ce departamentul livreaza coerent pe mandate complexe.

Pe dimensiunea ,,deal & case”, Legal 500 indica trei repere relevante pentru ultimul an: asistenta acordata Mega
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Image (Ahold Delhaize) in legatura cu potentiala achizitie a Profi, interventia in investigatia Consiliului
Concurentei pe piata oualor pentru Super Eggs si gestionarea procedurii de angajamente in investigatia privind
piata carnii de pasare pentru Agricola Bacau. Dincolo de diversitatea sectoarelor, aceste proiecte arata exact
tripticul care valideaza o practica de top: controlul concentrarilor, apararea strategica In investigatii si folosirea
instrumentelor procedurale (angajamente) pentru solutii eficiente.

Chambers Europe completeaza tabloul cu o sinteza de competente pe care piata le asociaza GNP: notificari de
concentrare si FDI, investigatii comportamentale §i actiuni in instanta impotriva deciziilor autoritatii. Aceasta
suprapunere intre tranzactional si contencios explica si de ce clientii Legal 500 accentueaza ,,personalizare” si ,,
abordare holistica”, prin care echipa integreaza analize economice si solutii juridice intr-un raspuns unic pentru
fiecare industrie. Intr-o piata unde rafinamentul economic a devenit standardul de lucru in ,,controlul
concentrarilor economice”, o astfel de integrare metodologica este, in sine, un diferentiator.

Din perspectiva umana, tandemul Manuela Guia - Otilia Vilcu traseaza coordonatele principale ale practicii.
Chambers semnaleaza statutul de ,,Eminent Practitioner” al Manuelei i pozitionarea Otiliei in Band 4; Legal 500
le retine ca ,,practice heads”, cu accent pe viziunea strategica a Manuelei si pe specializarea Otiliei in ajutor de
stat, Tn timp ce generatia urmatoare - Patricia Avramescu - este evidentiata Tn mod expres. E o structura de echipa
care combina experienta pe dosarele mari cu un pipeline intern de avocati operationali, capabili sa ruleze ,.frontline
work” in investigatii, conformare §i tranzactii.

Merita retinute si cateva nuante din descrierea Legal 500: accentul pe ,,go-to practice” pentru investigatii RCC si
anchete sectoriale, ideea de ,,strategic vision” la varf si referinta la ,,deep industry expertise” din testimoniale. Sunt
indicii ca, dincolo de rezultatele punctuale, practica a atins o maturitate care combina disciplina procedurala si
inteligenta comerciala, adica acel tip de ,,musculatura” pe care atat Legal 500, cat si Chambers o urmaresc an de
an. Iar proiectele listate pe pagina GNP la EU & Competition raman, probabil, cele mai bune dovezi publice
pentru aceasta concluzie.
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