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Piata de Real Estate, radiografiata de NNDKP, firma despre care ghidurile juridice
internationale spun ca este “probabil cea mai buna din Roménia” in aceasta
practica: industrial-logistic in viteza, office cu accent pe retentie si eficienta,
rezidential cu presiune pe pref | De vorba cu Vlad Tanase (partener) despre
dinamica pietei, apetitul investitorilor, tranzactionarea proiectelor si blocajele de pe
acest segment

NNDKTP traverseaza anu A u prezenta pe toate etapele, de la due diligence,

itia terenului si i i fin; , inchiriere i exit.Forta echipei se vede in

imm i : actuala, astfel incit proiectele sa fie bancabile

sI executabi C | asi easa, Vlad Tanase i Lavinia lonita-Rasmussen,
imprima rigoz stitutionali si dezvoltatorii locali.Piata impinge
in fata industrial- loglstlca, OIARIA phselideaza’rolul reglonal iar echipa asista tranzactn si
structurarl de inchiriere care securizeaza cash flow-ul. In office, pipeline-ul redus coboara relevanta
preinchirierilor, iar atentia se muta pe retentie, eficienta energetica si, punctual, reconversii cu loglca
economica. In rezidential, oferta putina si costul creditarii mentin presiunea pe pret, ceea ce cere contracte
de construire echilibrate i gestiunea atenta a riscurilor de intarziere.In Bucuregsti, deficitul de terenuri
,,curate” impinge capitalul catre oragele secundare, unde mixul de urbanism si infrastructura ofera
traiectorii mai previzibile.Obstacolul recurent ramine neuniformitatea practicii administrative, de la
autorizatii la avize, motiv pentru care strategiile juridice se construiesc cu scenarii si jaloane ferme.
Avantajul competitiv al NNDKP vine din orchestratia interdisciplinara: real estate lucrat in flux complet cu
corporate, finance, fiscal i litigii, pentru un traseu fara surprize de la due diligence la operare.

Radiografia NNDKP pentru inceputul acestui an porneste de la legatura dintre piata locala si epicentrul regional.
,Piata din Romania este strans legata de pietele din regiune si dinamica ei este puternic influentata de geo-politica
si de provocarile de la nivel global si european”, a explicat Vlad Tanase, partener in practica de Real Estate.
Chiar si Intr-un context volatil, el vede capital dispus sa se implice in proiecte i sa caute oportunitati, semn ca
fondul investitional raméne activ. ,,Nu am putea spune ca s-a diminuat apetitul pentru investitii, ci din contra”, a
subliniat avocatul, indicand ca franele nu vin din lipsa de interes, ci din conditiile de executie.

Unde se uita capitalul si de ce conteaza urbanismul

Aici, blocajul principal este ,,materia prima” a dezvoltarilor: terenul cu parametri urbanistici care sustin finantarea.
,insa, in special In Bucuresti, se simte lipsa terenurilor cu o locatie buna si cu parametrii urbanistici care sa aiba
sens din punct de vedere institutional”, a aratat Tanase. In acest context, banii se repozitioneaza disciplinat catre
orasele secundare, acolo unde combinatia dintre localizare i reglementare ofera traiectorii fezabile. ,,De aceea,
vedem momentan o migrare a capitalului catre oragele secundare”, a mentionat partenerul NNDKP, conturand o
harta a deciziilor In care randamentul urmareste predictibilitatea.

In tot acest balans, criteriul calitatii ramane hotarator: proiectele solide ajung la linia de sosire. ,,Proiectele de
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calitate nu au probleme i este o cerere mare de spatii in toate domeniile, fie ca vorbim de birouri, proiecte
industriale, fie de retail sau rezidential, ludnd 1n calcul conditia mentionata anterior: sa fie vorba de proiecte de
calitate in locatii cautate cu acces usor la infrastructura de transport”, a punctat el.

Citeste si

— Finantarile sindicalizate isi pastreaza pozitia solida, iar club-deal-urile cistiga teren pe piata, spun
avocatii din practica de Banking & Finance de l]a NNDKP | Valentin Voinescu (Partener): ’Am remarcat
o crestere a interesului din partea fondurilor de investitii si_a creditorilor non-bancari. Profilul clientului a
evoluat: companiile sunt mai bine informate, mai receptive la structuri mixte si tot mai _interesate de
optimizarea costurilor si a structurii de capital”

Office cu livrari putine, Rezidential sub presiune

Pe Office, fotografia arata putine santiere noi si, implicit, o scadere a ponderii preinchirierilor. ,,Neexistand multe
proiecte In constructie pe piata de birouri, in special in Bucuresti, preinchirierile au in mod inevitabil un rol din ce
in ce mai scazut”, a detaliat Tanase. Intr-o perioada fara livrari consistente, marile decizii se duc spre optimizarea
stocului: extinderi, consolidari, reamenajari si renegocieri acolo unde cladirile performeaza. Subiectul
reconversiilor ramane pe agenda, fara a domina miscarile din piata. ,,Nu am putea sustine ca reconversiile domina
piata, desi am vazut investitori interesati In special de reconversia in hoteluri”, a nuantat avocatul. Diferenta, spune
el, o face cererea turistica si decalajul fata de capitale similare: ,,piata din Roménia, in general, si din Bucuresti, in
special, este inca In urma altor tari similare”, a precizat partenerul NNDKP.

Rezidentialul 151 pastreaza zona de incertitudine, pentru ca variabilele nu trag in aceeasi directie. ,,Este destul de
greu de apreciat evolutia rezidentialului si depinde de un cumul de factori”, a admis Vlad Tanase. Costul creditarii
ramane sub presiune pe accesibilitate si poate urca in continuare, dar deficitul de proiecte noi din Capitala tine
cererea la cote ridicate. ,,Desi costul creditarii este posibil sa creasca in continuare, In capitala avem putine proiecte
noi raportate la cerere”, a mentionat el. Cand oferta se subtiaza, piata raspunde inevitabil prin pret. ,,De altfel,
atunci cand se construieste extrem de putin, se poate vedea o dinamica ascendenta a preturilor”, a observat Tanase.
Iar cata vreme raportul cerere-oferta nu se echilibreaza, ,,este posibil sa vedem preturile pe mp la un nivel ridicat”,

a concluzionat avocatul intervievat de **Lawyer.

Industrial & Logistica: mandatul vedeta si arhitectura inchirierilor

in Industrial si Logistica, impulsul este net pozitiv, impins de reconfigurarea lanturilor de aprovizionare si de
lucrarile de conectivitate. ,,Industrialul a fost unul dintre domeniile ,,vedeta”, a declarat Vlad Tanase. Mandatele
acopera atat achizitii, cat si operationalizarea prin contracte de inchiriere, pentru a echilibra rapid veniturile si
gradul de ocupare. ,,Am asistat clienti atat in achizifia de parcuri industriale, cét si la Inchirierea acestora”, a
adaugat el, aratand ca tranzactia si exploatarea merg impreuna. Odata cu avansul infrastructurii, se contureaza si
ambitia de pozitionare regionala: ,In continuare, odata cu dezvoltarea infrastructurii de transport cred ca este un
potential mare de crestere si Romania poate deveni un hub regional pentru Sud-Estul Europei”, a evidentiat
Tanase.

Dincolo de ciclurile de produs, aceeasi bariera structurala traverseaza toate segmentele: urbanismul si autorizarea.
,-Blocaje sunt la foarte multe proiecte, inclusiv la cele de energie regenerabila”, a remarcat partenerul. Avocatii
intervin pentru a decodifica reglementarea aplicabila si pentru a identifica temeiurile care pot fi folosite in
etapele-cheie. ,,Sprijinul avocatilor intervine pe aspecte specifice de reglementare si identificarea eventualelor
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prevederile legale care ar putea fi invocate”, a explicat el. Dar acceleratia reala nu sta in consultanta, ci in
functionarea coerenta a institutiilor. ,,insa, sprijinul real trebuie sa vina de la autoritatile relevante”, a subliniat
Tanase. Atata timp cét ,,legislatia neclara nu ajuta”, iar aceeasi norma e citita diferit de autoritati, proiectele isi
pierd ritmul si investitorii isi recalibreaza riscurile. ,,Unul din principalele obstacole ale investitorilor este
interpretarea diferita a acelorasi prevederi legale de catre diverse autoritati”, a indicat avocatul. Concluzia e
tranganta: ,,aceasta lipsa de interpretare unitara nu este benefica mediului investitional”, a incheiat Vlad Tanase.

Citeste si

— Activitate intensa in practica de Employment de la NNDKP, firma cu una dintre cele mai mari si
performante echipe de avocati specializati in oferirea de asistenta juridica pe intregul spectru de aspecte
de Dreptul Muncii, intr-o perioada in care solicitarile clientilor s-au diversificat | Roxana Abrasu
(Partener): ’Avem situatii care presupun complexitate prin anvergura si impactul global adus, dar si
situatii unde se ridica subiecte diverse sau sensibile ce trebuie gestionate cu prudenta pentru a asigura ca
sunt abordate tinind cont de numeroasele reglementari aplicabile si se finalizeaza cu luarea masurilor
corespunzatoare”

Contracte de construire echilibrate: pret, termene, evenimente neprevazute

In zona contractelor de construire, ecuatia ramane aceeasi: cine poarta riscul si in ce conditii. ,,Cred ca
intotdeauna in contractele de construire a fost vorba despre alocarea riscurilor i, implicit, despre cine resimte
eventualele riscuri”, a sintetizat Vlad Tanase. Din aceasta logica decurg preferintele naturale ale partilor:
,.beneficiarii vor contracte lump sum, cu pret fix si eventual unele clauze limitate de ajustare, pe cAnd constructorii
ar prefera un contract cu preturi unitare, eventual indexate”, a precizat partenerul NNDKP. Iar spatiul de negociere
se traseaza tehnic, in jurul clauzelor de ajustare, al mecanismelor de prelungire a termenelor si al cadrului in care
evenimentele neprevazute pot fi absorbite fara a deraia intregul buget.

Complexitatea instrumentului contractual cere o calibrare atenta. ,,Contractele de construire sunt un instrument
extrem de complex, iar echilibrul contractual depinde de foarte multe aspecte - durata de executie intinsa sau nu,
specificul construirii, puterea de negociere a fiecarei parti etc.”, a subliniat partenerul NNDKP. Dincolo de
formulari, practica arata ca un ,,echilibru” sustenabil se obtine prin definirea clara a matricii de riscuri, prin
scenarii de indexare legate de indici obiectivi si prin proceduri de notificare si dovedire a intarzierilor, astfel Tncat
forta majora sau impreviziunea sa nu devina clauze-umbrela, ci instrumente cu praguri, termene si efecte bine
delimitate.

Finantatorii §i investitorii cauta predictibilitate
Cand vine vorba despre tranzactionarea proiectelor la stadii diferite, apetitul se agsaza acolo unde riscurile de
autorizare sunt deja clarificate. ,,Astazi, mai mult decat in trecut, foarte multi investitori intra intr-un proiect dupa
ce s-a obtinut autorizatia de construire sau alte acte aditionale specifice unor proiecte”, a aratat Vlad Tanase. In
proiectele de regenerabile, stacheta ,,ready to build” este $i mai sus, pentru ca ,,implica mult mai multe avize”, a
mentionat acesta. In contrapunct, piata are putini jucatori dispusi sa intre inainte de obtinerea autorizatiei: ,,Sunt
foarte putini investitori (Indeosebi locali) care 1si asuma sa intre Intr-un proiect la acest moment, fara sa existe cel
putin autorizatie de construire obtinuta”, a punctat partenerul. De aici decurge o procedura de due diligence
centrata pe titulatura terenului, pe stabilitatea documentatiilor urbanistice si pe verificarea lantului de avize,
inclusiv a conditiilor si termenelor din actele conexe.

Pe segmentul Inchirierilor, modelul de contract raméine preponderent ,,inchis”, tocmai pentru ca finantatorii si
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investitorii cauta predictibilitate. ,, Tipicul contractelor de inchiriere nu s-a schimbat foarte mult si este putin
probabil sa se schimbe n viitor, datorita naturii business-ului”, a explicat Vlad Tanase. Exigenta vine din zona
capitalului: ,.finantatorii $i investitorii vor sa vada contracte ,,inchise,,, fara incertitudini generate de diverse clauze
(forta majora, impreviziune etc.)”, a adaugat el. Puterea de negociere raméne relevanta pe indexari, costuri de
operare si adaptari legislative, dar ,,in linii mari, principiile generale contractuale cerute de proprietari au ramas
aceleasi”, a concluzionat avocatul.

Aceasta tehnica de lucru este sustinuta de o practica solida, cu resurse i coordonare la varf. NNDKP are o practica
de Drept Imobiliar si Constructii coordonata de trei parteneri - loana Niculeasa, Vlad Tanase si Lavinia
Ionita-Rasmussen — cu experienta acumulata alaturi de marii jucatori si In proiecte care au modelat piata locala.
Structura permite integrarea rapida cu echipele de societar, financiar, fiscal si litigii, astfel incat negocierea
clauzelor de echilibru, a alocarii riscurilor $i a mecanismelor de adaptare sa fie sustinute coerent, din faza de
proiectare contractuala pana la finantare, operare si, la nevoie, rezolvarea disputelor.

Citeste i

— Brantner  (Austria), cu afaceri de gestionare a deseurilor in mai multe judete in Roméinia, cauta
cumparator. Rothschild, consultant pentru_véanzare | Grupul austriac Brantner, o afacere de familie infiintata
in 1936 si aflata la a treia generatie, a angajat banca de investitii Rothschild cu intentia de a gasi un
cumparator pentru business-ul sau derulatin  cinci tari din Europa Centrala si de Est.

— Turcii de la Lila Kagit, in negocieri pentru achizitionarea unei firme roménesti producatoare de héartie
igienica | Lila Kagit, producatorul turc de hartie igienica si produse conexe, a semnat o scrisoare de intentie
pentru evaluarea unei posibile achizitii in Romania, pe segmentul produselor de igiena din hartie.

— Provectus Capital Partners a strans 162,5 mil. € in prima etapa de inchidere a fondului PCP SEE
Fund II. Birou in Bucuresti si posibile tranzactii, cu strategie de ”Buy & Build” | Pentru  a-si consolida
angajamentul fata de regiunea mai larga a Europei de  Sud-Est, Provectus a deschis recent birouri in Bucuresti si
Sofia, 1Intarindu-si prezenta locala si fluxul de oportunitati n pipeline.

- Kendrion vinde fabrica Sibiu Mobility Electronics din Roménia catre Knorr-Bremse.
Operatiunea a intrat deja pe fluxul de control al concentrarilor in Germania | in plan concurential,
operatiunea a intrat deja pe fluxul de  control al concentrarilor in Germania (Bundeskartellamt), unde a fost
notificata pe 7 octombrie 2025 ca achizitie de active esentiale ale ~ Kendrion Automotive (Sibiu) S.R.L., pe
pietele de actuatoare  electromagnetice si sisteme electronice de control pentru autovehicule.

Pe prima banda a directoarelor internationale: Avocati “’inteligenti, care ies din tipare si
gasesc solutii creative pentru probleme complexe”

Practica de Real Estate & Construction a NNDKP a primit si in 2025 validari care fixeaza pozitia firmei in prima
linie a pietei. Editia 2025 a Legal 500 plaseaza NNDKP pe cel mai nalt palier al clasamentului ,,Real estate and
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construction”, apreciind ,.expertiza profunda in industrie” si capacitatea de a acoperi integral ciclul unui proiect
imobiliar, de la achizitii §i finantari pana la constructii si operare. Editorialul Legal 500 subliniaza si extinderea
naturala a practicii in zone conexe - agribusiness si energie regenerabila -, ceea ce confirma calibrarea echipei
pentru proiectele care definesc noul val investitional.

In registrul individual, Chambers Europe 2025 confirma echipa pe coordonatele agteptate de piata: Ioana
Niculeasa, coordonatoarea practicii, ramane reperul de Band I in Real Estate, cu un profil de piata axat pe
tranzactii complexe si contracte de constructii; Vlad Tanase este cotat Band 2, cu recunoagtere constanta pe
finantari imobiliare si urbanism; iar Lavinia Ioni;a-Rasmussen figureaza In Band 3, cu o vizibilitate ridicata in
proiecte de dezvoltare si negocieri dificile. Acest tablou pozitioneaza NNDKP 1n ,,esalonul superior” al practicii,
un status pe care firma il Intareste si prin distinctia ,, Romania Law Firm of the Year” la Chambers Europe
Awards 2025. Premiul, acordat in mai, anul acesta, vine dupa un sir de editii in care NNDKP a dominat topurile,
iar comunicatul oficial subliniaza aceasta continuitate.

Citeste i

—  Premiera pe piata avocaturii din Romania: NNDKP, desemnata pentru a saptea oara ,,Firma de
avocatura a anului in Roméania’ la gala premiilor Chambers Europe 2025. | Ion Nestor, Co-Managing
Partner: ” Aceasta recunoastere, care vine in anul in care sarbatorim 35 de ani de activitate, reprezinta
inca o confirmare a pozitiei de top pe care NNDKP o ocupa pe piata avocaturii din Roméinia si valideaza
munca, performanta si rezultatele excelente obtinute de intreaga echipa”

Legal 500 ofera si lupa fina a perceptiei clientilor. ,,Vlad Tanase este unul dintre cei mai buni avocati de real
estate §i facilitatori de leasing. Este o rara avis in sensul ca, degi este partener, se implica activ si participa la
toate intdlnirile de negociere pe care le avem; este implicat direct in negocieri si isi responsabilizeaza echipa”,
noteaza una dintre marturiile publicate. Despre Lavinia Ionita-Rasmussen, aceeasi sectiune consemneaza ,,0
avocata experimentata, cu intelegere profunda a riscurilor §i a jurisprudentei, care ofera sfaturi clare”. lar despre
echipa, concluzia este fara echivoc: ,,Practica imobiliara NNDKP este cu siguranta cea mai buna cu care vrei sa
lucrezi... sunt inteligenti, ies din tipare §i gasesc solutii creative pentru probleme complexe”. Aceste aprecieri vin
la pachet cu mentiuni asupra tinerei generatii — ,,Flavia Petcu is a must-watch lawyer” — o indicatie ca banca de
talente sustine ritmul dosarelor mari.

in acelasi profil Legal 500, lista de clienti si exemplele de mandat contureaza anvergura portofoliului:
Globalworth, CTP, AFI Europe, Global Vision sau Forte Partners sunt nume care definesc segmente-cheie ale
pietei, iar proiectele trec de la expansiuni de birouri la portofolii industrial-logistice. Intre ,,work highlights”,
ghidul mentioneaza asistenta acordata CTP la achizitia portofoliului industrial si logistic al Globalworth, precum si
sprijinul pentru extinderea birourilor Stripe — doua repere care arata, pe de o parte, forta pe logistica, pe de alta
parte, abilitatea de a lucra cu jucatori globali in tech.

Linia de forta din 2025 este insa raportul direct cu energia. Chiar Legal 500 observa ,,un volum in crestere” de
lucru in zona proiectelor de regenerabile, iar printre clientii enumerati apar dezvoltatori si investitori dedicati
acestui segment — Emergy si Aukera BV —, semn ca echipa de Real Estate & Construction este adusa in ,,camera
motoarelor” pentru componentele imobiliare ale parcurilor solare si eoliene: drepturi asupra terenurilor, servituti,
autorizare, route-to-grid. In oglinda, pagina de practica a NNDKP in energie descrie explicit rolul avocatilor in
structurarea proiectelor verzi, de la joint-venture-uri $i achizitii la asigurarea regimului juridic al terenurilor si
consiliere de reglementare, ceea ce confirma integrarea transversala a expertizei.

Privind dinspre oameni catre mandate, profilul Chambers al avocatilor cheie explica de ce rotile se invart lin.
Ioana Niculeasa 1si pastreaza locul in varful ierarhiei pentru consilierea pe achizitii de terenuri, tranzactii i
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contracte de constructii; Vlad Tanase e apreciat pentru ,,market knowledge” si capacitatea de a inchide negocieri
complicate; Lavinia Ionita-Rasmussen aduce o combinatie de tenacitate in negocieri i vizibilitate in forumurile
industriei. Impreuna, aceasta triada ofera ceea ce investitorii globali cer In Roménia: siguranta de executie, solutii
orientate spre business si interpretari robuste ale normei. Iar declaratia unui client intervievat de Legal 500 este
relevanta: ,,Echipa de drept imobiliar §i constructii a NNDKP este probabil cea mai buna din Romdnia.
Competenta si calitatea oamenilor ne-au convins sa lucram numai cu ei in ultimii 7 ani.”

Concluzia este limpede: 2025 confirma o practica NNDKP validata simultan de clienti i de ghidurile
independente, cu proiecte vizibile asistate in tranzactii imobiliare ,,clasice” si, tot mai des, in proiecte de energie
regenerabila In care componenta de Real Estate devine decisiva pentru bancabilitate si viteza de implementare.
Intr-o piata care muta treptat accentul catre industrial-logistic si energie, aceasta plasare intre lideri nu este doar o
medalie, ci un indicator pragmatic al capacitatii de a duce la capat proiecte complexe intr-un regim predictibil.
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