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Cum arata practica de Concurenta de la NNDKP: anvergura si consistenta, echipa
compacta, dar profund specializata, disciplina procedurala si gandire strategica. Pe
prima banda a ghidurilor juridice internationale, semn ca performanta nu este
episodica, ci rezultatul unei culturi profesionale care asigura calitate, ritm si
claritate in mandate complexe | De vorba cu Anca Diaconu (Partener) si Oana
Popescu-Mitricoaia (Senior Associate) despre munca avocatilor in proiecte in care
miza, presiunea de timp i finetea analizei fac diferenta

ncurenta aflata in varf de forma: o echipa compacta,
ntencioasa cu proiectarea inteligenta a conformarii i a
forta pe investigatii si litigii, dar si pe concentrari
a si coordonarea multi-jurisdictionala fac
e risc, ducand dosarele pana la capat cu disciplina
v onati atent, inclusiv in dosarele cu FDI. in paralel,
componenta de preventie a crescu bil: tralmngurl recurente, audituri tematice, simulari de ,,dawn raid”
si politici clare pentru schimbul de informatii in asociatii, ceea ce transforma conformarea intr-un reflex
operational, nu intr-o reactie de criza. Tehnologia este integrata in fluxul de lucru - de la e-discovery si RFI,
la asistentul digital intern - si sustine o livrare rapida si coerenta a solutiilor juridice in proiecte cu presiune
pe timp. Tendintele pietei raman ferme amenzi mai rldlcate, teorii noi de incalcare testate in instanta, tlmpl
mai mari la autorlzarea tranzactiilor complexe si un filtru FDI tot mai prezent in sectoarele strategice. in
acest context, NNDKP se valldeaza prin rezultate, reputatie si o cultura de proiect care imbina rigoarea
Jjuridica, o cunoagtere aprofundata a pietelor si comunicarea transparenta cu partile interesate. Rezultatul
este o practica care nu doar raspunde ritmului autoritatii, ci il si anticipeaza, livrand solutii consecvent
competitive in mandate cu miza mare.

Regim de “full load”: investigatii intense, tranzactii mai sofisticate i noi teorii de incalcare puse la incercare
in instanta

fn ultimele 12-18 luni, practica de Concurenta a NNDKP a functionat la turatie inalta, cu o distributie a mandatelor
care spune multe despre directia pietei si despre apetenta autoritatii pentru dosare grele. Componenta de
investigatii si contencios a crescut vizibil, iar aceasta presiune s-a resimtit si In modul in care clientii cer asistenta
in tranzactii, conformare $i audituri interne, alaturi de dosarele legate de screeningul investitiilor straine directe.
,In ultimele 12 luni, am constatat o crestere semnificativa a mandatelor care au vizat asistenta in cadrul
investigatiilor Consiliului Concurentei, precum si in litigiile aferente”, a spus Anca Diaconu, Partner si
coordonator al practicii de Concurenta, ajutor de stat, EU Law si FDI din cadrul firmei. Ea a completat ca
,»practicile investigate sunt foarte variate, adesea inovative si acopera o paleta larga de sectoare - pharma, bancar,
constructii, auto, IT, agri-business”, ceea ce obliga echipele sa lucreze trans-sectorial si sa ajusteze strategiile la

tipologii de risc diferite. Interlocutoarea **Lawyer a evidentiat si apetitul autoritatii de concurenta pentru
investigatii multiple in acelasi sector de activitate si adesea chiar a mai multor societati din acelasi grup.

Citeste §i
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— Lexology Competition Rankings 2025 | Cine sunt avocatii roméni care modeleaza practica de
concurenta pe piata locala: Catalin Suliman (Filip & Company) si Georgiana Badescu (Schoenherr),
printre avocatii considerati Thought Leaders. Manuela Guia (GNP Guia Naghi & Partners), Georgeta
Dinu (NNDKP), Andreea Oprisan si Raluca Vasilache (Tuca Zbarcea & Asociatii), in nucleul de forta al
practicii pe piata locala

Pe zona non-investigatii, activitatea s-a asezat intr-un mix echilibrat intre tranzactii, conformare de zi cu zi,
audituri si FDI. ,,Cealalta parte semnificativa a activitatii vine, in mod echilibrat, din: asistenta In tranzactii,
conformare/advice privind activitatea de zi cu zi, audituri de concurenta i asistenta In contextul regimului de
examinare a investitiilor straine directe (FDI) in Romania”, a explicat Oana Popescu-Mitricoaia, Senior
Associate NNDKP. In practica, asta inseamna procese interne mai riguroase, politici si traininguri actualizate, dar
si un due diligence de concurenta cu mai multe straturi in tranzactii, in special acolo unde datele sensibile circula
intens sau unde integrarea post-tranzactie poate ridica probleme verticale ori orizontale.

Tendintele recente din activitatea Consiliului Concurentei s-au vazut in cifre §i in substanta, iar nivelul sanctiunilor
a ridicat miza pentru companii. ,,Cel mai important aspect observat de noi este cresterea nivelului amenzilor
aplicate de autoritate care se datoreaza, pe de-o parte, unui regim mai strict de sanctionare $i unei aplicari mai
nuantate a circumstantelor atenuante, iar, pe de alta parte, nivelului ridicat al cifrelor de afaceri ale companiilor
sanctionate”, a subliniat Oana Popescu-Mitricoaia. In oglinda, presiunea regulatorie s-a transformat intr-un
volum extins de dosare la autoritate: ,,Constatam un volum de activitate foarte ridicat la nivelul Consiliului
Concurentei care se traduce intr-un numar semnificativ de investigatii declangate, tranzactii analizate din
perspectiva regulilor privind concentrarile economice, precum si analize de piata”, a mentionat Anca Diaconu. Ea
a nuantat ca specificul practicilor analizate, ,,variate, adesea inovative”, face ca litigiile sa fie tehnice si dificil de
argumentat, iar in materie de concentrari ,,tranzactiile supuse notificarii au devenit mai complexe, analizele
economice fiind un must-have”, a punctat partenerul NNDKP.

Cu privire la ,,urmatoarele tinte” probabile, echipa vede o continuitate, nu o ruptura: autoritatea pastreaza
focalizarea pe zone cu impact sistemic, finalizeaza investigatiile majore deja incepute i ramane atenta la noile
modele de afaceri care se bazeaza pe online si pe colectari masive de date. ,,Avand in vedere dinamica ultimelor 18
luni, este foarte probabil ca autoritatea sa Isi mentina apetitul ridicat pentru investigarea unor sectoare cu impact
sistemic si vizibilitate economica majora”, a indicat Anca Diaconu. Ea a aratat ca autoritatea urmeaza ,,sa
finalizeze o serie de investigatii in sectoare importante - bancar, auto, agri-business - si va continua sa
monitorizeze atent zona de licitatii publice, sectorul energetic si noile modele de business care se focuseaza pe
online/colectare de date”. Dinspre teorie spre practica, apar $i abordari noi: ,,Observam tendinta Consiliului
Concurentei de a propune new theories of harm”, a remarcat Oana Popescu-Mitricoaia, adaugind ca acestea sunt
deja ,,contestate In fata instantelor, raminand de vazut daca vor trece testul judiciar”.

In teren, momentul-cheie al multor dosare raméne inspectia inopinata, inclusiv cu componente forensic. NNDKP a
trecut de mai multe ori prin astfel de exercitii in ultimul an, calibrind defensiva pe doua axe: protejarea
privilegiului avocat-client si managementul strategic al interactiunii cu echipa de control. ,In ultimul an, am asistat
multipli clienti in inspectii inopinate ale Consiliului Concurentei, care au implicat inclusiv proceduri de tip
forensic”, a precizat Anca Diaconu. Ea a avertizat ca ,,una dintre provocarile din timpul inspectiilor raméane
gestionarea privilegiului avocat-client - zona care a fost, de altfel, supusa unor schimbari legislative succesive”,
insistand asupra avantajului unei echipe precum cea a NNDKP, ,,cu expertiza teoretica $i experienta practica
semnificativa in inspectii, precum si o abordare strategica”. Odata cu intrarea in sediu, deciziile rapide devin
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critice: ,,Inspectiile pot presupune si o serie de decizii strategice care trebuie asumate rapid de catre management -
atat in cadrul inspectiei, cat si ulterior acesteia”, a detaliat Oana Popescu-Mitricoaia. Ea a adaugat ca echipa
,»gestioneaza, in prezent, inclusiv dosare care au ca obiect contestarea inspectiei, fiind atinse puncte importante
privind garantiile drepturilor la aparare ale companiilor inspectate”.

Pe frontiera digitala, acordurile de detinere si schimb de date, algoritmii de optimizare/detectare a preturilor si
clauzele de paritate imping practica Intr-o zona tot mai tehnica. Instrumentele s-au sofisticat, eficientele sunt reale,
dar linia dintre avantaj competitiv legitim si risc de coluziune ori incalcare verticala raméne subtire. Consiliul a
publicat deja un studiu dedicat algoritmilor de pret, aliniindu-se preocuparilor similare din Franta i Germania;
companiile trebuie sa se astepte la un control sporit si sa opereze cu politici prudente, testate juridic. In acest cadru,
Anca Diaconu a sintetizat anterior ca diversitatea practicilor ,,adesea inovative” creste dificultatea litigiilor, iar
Oana Popescu-Mitricoaia a relevat ca nivelul sanctiunilor si ,,regimul mai strict de sanctionare” obliga la o
conformare de finete, cu analize economice robuste in centrul dosarelor.

Labor antitrust a intrat ferm pe agenda companiilor, iar Romania nu face exceptie. ,,Echipa de concurenta a
NNDKEP este implicata in investigatia privind anumite pretinse practici pe piata fortei de munca din sectorul auto.
Aceasta investigatie va fi finalizata pana la finalul acestui an”, a declarat Anca Diaconu. In plan operational,
avocatii Imping catre preventie inteligenta: ,,Este o zona de enforcement in plina expansiune la nivel european,
care adauga Inca un layer de complexitate in activitatea de conformare a societatilor. Este important ca echipele de
resurse umane sa participe la traninguri specifice unde se discuta regulile de concurenta aplicabile pe piata
muncii”, a subliniat Oana Popescu-Mitricoaia. In esenta, firmele sunt chemate sa-si calibreze politicile HR, sa-si
curete canalele de schimb de informatii sensibile §i sa instituie mecanisme clare de ,,red flag escalation”, pentru a
transforma conformarea intr-un reflex, nu intr-un raspuns ad-hoc la crize.

In ansamblu, fotografia ultimului an si jumatate indica un cadru de lucru mai aglomerat, cu investigafii numeroase,
tranzactii mai analitice $i teorii noi testate in contencios. Sub aceasta presiune, practica NNDKP a mers pe doua
piste complementare: aparare contencioasa solida si conformare ,,by design” 1n afaceri, cu un accent constant pe
analize economice §i pe guvernanta interna. ,,Apetitul autoritatii pentru investigatii multiple in acelasi sector si
adesea chiar a mai multor societati din acelasi grup” - cum a consemnat Anca Diaconu - se vede deja in tiparul
dosarelor, iar ,,aplicarea mai nuantata a circumstantelor atenuante” - observata de Oana Popescu-Mitricoaia -
face diferenta intre o strategie defensiva creativa si una prea prudenta. Piata raméane alerta, iar standardul de lucru

creste odata cu ea.

Citeste si

— Practica de Concurenta de la Tuca Zbarcea & Asociatii raméine etalon pe piata locala, cu o echipa
evidentiata in ghidurile internationale si performanta constanta in mandatele incredintate | Raluca
Vasilache (Partener): Ultimul an a fost cu adevarat special, avand privilegiul de a lucra in citeva
tranzactii stimulante din punct de vedere profesional. A crescut considerabil practica in domeniul
autorizarii investitiilor straine si se remarca o pondere mai mare a investigatiilor

Licitatii sub lupa, concentrari tot mai complexe si FDI care ,,restructureaza” calendare

Zona achizitiilor publice raméane o tema fierbinte Tn enforcementul local, iar clientii reactioneaza prin educatie si
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disciplina interna. ,,Zona de licitatii publice raméane in continuare o zona sensibila, in vizorul autoritatii”, au
punctat avocatele NNDKP. in jurul licitatiilor, semnele de risc se identifica mai repede acolo unde companiile
ruleaza traininguri periodice si filtreaza din timp eventualele derapaje de ofertare sau schimb de informatii.
,,Observam un grad ridicat de constientizare a zonelor de risc in cazul clientilor pentru care organizam traininguri
recurente”, au subliniat avocatele NNDKP, accentuand ca lucrul ,,umar la umar” cu practica de achizitii publice
permite proiectarea unor mecanisme integrate de conformare, de la screeningul ofertelor pana la protocoale de
reactie in caz de suspiciune de trucare.

Pe frontul concentrarilor, curba de complexitate a urcat vizibil, ,.iar calendarele procedurale se Intind” in cauzele
cu miza concurentiala semnificativa. ,,Observam o crestere a tranzactiilor care se califica pe procedura completa si
care necesita inclusiv angajamente de tip structural si/sau comportamental”, au evidentiat avocatele NNDKP. in
practica, asta inseamna investigatii economice aprofundate, cadraj mai strict al fluxurilor de date i o atentie
sporita la riscul de implementare anticipata. ,,Durata procesului de autorizare in cazul tranzactiilor complexe este
semnificativ mai mare”, au remarcat avocatele NNDKP, ceea ce obliga partile sa-si detalieze cu mai multa rigoare
planurile de closing si clauzele de standstill pentru a evita sanctiunile de tip gun-jumping.

In ultimele luni, multe notificari au fost directionate catre evaluare aprofundata sau chiar catre Bruxelles. in
ultima perioada, ne-am confruntat mai degraba cu tranzactii care se califica pentru procedura complexa sau cu
notificari in fata Comisiei Europene”, a spus Anca Diaconu. Ea a aratat ca asemenea tranzactii vin adesea cu un
strat multi-jurisdictional: ,,Echipa de concurenta a NNDKP colaboreaza constant cu firme de avocatura straine in
tranzactii multi-jurisdictionale care pot implica obtinerea autorizarii din partea Consiliului Concurentei”, a
completat avocata, subliniind importanta coordonarii remedii-timp-integrare in mai multe state simultan.

Regimul de screening al investitiilor straine directe a devenit, intre timp, o borna procedurala obligatorie in
calendar, mai ales in industrii sensibile. ,,De la intrarea in vigoare a regimului de screening al investitiilor straine
directe, volumul dosarelor aferente continua sa creasca exponential”, a explicat Anca Diaconu. Diferenta fata de
controlul concentrarilor este clara in ochii practicienilor: ,,Spre deosebire de controlul concentrarilor economice,
unde predictibilitatea procesului este relativ mai ridicata, notificarile FDI adauga un strat suplimentar de
complexitate, Tn special 1n industriile sensibile din perspectiva securitatii nationale”, a nuantat ea, trimitand la
sectoare precum energia, infrastructura si tehnologia, cu expunere strategica.

Din perspectiva investitorilor, agteptarea este clara: reguli clare $i drum scurt pana la finalizare. ,Investitorii au, in
mod firesc, asteptari ridicate privind finalizarea rapida si fara blocaje a tranzactiilor”, a mentionat Oana
Popescu-Mitricoaia. In marea majoritate a cazurilor, spune ea, ,,notificarile nu ridica probleme de fond si se
solutioneaza intr-un termen rezonabil”, insa ,,pentru sectoarele considerate strategice - energie, infrastructura sau
tehnologie - calendarul se poate prelungi semnificativ”, a avertizat Qana Popescu-Mitricoaia, recomandand ca

A

acest parcurs sa fie ,,prins” inca din designul timeline-ului tranzactiei.

In contenciosul de concurenta, mizele financiare imping dosarele in teritorii sofisticate ale dreptului UE si
constitutional. ,In prezent, gestionam un portofoliu amplu de litigii care vizeaza contestarea deciziilor de
sanctionare ale Consiliul Concurentei”, au aratat avocatele NNDKP, notind ca valoarea disputelor cere strategii
procesuale atent calibrate. Firul rosu este colaborarea stransa intre practicile de Concurenta si Litigii pentru a
orchestra aparari care combina tehnicul-economic cu argumente de drept. ,,De cele mai multe ori, aceste dosare
implica exceptii de neconstitutionalitate gi/sau intrebari preliminare la Curtea de Justitie a Uniunii Europene”, au
precizat avocatele NNDKP, semnalind ca rezultatele depind de capacitatea de a ataca atat pe fond, cat si pe
procedura.

La capitolul conformare si guvernanta, companiile nu mai vad compliance-ul ca pe un exercitiu bianual, ci ca pe
un mecanism continuu, masurabil. ,,Observam din partea companiilor o intelegere mai buna a necesitatii de a
implementa programe eficiente de compliance”, a declarat Oana Popescu-Mitricoaia. Ea a detaliat ca, ,,in ultimul

page 4/9



. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
e 2025-11-04 10:38:03

an, NNDKP a organizat traninguri recurente pentru echipele de vanzari ale clientilor nostri, adaptate nevoilor
specifice ale acestora”, ceea ce ajuta la fixarea ,,reflexelor” corecte in situatii comerciale cu presiune pe pret $i cote
de piata.

Masurarea eficientei nu se face ,,din ochi”, ci prin instrumente concrete. ,,Eficienta programelor de conformare si
gradul de intelegere/constientizare a regulilor si a riscurilor se masoara prin diverse forme de audit - de la verificari
de documente/ interviuri cu angajatii, pana la simulari de dawn raid”, a explicat Anca Diaconu. Aceste simulari
reduc semnificativ socul operational al unei inspectii reale, iar feedbackul se traduce in actualizari de politici
interne, protocoale de contact cu concurentii si reguli de schimb de informatii In asociatii.

Tehnologia a devenit coloana vertebrala In investigatii, RFI si managementul documentelor, iar NNDKP a
formalizat aceasta optiune strategica. ,,Inovatia in tehnologie si in toate procesele menite sa Tmbunatateasca nivelul
serviciilor oferite clientilor nostri a fost si continua sa fie una dintre prioritatile firmei noastre”, au mentionat

avocatele intervievate de **Lawyer. ,NNDKP a introdus cu ceva timp in urma propriul nostru asistent digital,
numit Eve, capabil sa verifice un volum impresionant de surse si informatii”, au adaugat avocatele, explicand ca
exista ,,0 echipa de Al, formata atét din profesionisti in domeniul juridic, cét si din specialisti IT”, care identifica
fluxuri ce pot fi optimizate $i testeaza solutii software Al potrivite cerintelor firmei de avocati si clientilor
acesteia.

In ansamblu, tabloul ultimului an combina presiunea pe licitatii, sofisticarea concentrarilor si impactul FDI asupra
arhitecturii tranzactiilor, in timp ce contenciosul ridica miza $i cere aparari cu ancora in dreptul UE. NNDKP
imbina preventia i reactia - de la traininguri {intite $i audituri riguroase, la proiectare de remedii $i coordonare
multi-jurisdictionala - intr-un cadru In care tehnologia devine acceleratorul natural al calitatii.

Citeste §i

—  Mitel & Asociatii se remarca in practica de Concurenta prin _rigoare si sincronizare, oferind
clientilor remedii tintite, viteza procedurala si certitudine in calendarul de closing | Sub coordonarea
partenerului Serban Suchea, firma asigura trasee clare de conformare, maximizeaza predictibilitatea
autorizarilor si pastreaza directia tranzactiilor intr-un peisaj normativ exigent si bine articulat

Practica de Concurenta, un ,,motor” pentru NNDKP, recunoscut in piata. Echipa si reperele de
performanta care calibreaza urmatorul ciclu de cregtere

Practica de Dreptul Concurentei de la NNDKP este, de ani buni, una dintre piesele grele in arhitectura firmei.
Recunoagterea in directoarele internationale confirma constant aceasta pozitionare, cu aprecieri ferme pentru
expertiza, capacitatea de a propune solutii si pentru rigoarea procedurala. Avocatele NNDKP au subliniat ca aceste
repere sunt rezultatul unui efort consecvent de specializare si de lucru integrat cu celelalte practici ale firmei,
intr-un portofoliu dens de investigatii, tranzactii si proiecte de conformare. ,,Este o echipa foarte competenta, cea
mai buna de pe piata”, consemneaza Chambers Europe 2025, un verdict care marcheaza fara echivoc calibrul
practicii. In aceeasi linie, Legal 500 descrie echipa drept ,,0 echipa valoroasa, mereu la curent cu noutatile si cu
solutii in favoarea clientului”.

Dincolo de etichete, clientii indica invariabil orientarea spre rezultat. ,,Au oferit cea mai buna solutie; sunt onesti si
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ofera solutii personalizate”, noteaza The Legal 500 (2025) - o formulare care surprinde filosofia de lucru axata pe
aplicabilitate §i inelegere fina a contextului comercial. Echipa cauta sa transforme aceste standarde in procese
robuste, cu trasee clare de analiza economica, drept al UE si strategie de contencios, adaptate fiecarui caz.
Directoarele Intaresc perceptia clientilor: ,,ofera sfaturi foarte practice §i are cunogtinte foarte bune in ceea ce
priveste aspectele procedurale” (Chambers & Partners, 2025), o zona pe care avocatele NNDKP au evidentiat-o ca
esentiala n dosarele cu presiune de timp si miza reputationala.

Structura echipei sustine ambitia de performanta. Practica este coordonata de Anca Diaconu, Partener, $i reuneste
inca patru avocati - Oana Popescu-Mitricoaia, Andra Grozavu, Rares Farcas §i Eduard Zamfir -, toti lucrand
exclusiv In proiecte de concurenta. Aceasta concentrare integrala pe dreptul concurentei confera viteza de reactie si
profunzime analitica, cu ramificatii imediate in tranzactii, investigatii, FDI si litigii. In cauzele contencioase,
echipele se extind sistematic cu parteneri $i avocati din departamentul de solutionare a disputelor, ceea ce permite
orchestrarea apararilor pe paliere multiple - fond, procedura, intrebari preliminare - in functie de specificul fiecarui
dosar.

In raport cu volumul de mandate si cu complexitatea in crestere, planul imediat este unul de consolidare.
Avocatele NNDKP au indicat ca extinderea echipei este avuta in vedere pentru a mentine acel raport optim intre
senioritate, staffing si timpi de livrare care asaza practica in zona premium a pietei. In paralel, calibrarile
operationale vizeaza aliante multi-jurisdictionale $i integrarea instrumentelor tehnologice folosite deja in proiecte,
astfel incat solutiile juridice sa ramana competitive in dosarele cu interferente europene sau cross-border, a detaliat
Oana Popescu-Mitricoaia.

Cei cinci avocati ai practicii aduc fiecare un profil complementar. Anca Diaconu, Partener din 2022, are o
formare dubla: o diploma de drept (Maitrise en Droit, Droit Européen) si o diploma de master in Drept
International si European al Afacerilor de la Universitatea Paris I Panthéon-Sorbonne, Colegiul Juridic
Franco-Romén de Studii Europene. Este recunoscuta ca Next Generation Partner (Legal 500), iar clientii remarca,
potrivit Chambers & Partners, ca "au fost impresionati de modul in care aborda lucrurile. Este foarte receptiva si
activa i ofera cu placere indrumare in situatii dificile.”

Oana Popescu-Mitricoaia este licentiata in drept (Maitrise en Droit, Droit Européen) la Colegiul Juridic
Franco-Roman, Universitatea Paris I Panthéon-Sorbonne, si are un master in dreptul UE la Universitatea din
Bucuresti. A urmat programul Competition Autumn School (Florenta) al Centrului pentru o Societate Digitala -
Institutul Universitar European, un parcurs care a consolidat expertiza pe teme digitale si piete in tranzitie. ,,Este
un profesionist incredibil de talentat §i dedicat, inteligenta, organizata si foarte minutioasa si a oferit contribufii
Jjuridice valoroase pe tot parcursul proiectului. Consider ca este un adevarat atu pentru echipa”, noteaza The

Legal 500.

Citeste si

— Trei firme de avocati din Roménia, evidentiate pentru activitatea in domeniul Competition
Antitrust | NNDKP, CMS si D&B David si Baias au intrat in topul global al firmelor cu cea mai buna
practica de  concurenta. Cine sunt avocatii evidentiati de GCR 100 — 2025 si care au fost proiectele
care au adus recunoastere echipelor locale
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Andra Grozavu, absolventa a Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti si membra a echipei din 2021, este
specializata In concurenta, ajutoare de stat si drept UE. Ea asista clientii in autorizari FDI, concentrari si
investigatii ale Consiliului Concurentei - un mix care cere o disciplina solida de proiect si o buna coordonare
inter-disciplinara. Un client subliniaza in The Legal 500 ca Andra ,,asigura dezvoltarea continua a echipei, venind
cu elemente noi pentru a oferi servicii mai bune”, apreciere ce confirma rolul sau in perfectionarea fluxurilor
interne.

Rareg Farcag a finalizat masterul in drept international si european al afacerilor la KU Leuven (cum laude), cu
specializare in dreptul concurentei, drept economic si drept UE, si a urmat programe la Academia de Drept
International de la Haga si la College of Europe (dreptul concurentei in UE; politica concurentei si pietele
digitale). Este avocat recomandat de The Legal 500 (2025).

Eduard Zamfir a efectuat un stagiu in unitatea FSR a DG COMP, din cadrul Comisiei Europene, lucrand pe
notificari prealabile de fuziuni $i achizitii in tehnologie, bancar si energie i contribuind la investigatii ex officio. A
absolvit, de asemenea, masterul la KU Leuven (cum laude), cu specializare in concurenta, drept economic si drept
UE. Acest background institutional accelereaza intelegerea logicii procedurale si a standardelor asteptate pe
dosarele complexe.

Citeste si

— Brantner (Austria), cu afaceri de gestionare a deseurilor in mai multe  judete in Roméinia
cauta cumparator. Rothschild, consultant pentru vanzare | Grupul austriac Brantner, o afacere de
familie infiintata in 1936 si aflata la a treia generatie, a angajat banca de investitii ~ Rothschild cu
intentia de a gasi un cumparator pentru business-ul  sau derulatin  cinci tari din Europa Centrala si de Est.

— Turcii de la Lila Kagit, in negocieri pentru achizitionarea unei firme roménesti producatoare de héartie
igienica | Lila Kagit, producatorul turc de hartie igienica si produse conexe, a semnat o scrisoare de intentie
pentru evaluarea unei posibile achizitii In Roménia, pe segmentul produselor de igiena din hartie.

— Provectus Capital Partners a strans 162,5 mil. € in prima etapa de inchidere a  fondului PCP
SEE Fund II. Birou in Bucuresti si posibile tranzactii, cu strategie de ”Buy & Build” | Pentru a-gi
consolida angajamentul fata de regiunea mai larga a Europei de  Sud-Est, Provectus a deschis recent birouri in
Bucuresti $i  Sofia,  1intarindu-si prezenta locala si fluxul de oportunitati in  pipeline.

= Kendrion vinde fabrica Sibiu Mobility Electronics din Roménia  catre Knorr-Bremse.
Operatiunea a intrat deja pe fluxul de control al concentrarilor in Germania | In plan
concurential, operatiunea a intrat deja pe fluxul de control al concentrarilor In Germania (Bundeskartellamt),

unde a fost  notificata pe 7 octombrie 2025 ca achizitie de active esentiale ale ~ Kendrion Automotive
(Sibiu) S.R.L., pe pietele de actuatoare electromagnetice i sisteme electronice de control pentru
autovehicule.
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NNDKP in clasamentele anului 2025 pe Concurenta: pozitie de varf confirmata, echipa vizibila,
proiecte-reper

NNDKP apare in topurile Chambers & Partners inca din 2007 si in The Legal 500 din 2018 pe primele pozitii ale
practicii de Concurenta, o constanta care arata stabilitate i capacitatea de a livra calitate in serii succesive de
cicluri economice. ,,Echipa are cunostinte vaste si o experienta bogata in consultanta de calitate in domeniul
dreptului concurentei. Membrii echipei sunt cu adevarat dedicati, ceea ce se reflecta in deschiderea lor de a
raspunde la toate intrebarile noastre pentru a ne ajuta sa infelegem toate implicatiile si sa luam cele mai bune
decizii. Asistenta juridica oferita de echipa a fost excelenta”, rezuma The Legal 500 (2025), iar aceste calificative
se convertesc in planurile imediat urmatoare: consolidarea echipei, rafinarea mixului de senioritate $i continuarea
colaborarilor multi-jurisdictionale. In aceasta formula, practica isi mentine rolul de ,,motor” competitiv pentru
firma, cu standarde ajustate constant la ritmul in care se schimba regulile jocului pe piata.

In editiile 2025 ale marilor ghiduri internationale, practica de Concurenta a NNDKP isi reconfirma statura de reper
pe piata locala. In Chambers Europe 2025, firma figureaza pe Band 1 la ,,Competition/Antitrust - Romania”, cu o
prezenta consecventa in topul specialitatii (,,/9 Years Ranked”), iar profilul arata o echipa aleasa frecvent de clienti
din tehnologie si auto, cu o amprenta solida in investigatii comportamentale si in contestatiile ulterioare amenzilor,
inclusiv actiuni in despagubiri. In Legal 500 EMEA 2025, practica este pozitionata in Tier 1 la ,,EU and
competition”, cu mentiuni explicite pentru coordonare, profunzime tehnica si disciplina de proiect.

Ghidurile puncteaza, mai intai, calitatea solutiilor oferite si reflexul orientat spre rezultat. in Chambers Europe
2025, NNDKEP este descrisa drept ,,o opfiune populara” pentru dosarele contencioase, echipa reprezentand
constant clienti in investigatii la Consiliul Concurentei si in apelurile Tmpotriva amenzilor, dar si in actiuni in
daune. Aceasta dimensiune contencioasa, dublata de expertiza In concentrari, contureaza un profil complet pe zona
antitrust. In Legal 500, editorii noteaza ca echipa ,,are o experienta extinsa” In sectoare supuse tot mai intens
controlului, fiind ,,implicata in mod obignuit in investigatii” $i in Intregul spectru de chestiuni de concurenta
conexe M&A. Coordonatoare este Anca Diaconu, descrisa ca avand ,,cunostinte aprofundate in dreptul
concurentei”, in timp ce Oana Popescu-Mitricoaia, Elena Aldescu $i Rares Farcas sunt mentionati ca pivofi ai

practicii.

Sectiunea de testimoniale ale clientilor din Legal 500 adauga nuanta: ,,0 echipa valoroasa, mereu la zi §i cu solufii
in favoarea clientului’; ,au oferit cea mai buna solufie; sunt onesti si ofera solutii personalizate; ,,sunt adevarati
profesionisti, care livreaza constant servicii de cea mai inalta calitate... si ne tin la curent cu stadiul anchetei si
masurile urmatoare”. Aceste aprecieri descriu, de fapt, trei atribute: atentia la contextul comercial, claritatea
strategiei si canale bine reglementate de comunicare interna ai clientului.

La nivel individual, Chambers Europe 2025 o listeaza pe Anca Diaconu in Band 4 la ,,Competition/Antitrust -
Romania”, profilul accentuand spectrul complet de mandate - de la autorizari de concentrari, la cartel si abuz de
pozitie dominanta, plus litigii de concurenta $i FDI. Aceasta pozitionare consolideaza vizibilitatea coordonatoarei
intr-o piata in care rotatia dosarelor grele pune presiune pe leadership si pe calitatea executiei. In Legal 500, Anca
apare cu mentiunea ,,Next Generation Partner”.

Un element relevant este portofoliul de clienti si dosarele-reper pe Concurenta, asa cum apar public in Legal 500.
Lista include nume din FMCQG, retail, mobilitate si imobiliare - PepsiCo, Auchan, Selgros, DKV Mobility, Grupo
Bimbo, Globalworth, Guala, Kedrion sau Asociatia Berarii Romaniei - indicand atat diversitate sectoriala, cat si
continuitatea mandatelor. La ,,work highlights”, ghidul noteaza trei proiecte care contureaza amplitudinea practicii:
asistenta Asociatiei Berarii Romaniei pe aspectele de concurenta legate de implementarea Sistemului
Garantie-Returnare pentru ambalaje nereutilizabile; reprezentarea Kedrion SpA in contestatia in instanta a unei
decizii de sanctionare a autoritatii pe piata imunoglobulinelor; respectiv obtinerea autorizarii de concentrare pentru
Guala Closures 1n achizitia controlului unic asupra Astir Vitogiannis Bros. Fiecare dintre aceste spete implica, in
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grade diferite, Intelegere tehnica a pietelor, calibrare procesuala si coordonare inter-disciplinara.

In egala masura, Chambers Europe 2025 retine accentul NNDKP pe dosarele contencioase post-investigatie, unde
miza financiara si reputationala e ridicata, iar traseele procedurale pot include exceptii de neconstitutionalitate sau
intrebari preliminare CJUE. Pentru companiile expuse la astfel de riscuri, combinatia dintre strategie litigioasa si
analiza economica devine esentiala, iar modul in care Chambers descrie practica - ,,leading for contentious
competition law matters” - valideaza acest unghi.

Privind in ansamblu, mesajul pe care cele doua directoare 1l trimit este dublu. Pe de o parte, Chambers confirma
capacitatea NNDKP de a duce la capat mandate contencioase sofisticate, intr-o piata unde curg investigatii cu
teorii noi de Incalcare si unde contestatiile post-sanctiune devin terenul decisiv. Pe de alta parte, Legal 500
surprinde modul in care aceasta strategie se traduce in experienta clientului: rigoare, solutii personalizate si
comunicare constanta pe parcursul anchetei - un pattern pe care multiple testimoniale il valideaza. Faptul ca,
simultan, in pagina de practica Legal 500 apar clienti-ancora din FMCG, retail si mobilitate si work highlights cu
miza sistemica sugereaza ca echipa 1si exercita leadershipul pe piete cu trafic intens si reguli in schimbare.

Intr-o piata In care ritmul anchetelor si exigenta analizei economice cresc, aceste semnale din ghiduri marcheaza
nu doar recunoasterea trecutului recent, ci si asteptarile pentru dosarele care urmeaza.
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