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Practica de Real Estate a D&B David si Baias, intre experiza profunda i inovare:
echipa interdisciplinara, suport PwC i activitate intensa in retail, industrial $i agri
care permit structurarea tranzactiilor cu risc redus, asigurarea lichiditatilor i
implementarea rapida a proiectelor | De vorba cu Georgiana Balan (Counsel) despre
“migcarile” din piata imobiliara si modul in care echipa ofera clientilor
predictibilitate, protectie i viteza in realizarea proiectelor

da Romania - demonstreaza capacitatea firmei de a
gestiona due diligence extinse, probleme operationale. Abordarea practica include
instrumente moderne de mitigare a risculur - clauze contractuale robuste, scrisori de garantie, retentii din
pret si utilizarea tot mai frecventa a asigurarilor de titlu - care permit deblocarea tranzactiilor cu risc.
D&B ofera, de asemenea, expertiza specifica pentru retail, logistic si agri, facilitind expansiunea in centre
regionale si gestionand particularitatile terenurilor extravilane. La nivel de piata, se observa rezilienta si o
realocare a interesului catre segmente cu risc redus - logistic/industrial si retail - precum i o migrare a
investitiilor catre orage din Transilvania si Moldova. In contextul noilor reglementari, inclusiv controlul
investitiilor straine (CEISD) si o usoara cregtere a procedurilor de concordat/insolventa, firma se
pozitioneaza ca partener strategic pentru clientii care cauta securitate juridica si agilitate operationala.

O piata precauta, care cantareste oportunitatile in functie de riscuri

,,Perioada 20242025 a fost intr-adevar o perioada dinamica pe piata avocaturii. Tipul proiectelor, dar mai ales
intensitatea cu care acestea s-au desfagurat reflecta indeaproape evenimentele economice, politice si sociale la care
am asistat cu totii in ultimul an”, a aratat Georgiana Balan, Counsel si avocat coordonator al departamentului de
drept imobiliar, D&B David si Baias, reliefand contextul volatil in care au evoluat atat dosarele, cat si apetitul
investitorilor. ,,Piata imobiliara a demonstrat anul acesta ca se poate atinge un echilibru intre optimismul si
determinarea investitorilor, pe de o parte, si presiunile extrinseci venite din tendintele inflationiste, incertitudine
politica si fluctuatii legislative, pe de alta parte”, a adaugat ea, schitdnd o imagine nuantata: nu e vorba de un val
speculativ, ci de o piata precauta, care cantareste oportunitatile In functie de riscuri.

Avocata atrage atentia asupra unui efect concret al inflatiei: desi, teoretic, aceasta genereaza precautie si reduce
apetitul pentru cheltuieli, tranzactiile s-au derulat in sens contrar predictiilor - investitorii au accelerat, nu au
incetinit. ,,As mentiona un aspect particular. Fenomenul inflatiei cu care ne confruntam in ultima vreme creeaza in
general un climat de incertitudine economica si determina consumatorii sa devina mai precaufi cu privire la
cheltuieli si investitii”, a explicat Balan, dupa care a punctat paradoxul observat in practica - accelerarea multor
investitii imobiliare, eficientizarea deciziilor si micsorarea timpul mediu de incheiere a unei tranzactii imobiliare.
”Una dintre motivatii a fost intentia de a proteja lichiditatile de efectul devalorizator al inflatiei si de a pune la

. . . . N . . o . . Bi.
adapost resursele financiare prin securizarea lor in active imobiliare”,a spus avocata intervievata de ““Lawyer.
Practic, de teama ca banii isi pierd puterea de cumparare, investitorii au ales sa mute lichiditatile In active reale,
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scurtandu-se astfel timpul de incheiere al tranzactiilor.

Totusi, fenomenul nu este unul uniform. Georgiana Balan noteaza ca au existat i tranzactii abandonate din cauza
incertitudinii macroeconomice si geopolitice, ” insa sentimentul general este ca investitiile imobiliare au ramas un
plasament sigur care poate apara resursa financiara de devalorizare”, a completat Counsel-ul D&B. Concluzia ei
este clara - imobiliarele raméin percepute ca un plasament protector, iar prudenta investitorilor a orientat capitalul

spre active considerate mai sigure, in detrimentul oportunitatilor mai riscante.

Din perspectiva portofoliului clienti, Georgiana Balan semnaleaza o activitate concentrata pe anumite sectoare.
Segmentul logistic/industrial si retailul au constituit motorul tranzactiilor, reflectand cresterea stocului modern de
spatii si cererea robusta In aceste arii. Tranzactiile imobiliare din sectorul agri - in special tranzactionarea
terenurilor - marcheaza, in opinia ei, un grad de maturitate mai mare, desi problemele legate de terenurile in
extravilan continua sa ridice provocari specifice.

Un alt fir conductor al anului analizat este adaptarea la noile cerinte ESG. ,,Domeniul imobiliar se adapteaza la
noile cerinte ESG si la presiunea pentru sustenabilitate”, a mentionat Balan, semnalind o mutatie structurala:
investitorii si dezvoltatorii reproiecteaza portofoliile catre proiecte cu valoare adaugata mai mare si un profil
sustenabil. Aceasta reorientare nu este doar retorica, ci se vede 1n alocarea resurselor catre cladiri si proiecte care
raspund criteriilor de eficienta si responsabilitate.

Concluzia Georgianei Balan sintetizeaza tonul general: desi mediul nu este previzibil, piata a aratat capacitate de
rezilienta si adaptabilitate. In opinia sa, succesul in viitor va depinde de capacitatea actorilor de a inova, de a
gestiona riscurile si de a reactiona rapid la noile conditii - abilitati care separa jucatorii care vor prospera de cei
care doar vor supraviefui.

Citeste si

- Piata de Real Estate, radiografiata de NNDKP, firma despre care  ghidurile juridice
internationale spun ca este ‘“probabil cea mai buna  din Rominia” in aceasta practica: industrial-logistic
in viteza, office cu accent pe retentie si eficienta, rezidential cu presiune pe pret| De vorba cu Vlad
Tanase (partener) despre dinamica pietei, apetitul investitorilor, tranzactionarea proiectelor si blocajele
de pe acest segment

Proiectele in dificultate: insolventa, concordat si solutii practice

,,Cu privire la proiectele intrate in dificultate financiara, intr-adevar observam o usoara crestere a numarului de
insolvente din piata, iar ca un element relativ nou, aparitia a tot mai multe situatii de concordat preventiv”, a
afirmat Georgiana Balan, indicind o schimbare de paradigma in mecanismele de redresare. Ea subliniaza totodata
ca nu suntem in fata unei reluari a crizei sistemice din 2008-2009: chiar daca numarul cazurilor este in ugoara
crestere din cauza unor evenimente neprevazute din ultimii ani, ce au pus o presiune suplimentara asupra agentilor
economici, amploarea raméne redusa in comparatie cu acea perioada.

In aceasta ecuatie, firma de avocatura a fost frecvent chemata sa protejeze clientii de efectele negative ale
deschiderii procedurilor de insolventa sau ale concordatului preventiv instaurat impotriva debitorilor. Practic,
echipa juridica a intervenit atit in faza precontractuala - cu mecanisme menite sa reduca expunerea la riscul
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partenerului -, cat si dupa deschiderea procedurilor.

,In particular am asistat clientii in legatura cu mecanisme juridice de protectie a creditorilor in fata riscului de
insolventa asupra co-contractorilor atit in faza de negociere a contractului, cét si ulterior dupa deschiderea
procedurilor, cu accent pe procedura concordatului preventiv care nu beneficiaza de o reglementare extensiva si
nici de o practica bine aliniata si de aceea ridica o serie intreaga de probleme practice”, a precizat ea. In lipsa unei
practici consolidate si a unor reguli bine testate, implementarea concordatului ridica dificultati operationale si
juridice care necesita solufii creative $i o buna anticipare a riscurilor.

Totusi, din perspectiva pietei imobiliare, efectele insolvabilitatilor ramén limitate si localizate. ,In ceea ce priveste
piata imobiliara, la acest moment cazurile de insolventa sunt izolate si cu efecte foarte limitate. Nu putem vorbi in
niciun caz de un fenomen”, a adaugat Balan, observand ca dezvoltatorii au invatat lectiile trecutului i par sa
reziste presiunilor economice, sprijiniti in plus de cererea solida din sectoarele-cheie.

”Cu toate acestea factorii economic destabilizanti persista, iar ultimele masuri fiscale nu fac decat sa impovareze i
mai mult agentii economici, inclusiv dezvoltatorii”, spune Counsel-ul D&B. Ca raspuns la riscurile actuale,
avocata recomanda masuri practice si pragmatice: renegocierea clauzelor contractuale pentru a reflecta noile
riscuri, adoptarea de garantii rezistente la insolventa - cum sunt scrisorile de garantie bancare - si implementarea
unor politici clare de colectare a creantelor. Desi urmarirea restantierilor implica costuri juridice, Balan considera
ca acestea aduc beneficii semnificative pe termen lung. In plus, atunci cind este cazul, vinzarea unei parti din
active pentru remedierea problemelor de lichiditate poate fi o solutie eficienta si imediata, adaptata In functie de
structura fiecarui portofoliu.

Citeste si

— Cati_avocati au firmele de top in evidentele Baroului Bucuresti la inceputul anului 2026 | Liderii nu
se schimba, dar isi ajusteaza echipele. Top 20 raméane stabil ca nume, dar se schimba ca dinamica. Ce
firme au inregistrat cresteri semnificative de ’headcount”, cate si-au micsorat efectivele si ce inseamna
asta

Spatiile logistice/industriale si retail: proiecte, chirii si particularitati in tranzactii

,»Atat segmentul logistice/industriale cat si cel de retail au avut, in opinia noastra, un an peste asteptari”, a spus
Georgiana Balan, conturand contextul real al raportului de forte pe piata. Segmentul de piata pe care il deserveste
echipa de avocati arata un val de activitate si pe linia tranzactiilor, si in finantari, si In extinderile retelelor, precum
si in contractele de inchiriere pe termen lung - iar dinamica aceasta se resimte in toate etapele unui proiect: de la
due diligence pana la semnarea si executarea contractelor. In retail, firma a fost implicata ,,in ultima perioada
intr-un numar foarte mare de proiecte, in linie cu cresterea generala a pietei specifice si cu inmultirea numarului de
tranzactii din acest sector”, a adaugat ea, ceea ce explica volumul de mandate privindu-se achizitii, deschideri de
spatii comerciale si consultanta pe aspecte contractuale.

Observatia sa privind extinderea geografica a interesului din retail este relevanta pentru intelegerea unor tendinte
recente: ,,Ca o tendinta particulara, am observat un interes din ce in ce mai crescut pentru investitiile din afara
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Bucurestiului, in Cluj-Napoca, lasi, Galati, si alte orage in special din Transilvania i Moldova.” Aceasta mutare a
capitalului catre centre regionale determina un reechilibru al randamentelor si o diversificare a portofoliilor
investitorilor, In paralel cu presiunea asupra chiriilor in orasele secundare, unde cererea creste, iar oferta moderna
se extinde. D&B a asistat tranzactii majore, de la achizitii de centre comerciale la incheierea sau incetarea unor
contracte de inchiriere, iar echipa noteaza ca parte din mandatele primite a vizat si aspecte legate de conformitate
si reglementare specifice sectorului.

Dintre proiectele notabile, de mentionat sunt asistenta acordata Altex In tranzactia prin care acesta a achizitionat
reteaua Brico Depot de la Kingfisher, precum si in parteneriatul Altex cu Mobexpert pentru deschiderea spatiilor
de retail in zona Pallady din Bucuresti. De asemenea, firma a asistat doi jucatori puternici din zona comertului cu
amanuntul de produse alimentare in expansiunea retelei de magazine pe piata din Romania. Societatea de avocati a
mai acordat asistenta juridica privind achizitia unui centru comercial si deschiderea de noi spatii de desfacere
precum si alte subiecte in legatura cu incheierea sau executarea unor contracte de inchiriere de spatii comerciale.
Am avut si mandate privind Incetarea unor contracte privind spatii comerciale, insa acestea au reprezentat doar o
mica parte din activitatea echipei.

Contextul colaborarilor cu clienti mari se explica si prin profilul echipei: ,In ceea ce priveste succesul D&B in
zona de retail, trebuie mentionat ca echipa noastra de drept imobiliar beneficiaza si de aportul unei practici solide
specializata 1n retail §i protectia consumatorului, cu expertiza deosebita in ceea ce priveste aspectele de
reglementare si conformitate specifice acestui sector”, a precizat Georgiana Balan, subliniind valoarea unei
abordari integrate. “Colaborarea stransa dintre cele doua echipe asigura o abordare integrata, care garanteaza atat
gestionarea eficienta a aspectelor juridice imobiliare, cat $i atentia necesara pentru particularitatile operationale ale
activitatii clientilor nostri din retail”, a explicat avocata.

Pentru clienti, aceasta sinergie Inseamna ca atat chestiunile imobiliare, cit si cele operationale sau de conformitate
sunt tratate coerent - vital cind se gestioneaza extinderi rapide sau parteneriate strategice, cum a fost cazul
asistentei In tranzactia prin care Altex a preluat Brico Depot sau in parteneriatul pentru deschiderea de spatii in
zona Pallady. n fine, mandatul pentru doi mari retaileri de produse alimentare ilustreaza atenfia pentru expansiuni
nationale i pentru optimizarea retelelor comerciale.

Pe segmentul industrial si logistic, activitatea a fost la fel de intensa: D&B a consiliat achizitii de proiecte logistice
si industriale, majoritar In afara Bucurestiului, §i a gestionat vanzari de active, precum i probleme specifice legate
de functionarea parcurilor industriale i situatii constructive. ,,Pe segmentul industrial §i logistic am avut mandate
in legatura cu achizitia de proiecte logistice dar si industriale cu precadere in afara Bucurestiului”, a mentionat
Balan, iar exemplul tranzactiei Aloref si Ascom International pentru activele aferente productiei de soda calcinata
si silicati de sodiu din Romaénia de la CIECH Soda Roménia arata gradul de complexitate al unor astfel de
operatiuni. "Pe langa diverse proiecte de achizitii din zona de logistica, am fost implicati In vanzarea de active
industriale, precum si in probleme specifice domeniului in legatura cu functionarea parcurilor industriale, diverse
situatii constructive etc.”, a adaugat Georgiana Balan. In aceste sectoare, tendinta este spre consolidare a stocului
modern, presiuni selective pe chirii in functie de proximitatea la noduri logistice i un interes sporit al investitorilor
pentru active bine pozitionate.

Citeste si

— Avocatii din practica de Real Estate de la Bondoc si Asociatii raman arhitectii juridici ai proiectelor
imobiliare complexe. Atuurile unei echipe valoroase: expertiza transversala, gandire strategica, cultura a
responsabilitatii, rigoare si creativitate juridica | De vorba cu Cosmin Stavaru (Partener) despre modul in
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care lucreaza nucleul interdisciplinar capabil sa gestioneze simultan riscuri, calendar si cerinte, sa
anticipeze blocaje si sa ofere siguranta clientilor, intr-o piata volatila, dar inca plina de oportunitati

Terenuri pentru energie regenerabila si agricultura: despre apetit si blocajele juridice

,,In ceea ce priveste terenurile destinate producerii de energie regenerabila, societatea noastra a fost implicate in
proiecte de achizitie de parcuri fotovoltaice si terenuri destinate unor astfel de proiecte”, a afirmat avocata

intervievata de **Lawyer, punctind transformarea terenurilor in active strategice. Interesul investitorilor se
extinde dincolo de parcuri fotovoltaice, spre dezvoltarea capacitatilor de stocare a energiei electrice, impulsionat si
de pachete de ajutor de stat - o evolutie care modeleaza apetitul pentru securizarea terenurilor cu potential
energetic.

Pe zona agri, apetitul raméne ,,in continuare ridicat, cu un focus particular pe fermele de crestere a animalelor”, a
precizat Balan, ceea ce semnaleaza preferinta pentru active care combina randament i utilitate operationala.
Totusi, tranzactiile pentru terenuri agricole extravilane sunt inca ingreunate de cadrul legal: prevederile legii
17/1014 blocheaza multe tranzactii, In special in zonele de frontiera unde obtinerea avizelor MApN si MADR
poate crea impasuri birocratice. In practica, aceste obstacole cer solutii juridice calibrate - de la verificari riguroase
ale titlurilor, la negocierea drepturilor de trecere si servituti, si la proceduri de intabulare bine pregatite - pentru a
transforma interesul investitorilor In tranzactii finalizate.

Litigii, finantari si contracte de construire: risc, garantii, structuri

Pe partea de litigii, practica D&B a fost centrata ,,predominat in zona contractelor de inchiriere, In special in
legatura cu incetarea contractelor si eliberarea spatiilor si raspundere contractuala”, a explicat Balan. Aceasta
reflecta natura mainstream a disputelor imobiliare: conflicte generate de Incetari, restante, calitatea executiei sau
probleme de eliberare a spatiilor, care ajung frecvent la instante civile sau, dupa caz, la foruri arbitrale specializate,
coordonate de echipe cu experienta in acest tip de dosare.

In ceea ce priveste finantarile, modelul predominat raméne financiarile intra-grup pentru clientii stabili din
domeniul imobiliar, iar in sectorul industrial se observa utilizarea ajutoarelor de stat si a schemelor de finantare
specifice. ,,Mai ales in domeniul imobiliar, clientii nostri sunt companii care beneficiaza de stabilitate financiara si

atunci vedem multe finantari intra grup”, a spus interlocutoarea Bzl awyer, explicand ca echipa de drept imobiliar
colaboreaza strins cu cea de ajutor de stat pentru a integra regulile finantarilor in contractele de dezvoltare. “In
sectorul industrial, multi dintre clientii nostri apeleaza la finantare prin ajutoare de stat in baza unor scheme de
finantare diverse. In aceste situatii, echipa de drept imobiliar lucreaza In strdnsa colaborare cu echipa de ajutor de
stat, o echipa foarte bine pregatita si cu o vasta experienta in domeniu, mai ales In pregatirea contractelor de
dezvoltare imobiliara unde este esential ca regulile de ajutor de stat sa fie reflectate in documentele aferente
investitiei”, a subliniat Counsel-ul D&B.

Cat despre contractele de construire, instrumentele clasice raman centrale: ,,Scrisorile de garantie i refinerile din
pretul lucrarilor raman in continuare elemente cheie in negocierea contractelor de construire”, a mentionat avocata.
Dezvoltatorii cauta, in general, ca pretul sa fie fix - fie un pret total, fie pe metru patrat - in incercarea de a avea o
vizibilitate clara asupra bugetelor de executie, in timp ce clauzele de echilibru - mecanisme de ajustare, rezerve
financiare, garantii - se rafineaza pentru a gestiona riscul inflatiei, intarzierilor si a fortei majore. In esenta, piata
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cauta securitate contractuala si flexibilitate operativa, iar practica juridica raspunde prin structuri care Tmping
riscul catre partile capabile sa-1 gestioneze.

Citeste §i

— _In spatele scenei, alaturi de avocatii din practica de Real Estate de la Tuca Zbércea & Asociatii,
intr-un mediu in care calitatea documentatiei, calibrarea riscurilor si gestionarea inteligenta a
calendarului determina daca un proiect se finanteaza, se construieste si se capitalizeaza corect | De vorba
cu Razvan Gheorghiu-Testa (partener) despre tendintele pietei imobiliare si forta unei echipe care
opereaza integrat, foloseste inteligent regulile si anticipeaza riscurile, astfel incat proiectele complicate,
de la teren si_autorizare pana la finantare, leasing si exit sa ajunga la linia de sosire

Tranzactionarea proiectelor la stadii diferite: lista de documente care decid o investitie

Tranzactiile imobiliare care vizeaza terenuri, proiecte ,,gata de construit” sau active in curs de executie pornesc,
invariabil, de la aceeasi premisa: titlul de proprietate. ,, Tranzactionarea terenurilor si in general a imobilelor in
Romania a implicat dintotdeauna o verificare prealabila a titlului de proprietate”, a spus Georgiana Balan,
subliniind ca acest pas ramane piatra de temelie a oricarei tranzacfii. In practica, au existat cazuri in care riscurile
legate de dreptul de proprietate au blocat definitiv operatiunea, iar invocarea unei astfel de probleme poate
transforma rapid o tranzactie promitatoare Intr-un dosar de litigiu sau Intr-o tranzactie anulata.

Cand 1nsa riscurile sunt identificate din timp, partile au optiuni. ,,Am avut si cazuri unde riscurile au fost
considerate asigurabile, iar partile au apelat la incheierea unei asigurari cu privire la titlul de proprietate”, a
explicat Balan, aratand ca asigurarile de titlu sunt astazi mai accesibile decat in trecut si pot debloca tranzactii care
altfel ar raméne in stand-by. Astfel, evaluarea juridica atenta a istoricului drepturilor, a sarcinilor, ipotecilor si a
conditiilor de intabulare raméne elementul cheie, iar acolo unde exista posibilitatea, transferul riscului catre o
polita de asigurare devine solutie practica si eficienta.

Adaptarea la noile reglementari a intrat puternic, de asemenea, in lista de verificari prealabile. ,,Practica recenta cu
privire la investitiile straine din Roménia face ca tot mai multe tranzactii, inclusiv in domeniul imobiliar, sa fie
supuse controlului Comisiei de examinare a investitiilor straine directe (,,CEISD”) inainte de implementare”, a
mentionat Balan, ilustrdnd un tip de bariera procedurala care poate influenta structura tranzactiei. In temeiul
legislatiei curente, investitiile care depasesc pragul de 2 milioane de euro necesita notificare indiferent de
nationalitatea investitorului (romana/UE/non-UE), daca astfel de tranzactii au loc sau pot avea impact Intr-un
sector strategic. Iar determinarea valorii investitiei - inclusiv daca achizitia terenului plus costurile ulterioare de
construire trec pragul - devine un exercitiu esential pentru consiliere. "Dincolo de dezbaterile privind sectoarele de
activitate care intra sub incidenta acestei obligatii, exista discutii cu privire la modalitatea de calcul a valorii
investitiei, daca de exemplu se achizifioneaza un teren sub valoarea prag, insa valoarea investitiei in procesul de

construire face ca acest prag sa fie depasit, tranzactia poate deveni notificabila”, a explicat interlocutoare Biz
Lawyer. Pentru tranzactiile din segmentul imobiliar acest aspect se traduce prin analiza prealabila a conditiilor de
notificare, chiar si la tranzactiile mai mici $i prin inserarea de clauze specifice in documentele de vanzare, in
special cu privire la conditionarea finalizarii tranzactiei de finalizarea cu succes a formalitatilor CEISD.
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Pe partea contractelor de inchiriere, tendintele legislative si de piata au condus la schimbari vizibile in continutul
documentelor. Obligatiile ESG au trecut din zona recomandarilor in cea a cerintelor contractuale concrete.
,,Obligatiile de sustenabilitate se aplica atat dezvoltatorilor cat si chiriasilor”, a afirmat Balan, adaugand ca
necesitatea colectarii si sistematizarii informatiilor ESG, inclusiv cu privire la factorii de mediu i, n particular, cu
privire la elementele de mediu ale cladirii in care isi desfagoara activitatea, a devenit tot mai pregnanta. ”A aparut
o nevoie reala de a obtine informatii relevante in ceea ce priveste cladirea i spatiul inchiriat i impactul asupra
mediului al activitatii chiriagului”, a nuantat Georgiana Balan. Prin urmare, contractele moderne contin acum
clauze verzi explicite - fie integrate in textul principal, fie ca anexe detaliate - care prevad obligatii de raportare
privind amprenta de carbon, impactul asupra mediului $i impactul social. ”Prin urmare, atunci cand redactam sau
modificam un contract de inchiriere suntem atenti sa includem clauze care reglementeaza obligatiile specifice ale
partilor in ceea ce priveste sustenabilitatea, asa numitele ,,clauze verzi”, fie ca un capitol din contract, fie ca o
anexa separata care reglementeaza mai detaliat conduita partilor in acest domeniu”, a sintetizat avocata D&B

intervievata de ®**Lawyer.

Implementarea cerintelor de mediu, sanatate i protectie a patrimoniului se realizeaza, in mare masura, prin
mecanisme contractuale. ,,Companiile se bazeaza din ce in ce mai mult pe clauzele contractuale ca mijloc de
implementare §i incorporare a angajamentelor lor de sustenabilitate”, a explicat avocata, punctind importanta
vizibilitatii $i a transferului responsabilitatilor n lanful operational. Echipa de drept imobiliar colaboreaza strins
cu avocatii specializati Tn zona sustenabilitatii pentru a redacta clauzele contractuale particularizate pe nevoile
fiecarui client. Pe scurt, contractele devin instrumente de guvernanta ESG: ele fixeaza obligatii, mecanisme de
audit $i sanctiuni, dar si modalitati de aliniere a subcontractorilor sau partenerilor la standardele impuse.

Organizarea echipei care deserveste astfel de tranzactii reflecta sofisticarea serviciilor oferite. ,,Echipa noastra de
drept imobiliar este o echipa solida si bine inchegata”, a spus Balan, dar a adaugat ca diferenta consta in
capacitatea de a gestiona proiecte interdisciplinare - de la litigii la fiscalitate, de la ajutor de stat la ESG. In cadrul
D&B, echipa de drept imobiliar colaboreaza indeaproape atat cu colegii specializati 1n alte arii de practica (litigii,
retail, ajutor de stat, ESG etc.) cit si cu colegii din alte jurisdictii, cat si cu departamentele fiscale, financiare si
contabile din PwC. "Societatea noastra de avocatura este corespondenta PwC, atat la nivel local ct i global.
Suntem parte dintr-una din cele mai mari structuri de servicii juridice, formata din peste 3.000 de avocati din 85 de
jurisdictii”, a punctat Georgiana Balan.

La D&B, integrarea cu echipele de drept societar, financiar si cele fiscale, precum si cooperarea cu reteaua PwC la
nivel local si global, permit gestionarea unor tranzactii complexe care cer expertiza variata. Aceasta structura
interdisciplinara este esentiala atunci cdnd un dosar implica, simultan, verificari de titlu, cerinte de conformitate,
garantii financiare i acorduri operationale.

Portofoliul recent al echipei ilustreaza, practic, tipurile de provocari intilnite. Balan a mentionat tranzactii de mare
amploare - de la achizitia activelor CIECH Soda Roménia de catre Aloref si Ascom, pana la preluarea de la
Kingfisher a Brico Depot de catre Altex si proiecte logistice sau hoteliere complexe, precum si tranzactii mari din
zona agri si multe tranzactii de dimensiuni medii in zona de retail. Aceste dosare au implicat, pe rand, due
diligence extins, negociere fina a garantiilor, solutionarea problemelor de functionare i integrarea cerintelor de
reglementare specifica fiecarui sector.

Privind Tnainte, coordonatoarea practicii de Real Estate de la D&B David si Baias anticipeaza o atentie si mai mare
acordata reglementarilor de investitii $i sustenabilitatii, ceea ce va determina, in practica, extinderea listei de
documente solicitate de investitori. ”Pentru perioada urmatoare ne asteptam la o intensificare a activitatii
imobiliare in zona Moldovei si in Transilvania, unde estimam ca ritmul de dezvoltare va fi mai accelerat decat in
Bucuresti, mai ales in sectorul logistic i industrial. Suntem implicati in proiecte din aceste zone care au inceput
anul acesta $i sunt agteptate a fi finalizate in lunile urmatoare, deci, chiar daca la nivel macroeconomic
efervescenta specifica ultimilor ani s-a mai domolit, pe baza mandatelor pe care le avem de la clienti ramanem
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optimisti si pentru perioada urmatoare”, a conchis Georgiana Balan.
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