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Raportul CMS Emerging Europe M&A 2025/ 26: Activitatea tranzactionala din
Europa Centrala si de Est atinge un nivel record | Horea Popescu, Partener CMS
Romaénia: "Ne asteptam ca 2026 sa aduca consolidare, mai multe achizitii
transfrontaliere §1 investifii private equity implementate selectiv in intreaga
regiune”

CMS
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Aspecte

0 In2025, activitatea de fuziuni si achizitii (M&A) din Europa Centrala side  Est (ECE) a atins niveluri
record, fnregistrand 1.568 de tranzactii (in  crestere cu 22,4%) si o valoare totala de 36,64 miliarde EUR (in
crestere  cu 42,5%).

0 Cinci tranzactii din ECE au depasit pragul de 1 miliard EUR, comparativ cu doar ~ doua tranzactii in
2024.

0 Tranzactiile transfrontaliere au ramas esentiale pentru ECE, reprezentdnd 60,8% din ~ numarul total de
tranzactii si 87,8% din valoarea totala a acestora.

0 Raportatla  numarul tranzactiilor, SUA, Regatul Unit si Germania s-au clasat pe  primele locuri.

0 Raportat la valoarea  tranzactiilor, cei mai mari investitori au fost Austria, SUA si Olanda.

0 Activitatea tranzactionala  cu capital privat (private equity) a atins un maxim istoric, cu 330 de tranzactii,
inregistrand o crestere de 18,7% a numarului de tranzactii fata ~ de anul precedent.

0 Valoarea totala a acestora a urcat, de asemenea, la 17,24 miliarde EUR, in cregtere cu 24,2%.

Concluziile raportului CMS Emerging Europe M&A 2025/26, publicat astazi in colaborare cu EMIS,
demonstreaza rezilienta pietei de tranzactii din Europa emergenta. Raportul arata ca activitatea tranzactionala in
Europa emergenta a crescut cu 22,4%, ajungand la 1.568 de tranzactii anuntate in 2025. Valoarea totala a crescut,
de asemenea, cu 42,5% (36,64 miliarde EUR). Aceasta evolutie a fost alimentata de cresterea numarului de ,,mega-
tranzactii” evaluate la 1 miliard EUR sau mai mult si de revenirea tranzactiilor de tip large cap in sectoarele
bancar, retail si minier.

Horea Popescu, Partener CMS Roménia, declara: , Activitatea de M&A din ECE nu doar ca s-a mentinut, ci a
accelerat vizibil. Mega-tranzactiile derulate in diverse sectoare arata ca investitorii aduc capital semnificativ in
regiune. Piata se consolideaza §i se diversifica: investitorii transfrontalieri raman activi, fondurile de private
equity sunt in continuare puternic implicate, iar cumparatorii strategici mizeaza pe dezvoltarea activitatilor lor
principale. Oportunitatile din piata arata un interes tot mai clar pentru active reziliente §i platforme cu potential
de crestere”.

Investil,:ii transfrontaliere
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In 2025, Europa emergenta a inregistrat o crestere in activitatea de fuziuni si achizitii transfrontaliere de 22,8%
totalizdnd 953 de tranzactii. Aceasta evolutie a fost determinata in principal de fluxul puternic de tranzactii venite
din partea investitorilor de top din SUA (126 de tranzactii), Regatul Unit (87) si Germania (71). Valoarea totala a
tranzactiilor transfrontaliere a crescut de la 23,3 miliarde EUR 1n 2024 la 32,2 miliarde EUR, Austria ocupand
primul loc dupa valoarea tranzactiilor (7,09 miliarde EUR). Sectorul farmaceutic i cel al serviciilor medicale s-au
mentinut printre cele mai active, sustinute de o cerere structurala pe termen lung si de interesul investitorilor
pentru active reziliente.

Capital privat

Capitalul privat ramane un motor esential al pietei din Europa emergenta, cu un record de 330 de tranzactii (in
crestere cu 18,7%) si o valoare totala de 17,24 miliarde EUR (plus 24,2%). Cea mai mare tranzactie de private
equity din ECE 1n 2025 a fost vdnzarea Zentiva de catre Advent International catre GTCR, in valoare de 4,1
miliarde EUR.

Sectoare principale

In Europa emergenta, sectoarele cu cea mai mare valoare inregistrata a tranzactilor au fost Finante si Asigurari
(8,76 miliarde EUR), Industria prelucratoare (7,06 miliarde EUR) si Imobiliare si Constructii (5,65 miliarde EUR).
Raportat la numarul tranzactiilor, cele mai mari sectoare au fost Telecomunicatii i IT (285 de tranzactii),
Imobiliare si Constructii (249 de tranzactii) si Industria prelucratoare (240 de tranzactii). Toate sectoarele
principale au Inregistrat o crestere anuala a numarului de tranzactii.

Lideri regionali

Polonia raméne cel mai activ jucator M&A din regiune, cu 331 de tranzactii (in crestere cu 23%) si o valoare totala
care a urcat la 13,76 miliarde EUR (in crestere cu 138,3%), 1n principal datorita unei mega-tranzactii, cea mai
mare din regiune din anul 2025, si anume achizitia de 7 miliarde EUR prin care Erste Bank a preluat 49% din
Santander Bank Polska. Roménia s-a clasat pe locul al doilea in regiune dupa numarul de tranzactii, cu o crestere
de 45,5%, atingdnd cel mai ridicat nivel inregistrat vreodata. Cregteri atit in numarul tranzactiilor, cét i in valoare
au fost Tnregistrate si In Albania, Bosnia si Hertegovina, Cehia, Serbia si Slovenia.

Rodica Manea, Partener CMS Roménia, declara: ,,Romdnia a inregistrat un numar record de tranzactii in
2025, cu o crestere de 45,5% fata de anul precedent. Desi valoarea totala a tranzactiilor a avut doar o crestere de
4.3 %, pana la 2,7 miliarde EUR, cresterea semnificativa a numarului tranzactiilor confirma interesul constant al
investitorilor pentru piata locala. Activitatea a fost deosebit de intensa in Educatie & Servicii de sanatate, Energie
& Utilitati si Real Estate & Constructii — sectoare care continua sa atraga atdt investitori strategici, cat §i
financiari, in cautarea unor oportunitati de crestere solide in Romdnia.”

Perspective

Comentand perspectivele pentru 2026, Horea Popescu a declarat: , Tranzactiile din ECE ramdn atractive
pentru investitorii internationali, iar datele din 2025 indica volume dinamice §i valori totale mai ridicate,
sustinute de tranzactii de tip large cap in sectoare cheie. Odata cu stabilizarea finantarilor si cresterea increderii
in piata, ne asteptam ca 2026 sa aduca consolidare, mai multe achizitii transfrontaliere si investifii private equity
implementate selectiv in intreaga regiune.”

Raportul CMS Emerging Europe M&A 2025/26 poate fi consultat aici.
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