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Meet the Professionals | Cum se construieste drumul spre parteneriat intr-o firma de
top si ce presupune noul statut — De vorba cu Rebecca Marina, Filip & Company,
despre “rolul cameleonic” al unui partener si responsabilitatea discreta din spatele
fiecarui mandat complex: ”Succesul nu este definit doar de finalizarea formala a
tranzactiei, ci de calitatea relatiilor pe care le lasi in urma ta”

Filip*Company "=

Filip & Company chiar la inceputul

n univers profesional de descoperit, de inteles si
consistenta treptat, prin acces la proiecte

de lucru in care rigoarea tehnica, spiritul de

tia la rezultat au mers constant impreuna.fromovarea sa recenta ca Partener confirma nu doar
o evolutie profesionala de exceptie, ci si forta unui parcurs construit etapa cu etapa in interiorul aceleiagi
echipe.

echipa §1 aten

In noul rol, Rebecca Marina aduce nu doar know-how-ul juridic acumulat 1n anii de practica, ci i 0 convingere
care i defineste felul de a lucra: avocatura conteaza atunci cand reuseste sa rezolve probleme reale pentru oameni
reali. Pentru ea, complexitatea juridica nu este un element care complica profesia, ci unul dintre motivele pentru
care a ales-o. Parteneriatul inseamna, in acest nou moment al carierei, mai mult decat un statut profesional de prim
rang: un nivel mai profund de responsabilitate fata de echipa, fata de clienti si fata de o profesie care i-a oferit, de
la bun Inceput, un sens clar.Iar succesul se vede nu doar in tranzactiile Incheiate, ci i in calitatea relatiilor care
raman dupa ele.

In avocatura, ridicarea unui membru al echipei la rang de partener nu este insotita, de regula, de ceremonii
spectaculoase. Din exterior, avansul in cariera este perceput mai ales ca o schimbare de statut profesional; din
interior, se resimte ca o extindere a responsabilitatii, a perspectivei si a modului In care acesta isi intelege rolul in
firma. Adevarata transformare se produce Tnsa mai discret: in felul n care avocatul care intra in randul partenerilor
incepe sa priveasca responsabilitatea, echipa, relatia cu clientul §i propria contributie la directia firmei.
Schimbarea de perspectiva se construieste treptat, pe masura ce noile atributii capata contur, iar deciziile nu mai
sunt privite doar prin filtrul excelentei profesionale individuale, ci si prin impactul lor asupra colegilor, asupra
relatiei cu clientii si asupra proiectului comun din care face parte. In timp, aceasta noua pozitionare devine parte
din reflexul profesional: nu doar munceste la un alt nivel, ci incepe sa priveasca lucrurile dintr-o perspectiva mai
larga.

Rebecca Marina a intrat in aceasta noua etapa cu un calm pe care il recunosti la avocatii care au inteles, de multa
vreme, nu doar ce profesie si-au ales, ci si ce fel de drum presupune ea. Banking & finance este o practica ce
rasplateste, discret, consistenta. Proiectele complexe in care s-a implicat de-a lungul anilor — de la finantari
sindicalizate si restructurari, pAna la mandate de fintech si situatii de dificultate financiara — au consolidat un mod
de lucru in care exigenta, rigoarea si consecventa raman aceleasi, indiferent de proiect.

Ceea ce urmeaza este povestea unui mod matur de a intelege avocatura, dincolo de exercitiul tehnic: ca forma de
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responsabilitate, discernamant si constructie profesionala pe termen lung. Este, in acelasi timp, povestea
parcursului prin care Rebecca Marina a transformat aceasta viziune, mandat dupa mandat, intr-o dimensiune
definitorie a identitatii sale profesionale.

Citeste si

— Cum isi pune oamenii in valoare o firma din elita pietei | Povestea Andradei Rusan, studenta care ‘fura
meserie’ in stagiile de vara ale RTPR, cucerita de focusul echipei pe rigoare juridica si de munca la cele
mai inalte standarde, iar mai apoi a urcat pas cu pas pana pe pozitia de Counsel: ,,Realmente cred ca
RTPR este o excelenta scoala de avocatura la cel mai inalt nivel. Performanta reala in avocatura de
business nu e un sprint, ci un maraton”

O responsabilitate cu un alt orizont

In cariera oricarui avocat, exista un moment in care responsabilitatea nu schimba doar volumul de munca, ci si
felul in care el isi intelege rolul. De cele mai multe ori, aceasta transformare nu are nimic spectaculos. Este
discreta, interioara si se instaleaza treptat, pe masura ce apar Intrebari noi, decizii mai grele si o forma mai ampla
de asumare. Pentru Rebecca Marina, promovarea pe pozitia de Partener la Filip & Company a Insemnat tocmai o
astfel de schimbare: una care nu se vede neaparat din exterior, dar care se simte in profunzime, Tn modul in care
priveste echipa, proiectele si directia firmei.

Trecerea la nivelul de partenariat vine, in orice firma serioasa, cu o putere de decizie mai mare In ceea ce priveste
directia strategica a echipei — in optiunile cu impact asupra oamenilor, in dezvoltarea practicii, in consolidarea
relatiilor cu clientii pe termen lung. Aceasta reprezinta o schimbare fundamentala de perspectiva: de la avocatul
care executa impecabil, la avocatul care raspunde, In egala masura, de calitatea mediului in care ceilalti executa.
Ceea ce distinge cu adevarat aceasta schimbare este dublul orizont al responsabilitatii care apare odata cu noul rol.
Pe de o parte, parteneriatul inseamna o responsabilitate fata de Filip & Company ca intreg — fata de reputatia
firmei, de continuitatea ei, de ceea ce inseamna brandul 1n relatia cu clientii. Pe de alta parte, noul rol vine cu o
responsabilitate aparte fata de echipa de Banking & Finance — fata de oamenii alaturi de care a construit, zi de zi,
practica de banking a firmei si fata de parcursul lor profesional, pe care il priveste acum ca pe o parte esentiala a
propriei sale responsabilitati de partener.

,,Cea mai importanta schimbare este, fara indoiala, sentimentul de responsabilitate suplimentara — i aici nu ma
refer la responsabilitatea fata de proiectele individuale, pe care o aveam si inainte, ci la o responsabilitate cu un alt

orizont", a spus Rebecca Marina, Partener la Filip & Company, Intr-un interviu acordat B2 awyer.

Intre responsabilitatea fata de echipa si responsabilitatea fata de propriul rol profesional, distanta este adesea mai
mica decat pare. Adevaratele provocari ale parteneriatului se nasc tocmai in aceasta zona de tranzitie, acolo unde
ceea ce un avocat stie sa faca impecabil trebuie completat de ceea ce Invata sa construiasca pentru ceilalti, pentru
practica si pentru firma.

Avocatii care ajung in pozitii de conducere primesc intotdeauna vizibilitate, recunoastere si validare profesionala.

Miza profunda a unui astfel de rol este insa, adesea, mai putin vizibila: ea tine de dezvoltarea unor abilitati care nu
se invata 1n facultatea de Drept si pe care practica de pana atunci le testeaza doar partial. Noile responsabilitati ale
unui Partener acopera un spectru larg: business development, construirea si consolidarea relatiilor de durata cu
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clientii, asumarea unei prezente publice mai vizibile si reprezentarea firmei in piata de profil. La fel de importante
sunt responsabilitatile legate de coordonarea oamenilor — asigurarea ca fiecare avocat tanar are spatiu sa creasca,
ca mentoringul este consistent si ca echipa functioneaza bine atit ca ansamblu coerent, cit si ca structura in care
fiecare membru si poate construi propria traiectorie profesionala.

La nivelul parteneriatului, avocatul descopera ca zona sa de confort juridic — cunoasterea reglementarilor,
stapanirea structurilor, capacitatea de a redacta si negocia — este, paradoxal, partea cel mai usor de gestionat a
noului rol. Formata inca din primii ani de profesie, aceasta competenta ramane indispensabila, dar lasa neacoperit
un teritoriu mult mai amplu: acela al responsabilitatilor care cer prezenta, discernamént, capacitate de coordonare
si atentie fata de oameni. ,,Echilibrul intre executia propriu-zisa a mandatelor si aceste atributii care tin de rolul de
Partener este, probabil, cea mai delicata parte a tranzitiei", marturiseste azi Rebecca Marina.

Complexitatea rolului de partener vine, in cele din urma, din felul in care toate aceste responsabilitati coexista $i se
amplifica reciproc in proiecte cu mize ridicate. In Banking & Finance, aceasta realitate se vede poate mai clar
decat in multe alte arii de practica.

Citeste si

— Meet the Professionals | Din vorba in vorba cu Lidia Zarnescu, recent promovata Counsel la Kinstellar
despre un parcurs in Dreptul muncii construit cu rabdare si cu oameni valorosi, intalniti la momentele
potrivite: ’Vad cariera ca pe un maraton, nu ca pe un sprint; daca se ,,ard” etape, se pierd lectii si valori
esentiale. Cred ca adevarata valoare a unui avocat sta in modul in care isi foloseste expertiza pentru a crea
valoare pentru cei din jur”

Banking & finance: zona in care fiecare detaliu conteaza

Putini oameni din afara profesiei inteleg cu adevarat ce Tnseamna sa lucrezi in zona de Banking & Finance sub
presiunea unui termen limita ferm. Este un tip de munca 1n care rigoarea juridica $i viteza de reactie trebuie sa
coexiste — si In care cele mai dificile momente vin tocmai din combinatia tuturor factorilor de presiune.

Lucrand de ani buni in zona tranzactionala, Rebecca Marina cunoaste bine structura unui proiect de Banking &
Finance. Tranzactiile vin, de regula, cu un deadline ferm — impus fie de calendarele comerciale ale celor implicati,
fie de circumstante externe care exclud orice negociere a termenului. Peste aceasta presiune temporala se adauga,
frecvent, complexitatea structurala pe care ea o gestioneaza in mod curent: finantari sindicalizate cu mai multe
jurisdictii implicate, garantii multiple, documentatie voluminoasa — la care se adauga si incertitudinea legislativa,
devenita, Tn ultimii ani, aproape o constanta a domeniului.

Daca exista ceva pe care practica de Banking & Finance i 1-a revelat in mod repetat avocatei, acela este ca
presiunea de timp este factorul cu adevarat decisiv. ingelege asta mai ales in situatiile limita: o companie in
dificultate financiara, un context macroeconomic care se deterioreaza, o fereastra de tranzactie care se ingusteaza
de la cateva luni la cateva zile. Acele momente au propriul lor ritm si propria lor logica — una in care fiecare
decizie conteaza si In care marja de eroare dispare aproape complet.

,Fiecare dintre acesti factori, separat, este gestionabil; combinatia lor este cea care face un proiect cu adevarat
dificil", a evidentiat Rebecca Marina.

Distinctia dintre factorii de presiune care pot fi gestionati separat si forta lor cumulata spune mult despre felul in

care interloctoarea **Lawyer intelege complexitatea. Este o perspectiva construita din experienta directa, din ore
petrecute in proiecte cu mai mulfi factori de presiune activi simultan.
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Identificarea sursei dificultatii este, desigur, doar primul pas. Urmeaza, inevitabil, intrebarea practica: cum
gestionezi presiunile care apar simultan, fara sa pierzi claritatea deciziei §i rigoarea executiei? In acest punct se
vede, de fapt, maturitatea unui avocat.

Orice profesionist cu experienta in zona tranzactionala stie ca viteza si calitatea pot coexista — dar putini reusesc sa
descrie cu precizie ce inseamna, concret, aceasta coexistenta sub presiune.

Din perspectiva Rebeccai Marina, structurile complexe si incertitudinea legislativa sunt provocari familiare,
gestionabile prin cunoagterea aprofundata acumulata in ani de practica $i in mandate cu grade ridicate de
dificultate. Expunerea constanta la finantari sindicalizate, structuri multi-jurisdictionale si documentatie
voluminoasa face ca, in timp, complexitatea structurala sa nu mai fie perceputa ca un risc acut, ci ca o provocare
care poate fi abordata cu instrumente, repere si solutii deja testate.

Presiunea timpului cere nsa alt tip de raspuns. Ceea ce a Inteles ea — si ceea ce incearca sa transmita echipei — este
ca gestionarea acesteia depinde de o abilitate care se formeaza In timp: anticiparea.

In proiectele cu termene-limita strinse”, diferenta este facuta adesea de avocatul care vede cu citeva ore Tnainte
ce va deveni necesar si pregateste echipa inainte ca presiunea sa atinga punctul critic. Este un reflex care se
formeaza 1n timp, prin expunere repetata la mandate 1n care organizarea timpului poate decide calitatea rezultatului
final.

»Presiunile de timp sunt cele care testeaza cu adevarat capacitatea unei echipe de a livra: sa fii rapid, dar sa nu
sacrifici calitatea analizei juridice; sa negociezi 1n timp record, dar sa nu treci pe langa riscuri reale; sa raspunzi
prompt clientului, dar sa 1i oferi raspunsuri pe care se poate baza", a detaliat Rebecca Marina.

Paralela pe care o construieste — intre rapiditate i rigoare, intre timp record si absenta riscurilor trecute cu vederea,
intre promptitudine si substanta — spune mult despre standardele pe care si le impune. Pentru ea, excelenta
inseamna capacitatea de a mentine toate aceste criterii simultan, indiferent de presiunea momentului. Este felul de
a gandi al unui avocat care a invatat, prin experienta, ca viteza si calitatea se castiga Impreuna sau se pierd
impreuna.

Gestionarea unui proiect de banking sub aceste presiuni combinate cere mai mult decat stapanirea legislatiei. Cere
un tip de prezenta adaptabila — una care se reconfigureaza in functie de nevoile momentului.

Partenerul are ”’un rol cameleonic”

In avocatura de tranzactii, tensiunea dintre rigoarea juridica si logica de business nu dispare niciodata. Cele doua
se intersecteaza in fiecare proiect, dar nu se armonizeaza de la sine. intre ele, avocatul trebuie sa navigheze de
fiecare data cind clientul vine cu un obiectiv ferm, cu o anumita perceptie asupra riscului acceptabil si cu
presiunea unui rezultat de atins. Iar felul in care reugeste sa faca acest lucru spune, de regula, mai mult despre
reperele sale profesionale decat despre simpla stapanire a tehnicii juridice.

Pentru Rebecca Marina, raspunsul la aceasta tensiune pleaca intotdeauna de la conversatia cu clientul. Primul pas
este, invariabil, o discutie care traduce riscurile juridice in consecinte concrete, pe intelesul celui care ia decizia — o
traducere care presupune ascultare, calibrare si capacitatea de a distinge intre ceea ce spune legea si ceea ce
proiectul specific cere cu adevarat.

Rebecca Marina a trait acest moment de nenumarate ori: clientul cu un obiectiv comercial clar, lista de riscuri
juridice identificate de echipa si decizia de a le expune pe toate sau de a le alege cu grija pe cele care merita cu
adevarat discutate. Cu fiecare proiect, aceasta decizie a devenit mai precisa — o sortare rapida, facuta adesea Tnainte
de conversatia cu clientul: unde sunt problemele cu impact comercial real i unde sunt aspecte juridice interesante,
dar fara consecinte concrete in contextul proiectului respectiv.

,Folosim, pana la urma, common sense-ul, fiind una dintre valorile noastre de baza", a aratat Rebecca Marina.
Aceasta abordare — calibrata, orientata spre client $i ancorata in logica comerciala a proiectului — defineste felul in
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care Rebecca Marina se raporteaza la rolul pe care il joaca in fiecare mandat. Un rol care, in practica, arata de
fiecare data altfel.

Un partener indeplineste roluri diferite — iar cel mai important dintre ele este rolul de care echipa, clientul si
proiectul au nevoie la momentul respectiv. Capacitatea de a intelege, in timp real, care varianta raspunde cel mai
bine obiectivelor clientului este una dintre trasaturile definitorii ale implicarii unui partener intr-un proiect
complex. ,,Vazut din interior, partenerul are un rol cameleonic”, sintetizeaza ea. Formularea nu vorbeste despre
flexibilitate 1n sens generic, ci despre o capacitate profesionala formata In timp: aceea de a citi contextul, de a
intelege nevoia reala a clientului i de a-i ajusta interventia de la un mandat la altul.

Rebecca Marina descrie implicarea unui partener din Filip & Company cu o claritate care vine din multi ani de
practica. Pe de o parte, rolul Tnseamna know-how, instructiuni si viziune strategica — transferate echipei cu grija, in
aga fel incdt colegii mai tineri sa se poata afirma, sa construiasca relatii directe cu clientul i sa fie vazuti ca parte
integrala a solutiei. Pe de alta parte, 1n proiectele cu multiple jurisdictii i consultanti externi, acelasi partener
devine un liant — cel care asigura coerenta intre echipele interne, consultantii externi si client.

Partenerul care insoteste echipa intr-un proiect complex la Filip & Company aduce cu sine ceva greu de
cuantificat, dar usor de simtit de cei care lucreaza alaturi: disponibilitatea de a fi prezent in forma in care proiectul
are nevoie, oriunde ar fi nevoie. Rebecca Marina a trait aceasta experienta din ambele pozitii — mai intdi ca avocat
care a vazut parteneri intrand in proiecte cu o naturalete remarcabila, apoi ca partener care a inteles de ce acel mod
de a lucra raméne una dintre cele mai valoroase trasaturi ale firmei.

,,Noi glumim, in echipa de banking, si spunem ca partenerul are rolul de care echipa, clientul si proiectul au nevoie
la momentul respectiv. Poate fi junior, daca asta cere proiectul; poate aduce cafeaua in zilele cu multa munca i
sampania la momentul semnarii; poate pregati documentele «la prima méana» sau, dimpotriva, poate ajuta clientul
sa contureze strategia si structura tranzactiei inca din etapa incipienta. Aceste roluri se schimba 1n functie de nevoi
si de momentul proiectului — uneori chiar pe parcursul aceleiasi zile. Cred ca aceasta este una dintre cele mai
frumoase trasaturi ale modului in care lucram la Filip & Company", a povestit Rebecca Marina.

Aceasta disponibilitate de a fi util in orice forma este ceea ce transforma un avocat de tranzactii Intr-un partener
real — i ceea ce face ca prezenta lui sa conteze cel mai mult tocmai Tn momentele in care proiectul pare sa fi intrat
in impas.

Citeste si

— O promovare din interior care confirma meritocratia si cresterea organica intr-una dintre cele mai
puternice firme de avocatura din Roméinia | De vorba cu Ramona Pentilescu, avocatul care a crescut in
PNSA de la primii pasi in profesie pina la pozitia de partener, despre vocatie, rigoare si reperele care i-au
sustinut evolutia profesionala intr-un cadru in care conteaza respectul pentru profesie si coerenta valorilor

Momentele care fac diferenga

Fiecare tranzactie are momentele ei de blocaj, in care solutia nu mai tine doar de tehnica juridica. In astfel de
puncte, experienta avocatului devine esentiala prin felul in care intelege contextul, tempereaza tensiunile si gaseste
calea prin care proiectul poate merge mai departe.

Pentru client, contribufia Rebeccai Marina devine decisiva in momentele in care tranzactia trebuie structurata,
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riscurile intelese corect, iar solutiile alese cu discernamant. Dar valoarea experientei sale se vede mai ales atunci
cand proiectul se blocheaza, iar partile nu mai stiu cum sa continue. Fiecare parte are propriile agteptari,
documentele sunt pregatite, insa tranzactia ajunge intr-un punct in care nu mai avanseaza. Atunci intervine
experienta avocatului care stie sa iasa din logica documentelor: pune ména pe telefon, cauta sa inteleaga unde se
afla, de fapt, blocajul real, si ajuta echipa si clientul sa vada drumul cel mai scurt spre finalizare.

Rebecca Marina a trait de nenumarate ori momentul in care o negociere care mergea bine se opreste brusc.
Avocatii sunt pregatiti, documentele sunt disponibile, argumentele sunt corecte — dar ceva in dinamica umana a
conversatiei s-a schimbat. O tensiune s-a acumulat discret, o neintelegere a prins radacini fara sa fie formulata
explicit, iar Intre ceea ce isi doresc in realitate oamenii de la masa negocierilor si ceea ce declara ca urmaresc s-a
creat un decalaj. Avocata a Inteles ca astfel de momente cer o atentie mai fina, capabila sa surprinda contextul,
dinamica dintre parti §i tensiunile care nu apar explicit in actele tranzactiei. ,,De multe ori, blocajele dintr-o
tranzactie nu sunt, in realitate, juridice — sunt blocaje de comunicare, de perceptie sau de incredere. Acolo cred ca
un avocat experimentat poate face cu adevarat diferenta: nu ridicand inca un punct juridic, ci ajutand partile sa iasa

din impas si sa finalizeze proiectul", a explicat avocata 1n interviul acordat Bzl awyer.

Aceasta Intelegere a avocaturii — ca serviciu orientat spre oameni si spre finalizarea proiectelor — se reflecta si in
modul concret in care Rebecca Marina si echipa ei se raporteaza la fiecare mandat, indiferent de complexitatea lui.
Unele firme de avocatura privesc mandatul mai intai prin prisma riscurilor care trebuie evitate. Altele 1l abordeaza
pornind de la obiectivul care trebuie atins si de la solutia care poate duce clientul acolo. Diferenta devine vizibila
inca din primele discutii: in intrebarile pe care le pun avocatii, In modul in care construiesc strategia si in felul in
care inteleg succesul unui proiect.

La Filip & Company, aceasta orientare este clara gi asumata: clientul §i succesul proiectului sunt agezate in centrul
fiecarui mandat. ”Ajutam la realizarea proiectului — nu punem piedici in calea lui — in timp ce gasim solutiile cele
mai potrivite din punct de vedere juridic si comercial. Nu ne este teama sa facem lucrurile pentru prima data sau sa
gasim solutii ,,outside the box™ atunci cand proiectul o cere”, nuanteaza ea, descriind aceasta orientare ca pe un
principiu de lucru care ghideaza deciziile de zi cu zi, In fiecare mandat — un mod de a gindi construit, proiect cu
proiect, din ani de practica in care avocatul a fost prezent alaturi de client, implicat in realitatea fiecarui proiect.

Unul dintre momentele pe care Rebecca Marina le pretuieste cel mai mult Tn practica este acela in care, la finalul
unui proiect dificil, clientul simte ca a primit nu doar solutia necesara, ci si sprijinul potrivit, oferit in forma, ritmul
si claritatea de care avea nevoie. Aceasta aliniere Intre munca echipei si experienta concreta a clientului este
rezultatul unei discipline profesionale constante. Ea presupune un mod de lucru in care obiectivul proiectului,
nevoile clientului §i calitatea solutiei ramén reperele centrale ale fiecarui mandat.

Interlocutoarea ® izLawyer vorbeste despre proiecte in care echipa a construit structuri pe care nu le mai realizase
inainte, unde raspunsul juridic potrivit trebuia construit pas cu pas — si tocmai in acele proiecte modul de lucru al
firmei a contat cel mai mult. ,,Cred ca tocmai acest spirit antreprenorial, aceasta deschidere si aceasta
disponibilitate de a fi parteneri reali ai clientului, nu doar consultanti care emit opinii, este lucrul pe care clientii il
apreciaza cel mai mult la noi si care ne ajuta sa gestionam bine proiectele indiferent de complexitatea lor", a
subliniat avocata.

Aceasta disponibilitate de a fi parteneri reali devine vizibila si In modul in care functioneaza echipa de banking din
interior — In schimbul de idei i in colaborarea care sta In spatele fiecarei solutii.

Avocatura de tranzactii este, prin natura ei, un exercitiu de echipa. Colaborarea nu inseamna, Insa, doar distribuirea
rolurilor, ci construirea Tmpreuna a logicii mandatului, anticiparea riscurilor i articularea unei solutii coerente. in
proiectele cu un nivel ridicat de complexitate, in care niciun avocat nu poate acoperi singur toate unghiurile
relevante, aceasta coordonare devine esentiala: nu doar pentru eficienta, ci pentru calitatea strategiei si coerenta
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solutiei finale.

La Filip & Company, aceasta dinamica este un principiu de lucru asumat. Rebecca Marina descrie avocatura pe
care o practica firma ca pe o munca de echipa prin definitie — ceea ce inseamna ca fiecare proiect complex
porneste de la un schimb de idei, indiferent de experienta sau de seniority-ul avocatului care conduce mandatul.
,Indiferent cat de experimentat esti, perspectiva unui coleg dintr-o alta arie de practica sau dintr-o alta generatie
profesionala iti poate aduce un unghi pe care nu I-ai vazut”, spune ea.

Aceasta convingere se vede in felul in care abordeaza mandatele complexe. Inainte ca strategia sa se clarifice pe
deplin, cauta adesea perspectiva unui coleg care priveste problema dintr-un alt unghi profesional: un avocat din
M&A, din dreptul muncii, din litigii sau un coleg aflat intr-o alta etapa de formare.

La Filip & Company, astfel de schimburi nu au neaparat cadrul unor intalniri formale, iar valoarea lor vine tocmai
din aceasta naturalete. O intrebare pusa din afara specialitatii dominante a mandatului poate scoate la suprafata un
risc trecut cu vederea, poate clarifica o miza comerciala sau poate deschide o varianta de solutie care nu era
evidenta la prima lectura. Pentru Rebecca Marina, experienta nu inseamna sa ai singur toate raspunsurile, ci sa stii
cand o perspectiva diferita poate face strategia mai buna. ,,in mandatele complexe, aceasta colaborare interna este,
de multe ori, ceea ce face diferenta intre o solutie «corecta» si o solutie cu adevarat buna — una care functioneaza
pentru client, in contextul lui concret, si care anticipeaza ce ar putea urma", a precizat Rebecca Marina.

Aceasta cultura a exigentei — fata de sine, fata de echipa, fata de calitatea solutiei — defineste modul in care echipa
de banking de la Filip & Company lucreaza in prezent si perspectiva din care priveste spre o piata in continua
schimbare.

Citeste si

— Cum __se formeaza un Partener intr-o firma de avocatura de top | De vorba cu Bianca Chiurtu,
avocatul care a parcurs drumul de la stagiar la partener in cadrul PNSA, despre maturizarea
profesionala intr-una dintre cele mai puternice case locale de avocati, despre echipa, mentorat si
performanta intr-o profesie in care presiunea este constanta, iar diferenta o fac valorile clare si
consistenta profesionala

O piata in schimbare

Piata serviciilor financiare functioneaza astazi intr-un cadru mult mai exigent. Tranzactiile sunt mai sofisticate,
reglementarea se schimba frecvent, iar presiunea nu mai raméne concentrata intr-un singur punct al proiectului, ci
se distribuie intre finantatori, debitori, consultanti, autoritati si avocati. In acest context, valoarea asistentei juridice
nu sta doar in acuratetea analizei, ci §i n capacitatea de a mentine coerenta proiectului atunci cand mizele
comerciale, constrangerile de reglementare si asteptarile partilor evolueaza simultan.

Rebecca Marina identifica mai multe schimbari care au transformat peisajul practicii de banking in ultimii ani.
Modificarile legislative continue si tendinta autoritatilor de a acorda mai greu licente si aprobari au adaugat un
strat suplimentar de complexitate, afectand atat tranzactiile In curs, cit si planurile de dezvoltare pe termen lung
ale jucatorilor din piata.

Daca exista o schimbare pe care o simte direct in ritmul de lucru al echipei, aceea este compresia timpului; “in era
in care totul este la un click distanta, serviciile financiare §i avocatii care asista trebuie sa tina pasul”, sintetizeaza
partenera Filip & Company. O tranzactie care altadata se negocia in citeva luni se inchide acum in cateva
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saptamani — sau 1n zile. Totul se desfasoara mai rapid: termenele sunt mai stranse, deciziile trebuie luate mai
repede, iar etapele proiectului se succed intr-un interval tot mai comprimat.

Aceasta schimbare are un impact direct si asupra modului in care se formeaza noile generatii de avocati. Presiunea
pietei nu se opreste la nivelul mandatelor sau al clientilor, ci ajunge direct in procesul de invatare al colegilor mai
tineri. Ei trebuie sa inteleaga mai repede logica proiectelor, sa capete mai devreme autonomie si sa isi formeze
judecata profesionala Intr-un interval mai scurt decét cel de care au beneficiat generatiile anterioare. ,,Am observat
ca timpul nu mai are aceeasi rabdare cu cei care intra acum in profesie. Curba de invatare este la fel de abrupta, dar
fereastra in care un tinar avocat poate sa invete, fara presiune, s-a ingustat semnificativ. Asta ne face, pe noi, cei
mai experimentati, sa fim mult mai constienti de modul in care fi expunem si i pregatim pe colegii mai tineri”,
spune Rebecca Marina.

Raportarea atenta la schimbare — la ritmul pietei si la impactul pe care acesta il are asupra echipei — devine $i mai
relevanta atunci cind privirea se indreapta catre zonele de practica in care presiunea, complexitatea si nevoia de
reactie rapida se suprapun.

Exista zone ale pietei de banking care genereaza, periodic, mandate cu o miza aparte. Restructurarile, situatiile de
dificultate financiara si negocierile purtate sub presiune pun la incercare, poate mai mult decat orice alt tip de
proiect, abilitatile reale ale unei echipe de avocati: capacitatea de a intelege rapid contextul, de a prioritiza
riscurile, de a mentine luciditatea in momente tensionate si de a construi solutii viabile atunci cand marja de eroare
este foarte redusa.

Rebecca Marina observa ca restructurarile si situatiile de dificultate financiara apar tot mai des in practica echipei
de Banking & Finance de la Filip & Company. Tipul de proiecte — companii Tmprumutate aflate la limita
neexecutarii obligatiilor, negocieri de standstill, restructurari cu mai mulfi creditori implicati — este ciclic prin
natura lui. Ceea ce s-a schimbat este frecventa si complexitatea cu care aceste situatii se succed, semnaland o
tensiune mai profunda in contextul macroeconomic actual. ”Pentru o echipa de Banking & Finance, aceasta este o
zona cu mize foarte ridicate, in care fiecare decizie are consecinte imediate asupra echilibrului dintre creditori i
imprumutati”, spune partenera Filip & Company.

Situatiile de dificultate financiara sunt momente de presiune reala: creditorii cu interese diferite, Imprumutati cu
resurse limitate §i o fereastra ingusta de negociere. Rebecca Marina stie ca, in aceste situatii, fiecare argument
juridic are consecinte imediate, tangibile, asupra echilibrului fragil dintre toate partile implicate — ceea ce le face
printre cele mai solicitante din practica de banking. ,,Ne asteptam ca in urmatoarele luni sa vedem si mai multe
astfel de proiecte, iar pregatirea pentru ele — atat din perspectiva juridica, cit i ca abordare a relatiilor cu partile
implicate — devine esentiala", a subliniat avocata.

Aceasta pregatire pentru situatii in schimbare este vizibila si in modul in care echipa de banking de la Filip &
Company urmareste evolutia fintech-ului — un domeniu care aduce provocari juridice distincte.

Fintech-ul a intrat in agenda firmelor de avocatura cu o logica proprie — una care cere avocatilor sa inteleaga
simultan produsul, piata $i dinamica reglementarii.

Rebecca Marina observa ca 2026 aduce o activitate mai sustinuta in industria fintech-urilor din Roménia. Jucatorii
internationali privesc serios spre piata locala ca spre o oportunitate de extindere pentru serviciile financiare
alternative, In timp ce unii jucatorii locali si-au propus tinte semnificativ mai ambitioase fata de anii anteriori.
Evolutia exista — chiar daca a venit cu pauze si cu perioade mai lente — i semnalele din prezent arata ca ritmul se
accelereaza.

Pe de alta parte, cea mai mare provocare juridica pentru orice fel de proiect din zona fintech vine, in continuare,
dinspre reglementare. ”Acolo se blocheaza, de regula, aprobarile si licentele si, implicit, planurile de dezvoltare ale

fintech-urilor”, arata interloctoarea ®*Lawyer. Avocatul specializat in fintech ajunge sa faca, in fiecare astfel de
proiect, o munca de traducere — intre logica produsului, inovativ si agil prin definitie, i logica autoritaii de
reglementare, Tn mod natural mai prudenta si care lucreaza cu alte prioritati si alt ritm. ,,Aceasta zona de
intermediere este, cred, una dintre cele mai mari provocari profesionale ale momentului”, a recunoscut Rebecca
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Marina.

Adaptarea continua — fata de piata, fata de reglementare, fata de nevoile clientului — este, in fond, un principiu de
lucru permanent pentru echipa de banking de la Filip & Company. Modul in care aceasta adaptare functioneaza
sub presiune devine vizibil mai ales atunci cand privesti la proiectele cu adevarat dificile — si la felul in care
Rebecca Marina 1si conduce echipa prin momentele de presiune, complexitate si decizie.

Citeste si

— Drumul catre parteneriat in avocatura de business | Din vorba in vorba cu Ioana Cazacu, cooptata
recent in randul partenerilor intr-o promovare care confirma logica meritocratica a PNSA, despre
cresterea din interiorul unei firme de top, exigenta si responsabilitate, dar si despre valorile care nu se
negociaza si modul in care disciplina profesionala devine diferentiator intr-o piata competitiva

Sub presiune: coordonind oameni si proiecte

Presiunea face parte din profesia de avocat, mai ales Tn mandatele cu miza ridicata. Modul 1n care tensiunea este
gestionata — atat personal, cat si in relatie cu echipa care lucreaza alaturi — este, de fapt, ceea ce defineste un avocat
in proiectele cu adevarat grele.

Pentru Rebecca Marina, intensitate unui proiect de banking are o caracteristica distincta: este constanta, indiferent
de dimensiunea sau de miza mandatului. Standardul pe care ea si echipa §i-1 impun — reprezentarea §i asistarea
impecabila a clientului In orice circumstanta — ramane acelasi, fie ca este vorba de un proiect de anvergura sau de
unul mai putin vizibil. “Toti clientii nostri trebuie sa beneficieze de versiunea noastra profesionala cea mai buna —
si asta este, pana la urma, ceea ce ne-a adus in acest punct”, sintetizeaza avocata.

Iar unul dintre principiile cu care opereaza zilnic este acela de a absorbi, la nivelul ei, ct mai mult din presiunea
unui proiect, transmitdnd mai departe spre echipa o versiune controlata a acesteia, una care sa permita cresterea. Ea
spune ca Incearca de fiecare data sa nu transmita aceasta presiune mai departe catre echipa decat intr-un mod
controlat, astfel incét echipa sa invete cit mai multe din proiect si din interactiunea cu clientul, fara ca experienta
sa fie coplesitoare. ,,Este o linie subtire, dar este una dintre responsabilitatile importante ale unui Partener: sa
protejezi spatiul In care colegii mai tineri pot creste. Atitudinea mea in fata presiunii i a stresului este, In general,
de a lua lucrurile pe rand, de a-mi reaminti ca, oricat de mult am face multitasking, n definitiv fiecare task trebuie
facut pe rand si cu calm", a explicat avocata.

Aceasta disciplina — fata de echipa si fata de sine — se manifesta cu cea mai mare claritate tocmai in proiectele cu
adevarat complexe, atunci cand coordonarea echipei devine parte integrala a mandatului.

Rebecca Marina descrie responsabilitatea conducerii unui proiect complex la Filip & Company ca pe o experienta
alimentata din doua surse distincte: pe de o parte, nivelul de top pe care brandul Filip & Company l-a creat si
impus de-a lungul timpului — o reputatie care cere sa dai 100% in fiecare mandat. Pe de alta parte, asteptarile
clientilor, care aleg firma tocmai pentru ca stiu ce nivel sa astepte si care acorda o incredere ce obliga la
performanta constanta.

in acelasi timp, spune ea, este foarte motivant sa conduci un proiect complex pana la capat intr-o echipa precum
Filip & Company. ,,Lucrezi cu oameni foarte inteligenti, cu cei mai buni din generatiile lor, pe care {i coordonezi,
ii mentorezi, ii Indrumi in cariera $i 1i vezi cum se dezvolta chiar sub ochii tai — uneori intr-un singur proiect
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complex, prin care trec de la stadiul de «invata» la stadiul de «contribuie cu o idee la care nu m-as fi gandit»", a
descris Rebecca Marina.

Aceasta prezenta — in proiect, in echipa, In cresterea oamenilor din jur — defineste felul In care ea intelege rolul
unui partener. Un rol pe care il exercita zi de zi, In proiecte care aduc cu ele propriile lor provocari, propriile lor
satisfactii si propria lor definitie a succesului.

Ce motiveaza si ce inseamna succesul

Motivatia pentru implicarea In proiectele dificile vine, in cazul Rebeccai Marina, dintr-o combinatie de curiozitate
juridica, placerea de a construi solutii $i responsabilitatea pe care o presupune increderea clientului. Mandatele
complexe au, inainte de orice, 0 componenta intelectuala care continua sa o atraga: situatii rare, probleme tehnice,
structuri juridice neobisnuite, In care avocatul este obligat sa 1si foloseasca intreaga experienta acumulata pana
atunci.

,»ount in continuare motivata de elementele juridice teoretice complexe pe care le intilnesc in spetele dificile”,

spune interlocutoarea Bz awyer. in astfel de dosare, complexitatea nu este un obstacol, ci parte din miza
profesionala a mandatului. ,,Glumim ca suntem ca niste copii Intr-un magazin cu dulciuri — doar ca, in loc de
dulciuri sau jucarii, vedem situatii juridice complexe pentru care ne-am pregatit toata cariera de pana atunci. Exista
o bucurie reala, profesionala, In a Intalni o speta rara si a o duce la capat.”

Dar motivatia nu raméane doar in zona tehnica. Pentru Rebecca Marina, partea cea mai importanta a profesiei este
capacitatea de a transforma dificultatea juridica intr-o solutie concreta pentru client. ,Imi place sa rezolv
problemele oamenilor — este, de fapt, partea mea preferata din aceasta profesie”, explica ea. In aceasta perspectiva,
succesul unui mandat nu se masoara doar prin documente bine redactate sau prin arhitecturi contractuale solide, ci
si prin confortul pe care avocatul il poate oferi clientului intr-un moment de incertitudine. Atunci cind clientul
simte ca tranzactia, compania sau proiectul sau sunt pe maini bune, efortul intens din spatele mandatului capata
sens.

La toate acestea se adauga increderea clientilor care aleg sa aduca spre echipa mandate complexe, cu miza ridicata.
”Nu este un lucru de la sine inteles — este o Incredere care se construieste in timp si care, odata castigata, devine
cea mai puternica motivatie de a continua”, marturiseste avocata.

La finalul unui mandat complex, succesul nu se masoara ntotdeauna prin repere formale sau prin vizibilitatea
tranzactiei. Uneori, adevarata lui masura sta in calitatea relatiilor care raman dupa inchiderea proiectului, in
increderea consolidata Intre parti si in satisfactia discreta ca o problema dificila, cu impact concret asupra unor
oameni reali, a fost rezolvata cu grija, rigoare si responsabilitate.

Pentru Rebecca Marina, succesul in avocatura tranzactionala are o definitie precisa: momentul in care toate partile
implicate — indiferent de cat de complexe au fost negocierile — pleaca cu sentimentul ca si-au atins obiectivele si ca
au primit exact genul de asistenta de care aveau nevoie. Ca au fost cu adevarat ajutate de avocati, in sensul cel mai
concret al cuvantului. ”Atunci cand avocatii sunt perceputi ca parteneri de afaceri — si nu ca cei care pun piedici si
de care vrei, mai degraba, sa te feresti —, atunci consider ca am reusit”, nuanteaza partenera Filip & Company.

Ea a inteles, din succesiunea mandatelor in care s-a implicat direct, ca la finalul unui proiect dificil conteaza nu
doar solutia juridica, ci si felul In care te percepe clientul: ca pe un avocat care a complicat drumul sau ca pe un
partener de incredere, pe care si-1 doreste alaturi gi in urmatorul proiect. Construirea acestei perceptii — avocatul ca
partener de afaceri, ca profesionist pe care clientul vrea sa il aiba alaturi si in urmatorul proiect — cere mai mult
decat solutii juridice corecte. Ea se formeaza prin felul in care avocatul lucreaza cu oamenii pe tot parcursul
tranzactiei: prin claritate, disponibilitate, judecata practica, capacitatea de a anticipa tensiunile §i grija de a mentine
proiectul intr-o zona de Incredere, chiar i in momentele dificile. ,,Succesul, in mandatele complexe, nu este definit
doar de finalizarea formala a tranzactiei, ci de calitatea relatiilor pe care le lasi in urma ta", a concluzionat Rebecca
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Marina.

Povestea Rebeccai Marina in rolul de partener este abia la Tnceput. Din anii de practica acumulati pana aici raméne
insa o convingere formata de-a lungul carierei sale: ca parteneriatul Tnseamna mult mai mult decat un statut
profesional si ca responsabilitatea fata de oamenii alaturi de care lucreaza — clienti, colegi, echipa — este, in cele
din urma, ceea ce da sens fiecarui proiect dificil in care alege sa se implice cu toata energia, experienta si rigoarea
sa profesionala.
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