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Florian Nitu (PNSA), singurul avocat din Romania aflat in cursa pentru titlul ,,CEE
Partner of the Year” la "Legal 500 Central and Eastern Europe Awards 2026 - nu
doar intr-un an mai bun, ci dupa doua decenii de consecventa in excelenta:
,2Avocatul a devenit, 1n fapt, un ‘integrator’ in proiectele complexe, responsabil de
alinierea componentelor juridice, comerciale si operationale ale unei tranzactii.
Clientul este azi un partener strategic, sofisticat $i continuu implicat in gestionarea
serviciului avocatial”

.."q'.“ h .

POPOVICI NITU
STOICAZASOCIATII

ging Partner al fir) opovici Nitu Stoica & Asociatii (PNSA),
tral and Eastern Europe Awards 2026 vine ca
e business. El este unul dintre putinii avocati
xcelenta profesionala, toate cele patru mari axe
iecte si investitii, tranzactii societare (M&A),
inatie 1i confera un profil de partener cu impact
re 6 1 S onstruieste valoare tocmai prin capacitatea de
a integra dimensiunile juridice, comerciale si operationale ale mandatelor complexe.

Un profil de senioritate si excelenta in patru arii fundamentale

Florian Nitu este un partener atipic, cu un profil profesional rar prin capacitatea de a acoperi, la nivel de
excelenta, toate marile arii de practica ale avocaturii de business. Cele patru domenii - ,,building blocks" ai oricarei
firme independente de top sunt: Projects (investitii si infrastructura), Transactions (fuziuni si achizitii), Claims
(litigii si arbitraj) si Regulatory Compliance (drept public si reglementare). Sunt putini avocati care pot combina
consultanta juridica, litigiile, managementul proiectelor juridice si conducerea executiva a unei firme, iar $i mai
putini ajung sa fie recunoscuti ca Leading lawyers in toate aceste dimensiuni ale profesiei.

Clasarile din ghidurile internationale valideaza aceasta pozitionare. in Legal 500, Florian Nitu este inclus fie in
categoria Hall of Fame, fie ca Leading Partner n aproape toate domeniile majore. Tier I in Dispute Resolution,
Tier I in PPP and Procurement, Tier I in Real Estate and Construction, Tier I in Restructuring and Insolvency —
acestea sunt pozitiile pe care le ocupa in ghidurile juridice internationale. Si nu de ieri de azi. Sunt domenii in care
coordonatorul PNSA este recunoscut Tier I — cum ar fi Real estate — de peste 20 de ani, fara intrerupere.

La fel si in Chambers Europe: Tier I in ghidul juridic international de la prima editie neintrerupt — sau, asa cum
apare anul acesta in director - «20 years Ranked». Ceea ce inseamna chiar de la prima editie, din 2007.

Continuitatea este, poate, cel mai puternic argument pe care il poate aduce un avocat in fata unei competitii
regionale: nu un an bun, ci doua decenii de consecventa In excelenta.

Citeste si
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— 18 firme de avocatura si 22 de avocati din Roméania, pe lista scurta pentru Legal 500 - Central and
Eastern Europe Awards 2026. Avocati de la Filip & Company, CMS, RTPR, NNDKP, TZA, Bondoc &
Asociatii si_Schoenherr intra in competitie pentru premii regionale, iar Florian Nitu (PNSA) este
nominalizat la titlul de ”CEE Partner of the Year”. Doi legal manageri concureaza la titlul de ’In-house
Lawyer of the Year” in CEE

Vocea clien;ilor

Testimonialele clientilor, colectate de Legal 500 in procesul de evaluare, compun imaginea unui avocat apreciat
atat pentru excelenta tehnica, cét si pentru capacitatea de a anticipa si gestiona complexitatea. In practica de
Dispute Resolution, juriul Legal 500 il descrie succint, dar expresiv: ,,[novator. Riguros §i de incredere." Pentru
PPP and Procurement, nota dominanta este experienta: ,,Coordonatorul practicii, Florian Nitu, aduce o
experienta vasta in proiecte complexe de infrastructura si dezvoltare."

La Real Estate and Construction, aprecierea clientilor pune accent pe profunzimea expertizei si pe capacitatea de
anticipare a riscurilor: ,,/-as evidentia in mod special pe Florian Nitu, Ela Marin si Ana-Maria Vlad pentru
cunoasgterea exceptionala a dreptului imobiliar si pentru abilitatea de a anticipa provocarile. O apreciez, de
asemenea, pe Irina Ivanciu, al carei mod proactiv de lucru si atentie la detalii fac o diferenta reala in proiectele
noastre.”

La Restructuring and Insolvency, evaluarile clientilor converg in jurul aceleiasi idei: echipa coordonata de Florian
Nitu este apreciata pentru profesionalism, reactie rapida, capacitate de anticipare $i o intelegere care depaseste
strict zona juridica. ,.Jntreaga echipa condusa de Florian Nitu demonstreaza un nivel ridicat de profesionalism,
timpi de reactie foarte rapizi, o buna anticipare a nevoilor clientilor §i o cunoastere excelenta nu doar a
aspectelor juridice, ci si a unor zone conexe, inclusiv chestiuni fiscale, toate dublate de o abordare personala.
Toate acestea sunt oferite la onorarii rezonabile, facturate transparent."

Un alt testimonial din aceeasi arie de practica adauga, cu o precizie care nu lasa loc de interpretare: ,,Partenerul
remarcabil este Florian Nitu, iar Ela Marin este un avocat asociat excelent i remarcabil. Amdndoi sunt
profesionisti cu un nivel foarte ridicat de calificare."

De la negociator al documentatiei, la integrator

Intrebat despre evolutia rolului avocatului in mandatele mari, Florian Nitu formuleaza o distinctie esentiala:
avocatul de astazi nu mai este doar negociatorul documentatiei juridice, ci a devenit un ,,integrator”.

,»Rolul avocatului in astfel de mandate a evoluat semnificativ, iar aceasta evolutie nu este una conjuncturala, ci
structurala”, afirma el. ,,Nu mai vorbim despre un rol limitat la negocierea documentatiei, ci despre un rol de
integrare — in care avocatul devine, in fapt, un integrator, responsabil de alinierea componentelor juridice,

comerciale si operationale ale unei tranzactii", a apreciat Florian Nitu intr-un interviu acordat **Lawyer.

Concret, aceasta Tnseamna ca interventia sa si a echipei pe care o coordoneaza incepe de la arhitectura juridica a
proiectului si continua pana la eventuale scenarii contencioase. ”In proiectele complexe, in care tranzactia,
finantarea, reglementarea si riscul litigios coexista, cheia este structurarea coerenta a intregului ecosistem de relatii
juridice si economice. Asta Inseamna ca interventia noastra incepe de la arhitectura juridica a proiectului — cum se
configureaza tranzactia, cum se distribuie riscurile, cum se construiesc mecanismele de protectie si de

. . . ~ .. . . . Bi: .
implementare — §i continua pana la eventuale scenarii contencioase”, a explicat interlocutorul ““Lawyer. Practic,
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nuanteaza Florian Nifu, structura juridica devine un instrument esential de management al investitiei.

Un element central al acestei abordari este ceea ce el numeste ,,hedging-ul riscului juridic" — tratat nu punctual, ci
sistemic. ,,Noi avocatii lucram cu matrici de risc, cu mecanisme contractuale sofisticate, cu instrumente de transfer
sau limitare a expunerii — de la indemnities i limitari de raspundere péna la structuri de asigurare sau distributie a
riscului intre parti. Acest «risk engineering» este, de fapt, una din cheile viabilitatii proiectului”, a punctat
interlocutorul Florian Nitu.

Dar dimensiunea care i se pare poate cea mai putin vizibila din exterior, desi esentiala, este legal project
management-ul. ,,Nu mai livram doar opinii juridice, ci organizam proiectul: planificare, milestones, critical path,
coordonare de echipe multidisciplinare, integrarea fluxurilor de lucru si mentinerea unei coerente Intre etapele
tranzactiei si obiectivele urmarite. Este un proces care aliniaza resursele si obiectivele Intr-o maniera productiva si
controlata, asigurand ca solutia juridica este implementabila, nu doar corecta din punct de vedere legal." Concluzia
sa este clara: ,,Diferenta reala in astfel de mandate nu o face abilitatea de a redacta un document, ci capacitatea de
a construi si de a gestiona un sistem de operare — in care tranzactia, finantarea, reglementarea i riscul sunt
anticipate, integrate in mod coerent. Acesta este, de fapt, rolul avocatului Tn proiectele complexe de astazi."

Citeste i

— Ghid pentru clientii sofisticati | Activitatea firmelor regionale de avocati pe piata roméineasca,
reflectata de ghidurile juridice Legal 500 si Chambers Europe, editiile 2026 | Cum se configureaza
raportul de forte dintre Schoenherr, Kinstellar si Wolf Theiss, care sunt avantajele competitive specifice
fiecarei firme si prin ce se diferentiaza atat din perspectiva consistentei de ansamblu, cat si a excelentei
confirmate in anumite arii _de practica

Clientul s-a transformat

Evolutia avocatului din piata locala de business law a mers in paralel cu evolutia clientului, devenit mai sofisticat,
mai exigent si mai implicat In propriile decizii juridice. Florian Nitu observa ca, Tn mai putin de un deceniu,
profilul clientului s-a schimbat radical. ,,Clientul s-a transformat din beneficiar-destinatar al serviciului-livrabil
intr-un partener strategic, sofisticat si continuu implicat In gestionarea serviciului avocatial."

Astazi, clientul este prezent simultan si activ in toate dimensiunile relevante ale serviciului juridic: analiza §i
gestiune de risc — cerand asumare §i structurare activa, inclusiv prin mecanisme de hedging —, calendar si executie,
cu asteptare de planificare riguroasa si transparenta in privinta timpului si costurilor, reglementare — prezuméand
intotdeauna ca avocatul va anticipa si integra in faza de structurare toate elementele de reglementare, inclusiv
managementul schimbarii — $i, poate cel mai important, implementare. ,,Clientul prezuma capacitatea si obligatia
avocatului de a anticipa blocajele si de a livra efectiv rezultatul", subliniaza Florian Nitu.

Azi nu mai este suficient sa stii bine dreptul; trebuie sa stii $i mecanismele economice, operationale si strategice
ale investitiei pe care clientul o construieste.

O viziune articulata despre avocatura de calitate
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Dincolo de cifrele din ghidurile internationale si de mandatele asistate, Florian Nitu are o viziune articulata despre
ce inseamna serviciul avocatial de calitate. Cinci principii structureaza aceasta viziune, pe care le expune cu
convingerea celui care le-a testat in practica timp de doua decenii.

Primul: avocatura este vocatie inainte de a fi o profesie. ,LLa noi, toti avocatii sunt avocati tot timpul, si tot timpul
) b b 9 5

hands on, cu atat mai mult partenerii." Al doilea: excelenta tehnica nu este un diferentiator, ci o conditie de baza,

preexistenta. ,,JExcelenta inseamna cunostinte $i experienta, deci ideea de baza este ca invatam $i exersam

continuu. Cu totii, de la stagiari la senior partner."

Al treilea principiu: clientul este intotdeauna in centrul serviciului juridic, ,Intr-o relatie sofisticata, evaluata
permanent, dar in care nu se face niciodata exceptie de la etica profesionala. Loialitatea se bazeaza doar pe
sprijinirea intereselor legitime." Al patrulea principiu priveste natura colectiva a serviciului avocatial: ,,Serviciul
avocatial este rezultatul unui efort colectiv, nu individual. Vom prefera intotdeauna colaborarea interna, echipe
integrate si, deci, uniformitatea serviciului avocatial. Un efort comun, in acelagi timp continuu adaptativ."

Al cincilea si poate cel mai rar asumat public de catre un avocat de business: ,,Serviciul avocatial trebuie sa
integreze dimensiunea institutionala §i de interes public, politicile publice, binele comun, stabilitatea sistemului de
drept, intr-un echilibru intre interese individuale si ordine juridica."

Citeste §i

— Ghid pentru clientii sofisticati | Cum arata, in 2026, ierarhia firmelor _internationale de avocatura
din Romaénia, creionata de Chambers Europe si Legal 500: CMS se detaseaza ca lider prin amploarea si
diversitatea platformei sale, iar Clifford Chance isi conserva profilul de firma de referinta in domeniul
finantarilor. Mai jos in clasament, dar pe podium, DLA Piper Dinu si Dentons isi confirma forta in
céteva arii de practica, iar Eversheds are o prezenta modesta

Avocatura romaneasca la nivel regional

Nominalizarea lui Florian Nitu la titlul de "CEE Partner of the Year” vine §i ca un semnal despre maturitatea
avocaturii de business din Roménia. El identifica doi factori esentiali pentru un rol regional al avocaturii
romanesti: complexitatea si nivelul serviciului pe care firmele locale il pot livra, pe de o parte, si expansiunea
business-urilor roménesti in regiune, pe de alta parte.

,Primul cred ca este indeplinit", spune el fara ezitare. ,,Avocatura de business din Romania, firmele locale, au
dovedit capacitatea de a livra un inalt standard al serviciului In mod autonom si integrat." Cat priveste al doilea
element, optimismul sau este temperat de realism: ,,Da, sunt cateva exemple de extindere regionala, inca timide,
dar sunt semne ca acestea se vor inmulti. Unii din campionii nationali de azi vor fi jucatori regionali importanti
maine, impreuna cu avocatii lor, cel putin Intr-o anumita masura."

In contextul Legal 500 Central and Eastern Europe Awards 2026, nominalizarea lui Florian Nitu depaseste
registrul unei recunoasteri individuale: ea vorbeste despre nivelul la care poate ajunge avocatura romaneasca
atunci cand expertiza, viziunea strategica si capacitatea de leadership construiesc o autoritate profesionala
recunoscuta la nivel regional. Un avocat cu un profil conturat la intersectia tuturor marilor arii de practica, cu doua
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decenii de Tier 1 neintrerupt si cu o echipa formata dupa principii clare de excelenta, reprezinta poate cel mai clar
argument ca Romania poate contribui, $i nu doar participa, la competitia juridica regionala.

Reamintim ca Legal 500 a intocmit si a anuntat lista scurta din care vor fi desemnati avocatii, firmele si echipele
juridice interne care vor primi distinctii la Legal 500 Central and Eastern Europe Awards 2026, unul dintre
reperele regionale urmarite atent de piata serviciilor juridice de business. Lista in care sunt 22 de avocati din
practica privata, trei profesionisti juridici interni, 18 firme de avocatura reprezentate prin nominalizari individuale
sau directe si trei echipe juridice interne, acopera practici precum finantari, fuziuni i achizitii, litigii, dreptul
muncii, energie, proprietate intelectuala, real estate, fiscalitate si tehnologie, iar categoriile nationale reunesc
unele dintre cele mai vizibile nume ale avocaturii de business din Romania.

Premiile au la baza cercetarea anuala independenta realizata de Legal 500 pentru ghidul sau juridic international,
coordonata pentru regiunea Europei Centrale si de Est de echipa condusa de Mike De Luca, editor pentru
regiunea CEE. Castigatorii vor fi anuntati la 15 octombrie 2026, la The Westin Warsaw, Intr-o ceremonie care va
pune in prim-plan firmele, avocatii si echipele juridice interne care au marcat piata juridica din Europa Centrala si
de Est.

page 5/5



