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Echipa Stratulat Albulescu & Asociatii urca spre pragul de 40 de avocati i 1a in
calcul extinderea in afara Capitalel. M&A si Real Estate ramén in topul sectoarelor
care vor aduce, probabil, cele mai multe tranzactii $i proiecte $i in acest an
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preconizeaza o crestere a numarului de proiecte in domeniul imobiliar, pe zona care implica dezvoltarea de
parcuri logistice, ansambluri rezidentiale, dar si retail si office. ”Cu toate acestea putem semnala o oarecare
incetinere a sectorului imobiliar in general i cu precadere a segmentului rezidential, in ciuda modificarilor
legislative fiscale incurajatoare legate de cota de 5% TVA intrate in vigoare la inceputul anului 2019.Acest
lucru este cauzat in principal de greutatile intalnite de constructori in asigurarea fortei de munca necesara
finalizarii la timp a proiectelor in curs.O alta problema o reprezinta inasprirea conditiilor de accesare a
finantarii de catre persoanele fizice carora li se adreseaza cu precadere dezvoltatorii imobiliari in zona de
rezidential”, arata coordonatorul firmei de avocati.

Mediul economic fsi doreste ca anul acesta sa existe o stabilitate legislativa, dar mai ales o stabilitate fiscala. Silviu
Stratulat avertizeaza ca schimbarile frecvente ale cadrului legislativ pot aména sau chiar opri deciziile a investi Tn
economia Romaniei. “In 2018 proiectele mari de infrastructura au fost blocate si amanate, iar acest fapt a avut un
impact semnificativ si asupra serviciilor de consultanta. Personal, am fost implicati Tn mai putine proiecte de
consultanta, care sa presupuna proceduri de achizitii publice, negocierea unor contracte de asociere sau de
parteneriate in vederea participarii la astfel de proiecte, fiindu-ne mai degraba solicitat sprijinul in cazul unor
situatii litigioase nascute Intre constructori si autoritatile beneficiare in legatura cu proiecte publice de
infrastructura”, explica Managing Partner-ul Stratulat Albulescu & Asociatii.

Strategia de dezvoltare vizeaza iegirea si in afara Bucurestiului

Firma de avocatura estimeaza ca va creste activitatea In cadrul practicilor sale de baza: M&A si Real Estate, dar va
continua sa dezvolte si ariile noi. “In domeniul Life Sciences ne-am creat deja o reputatie de care suntem incantati
datorita numeroaselor mandate care ne-au fost incredintate in ultimii 2-3 ani. Am devenit o alternativa demna de
luat in calcul de marii jucatori din piata Pharma, atunci cand vine vorba de selectat consultanti juridici 1n acest
domeniu. De asemenea, anticipam ca vom continua seria trazactiilor in zona Fintech si In anul care urmeaza.
Clientii nostri sunt foarte activi In aceasta zona, iar piata respectiva pare ca ofera proiecte in crestere generatoare
de profituri atragatoare in continuare. Daca discutam despre protectia datelor cu caracter personal, preconizam o
oarecare scadere a interesului acordat de antreprenori implementarii legislatieit GDPR. Am observat ca ulterior
datei de 25 mai 2018, managerii si-au pierdut un pic focusul in ceea ce priveste implementarea noilor norme, in
masura in care nu au reusit sa indeplineasca la timp cerinta privind implementarea GDPR. Aceste proiecte au cazut
momentan pe plan secundar, in detrimentul proiectelor de business in care sunt implicate companiile si a altor
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proiecte urgente pentru acestea”, declara Andrei Albulescu, Partener in cadrul Stratulat Albulescu & Asociatii.

Pe fondul unei activitati tot mai intense, echipa firmei este in continua crestere, fiind in permanenta in cautarea
unor avocati dinamici i talentati care sa Tmpartaseasca valorile Stratulat Albulescu & Asociatii. “Spre satisfactia
noastra, am adus in 2018 alaturi de noi atat avocati la inceput de drum, foarte talentafi $i de perspectiva, cét si
avocati cu experienta extraordinara, recunoscuti ca experti desavarsiti in ariile lor de practica. Din punctul nostru
de vedere, M&A si Real Estate raman in topul sectoarelor ce ne vor aduce probabil cele mai multe tranzactii si
proiecte i in acest an. Desigur, nevoile de zi cu zi ale clientilor cu care colaboram de foarte multa vreme
reprezinta o parte importanta a activitatii societatii noastre i carora le acordam o atentie deosebita”, subliniaza
Andrei Albulescu.

Stratulat Albulescu & Asociatii colaboreaza foarte bine cu firme de avocatura internationale, fara a avea o relatie
exclusiva cu ele. Este vorba despre societati de avocatura internationale care au sediul central in Marea Britanie,
SUA, Germania, Italia, Spania sau Franta si care nu au o prezenta efectiva in Romania.

De exemplu, expertii roméni au lucrat recent cu biroul din Praga al White & Case, pentru asistarea VIB Bank cu
privire la finantarea tranzactiei Oltchim-Chimcomplex.

,»Am avut un numar importat de solicitari punctuale venite de la case de avocatura internationale In cursul anului
2018. Am reusit sa castigam increderea partenerilor nostri, atat prin implicare totala n proiectele incredintate, cat
si prin calitatea deosebita a serviciilor prestate. Continuam sa ne implicam activ in activitatea retelelor de societati
de avocatura din care facem parte, precum Pangea, Legalink sau Gala. Noile propuneri de afiliere pe care le-am
primit In ultima perioada au fost analizate cu atentie, pentru a vedea in ce masura suntem compatibili pentru o
astfel de colaborare, daca vom putea aloca timpul necesar participarii noastre la activitatile organizate in cadrul
retelei, raportat la plusul de valoare pentru societatea noastra in urma implicarii In asemenea proiecte”, aminteste
Siviu Stratulat.

In strategia de dezvoltare a firmei, avocatii Stratulat Albulescu & Asociatii iau in calcul extinderea 1n afara
Bucurestiului. Astfel ca, in aceasta perioada analizeaza cele mai importante oragse din Roménia, in special din
punct de vedere al economiei si al potentialului de dezvoltare.

”Dorim sa abordam in special centrele universitare care ofera atat potential pentru dezvoltarea pietei de afaceri, cét
si tineri profesionisti deosebiti, ambitiosi si care pot vedea Tn noi oportunitatea dezvoltarii lor profesionale si
inceputul unei cariere de succes”, spune Andrei Albulescu.

“Noi punem accent foarte mare pe relatiile dintre avocatii §i clientii nostri deoarece intotdeauna am sustinut
conceptul de business bazat pe H2H, nu doar B2B. Suntem foarte deschisi si atenti la noutatile din piata, insa,
cand vine vorba despre relatia dintre avocat si client, ne place sa fim considerafi ,,avocatii de casa” ai
companiilor in adevaratul sens al cuvantului.”

Silviu Stratulat, Managing Partner in cadrul firmei Stratulat Albulescu & Asociatii
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Se constata o fragmentare a pietei avocaturii de business

Liderii Stratulat Albulescu & Asociatii au remarcat ca, in ultimii doi-trei ani, a continuat fragmentarea avocaturii
de business. Astfel, din ce in ce mai multe birouri si case de avocatura mai mici s-au desprins din casele de
avocatura de prim rang de la noi, specializandu-se pe anumite arii de expertiza de nisa, precum Data privacy,
Fintech, IP sau Dreptul concurentei.

Acest fenomen a dus la cresterea acerba a competitiei intre avocatii de business pe o piata deja foarte competitiva.

Odata cu aceste schimbari intervin plusuri si minusuri in piata. E drept ca birourile mai mici se bucura de o
structura mai flexibila de costuri si pot deveni mai atractive din punct de vedere al onorariilor pentru o anumita
categorie de potentiali clienti. Totusi, birourile de avocatura mai mici, specializate Intr-o anume nisa, nu pot
asigura consultanta cu privire la proiecte mari i foarte mari, care necesita experti din diverse arii de practica,
numar mare de avocati pentru a pentru a putea face fata atat gradului mare de munca, nivelului de complexitate
ridicat, precum si termenelor de livrare foarte scurte uneori.

Silviu Statulat si Andrei Albulescu cred ca unele dintre marile provocari din acest an pentru firmele de avocatura
implica atat consolidarea echipelor, cit si mentinerea avocatilor de prim rang (asa numitii ,,star-lawyers”) in arii de
practica in voga. Asta in contextul unor desprinderi ale unor avocati experimentati in vederea deschiderii propriilor
birouri. “Aici putem include atat avocati asociati (la nivel de ,,salary partner”), cét si avocati care vin din plan
secund din punct de vedere ierarhic, dar care isi doresc sa fie mai implicati in deciziile de management ale
societatilor din care fac parte si In dezvoltarea propriului business. De asemenea, este important sa se mentioneze
necesitatea asigurarii unui anumit echilibru intre munca depusa, complexitatea proiectelor $i nivelul onorariilor”,
subliniaza liderii Stratulat Albulescu & Asociatii.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Avocatii sunt focusati pe nevoile clientilor

In activitatea lor, avocatii sunt focusati pe identificarea si monitorizarea nevoilor clientilor, pe intelegerea
aprofundata a acestora si urmaresc sa lucreze cu acei clienti care 1si doresc valoare adaugata serviciilor primite.
“Urmarim optimizarea relatiilor pe termen lung si acceptam cu placere proiecte complexe care necesita experienta
deosebita a avocatilor nostri. Nu resim{im presiunea asupra onorariilor, deoarece clientii nostri apreciaza
corespunzator calitatea serviciilor noastre si sunt congtienti ca acestea sunt stabilite Tn functie de complexitatea
proiectelor, numarul si experienta avocatilor implicati si perioada de timp alocata derularii acestora”, precizeaza
Andrei Albulescu.

“Avem, 1n general, colaborari de lunga durata, relatii vechi bazate pe incredere si respect. In astfel de cazuri,
onorariile sunt un simplu efect secundar al loialitatii $i Increderii de care ne bucuram din partea lor. Avem norocul
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sa putem lucra cu clienti de care ne leaga valori similare $i prin urmare comunicarea, dar §i colaborarea cu acestia
este foarte facila. Legat de onorarii, in principiu, suntem mai degraba interesati de colaborari pe duranta
indelungata de timp, $i nu urmarim neaparat proiecte care asigura doar un céstig imediat. Intelegem bine si
constrangerile de buget ale clientilor sau nevoia de a optimiza anumite costuri in diverse perioade de timp. Suntem
flexibili i Tncercam sa venim in intdmpinarea nevoilor si asteptarilor clientilor nostri, inclusiv din acest punct de
vedere. Tinerii antreprenori Tnteleg oarecum nevoia serviciilor juridice de calitate insa este nevoie de o educare a
generatiei acestora din acest punct de vedere, mai ales in cazul start-up-urilor. Acestia trebuie sa ajunga sa
inteleaga importanta unui avocat cu precadere inca de la Inceput de drum al afacerilor acestora §i sa constientizeze
plusul de valoare pe care il poate aduce pe termen lung implicarea unui expert juridic care cunoaste bine activitatea
si modelul de afaceri respectiv”, adauga Silviu Stratulat.

Firma Stratulat Albulescu & Asociatii se bazeaza foarte mult pe realatiile interumane pe care le-a construit in
timp, 1n cadrul proiectelor pe care le-au consiliat. Orice relatie puternica si de durata necesita timp $i este bazata pe
o comunicare eficienta, intelegerea nevoilor ambelor parti si pe incredere. Avocatii sustin ca profesionalismul este
singura tactica absolut eficienta a strategiei de dezvoltare a relatiilor juristii clientilor.

In ceea ce priveste atragerea de clienti noi, avocatii Stratulat Albulescu & Asociatii se bazeaza foarte mult pe
recomandari si evenimentele de networking 1i ajuta sa intre in contact direct cu posibili noi parteneri de afacere.
In situatiile In care avem companii in care exista departamente juridice, munca noastra este mult usurata din punct
de vedere al comunicarii, al Intelegerii problemei juridice. Legal Managerii filtreza la fata locului informatiile si
nevoile de consultanta externa, facilitind comunicarea intre noi si clienti”, explica Silviu Stratulat.

., Casa noastra de avocatura a fost infiintata §i s-a dezvoltat in anii dificili de dupa criza financiara. Poate pentru
noi a fost chiar §i un atuu, pentru ca ne-am creat un model de afaceri adaptat la conditiile dificile de piata. Am
inteles ca adaptabilitatea este necesara in orice tip de business. Ne concentram pe retentia clientilor prin crearea
de legaturi puternice si de lunga durata, ceea ce a avut drept rezultat nasterea si construirea unor adevarate
parteneriate. Suntem de parere ca flexibilitatea, acel echilibru dintre onorarii, volumul de munca si calitatea
serviciilor, este §i va ramdne mult timp baza unui plan excelent de dezvoltare al oricarui business.”

Andrei Albulescu, Partener in cadrul Stratulat Albulescu & Asociatii

Firma mizeaza pe cregteri pe toate planurile

In 2018, practicile in care s-a inregistrat cel mai mare volum de munca au fost Real Estate, M&A si Data Privacy.
Aceste trei zone au acoperit peste 50% din volumul de munca al avocatilor Stratulat Albulescu & Asociatii. Dar
complexitatea proiectelor a solicitat implicarea unor avocati specializati si din alte domenii ale firmei precum: /P,
Banking & Finance, Pharma, Dreptul muncii, Litigii, etc.

In acest moment echipa numara 35 de avocati, care acopera ariile de expertiza cheie. Pentru anul in curs, Stratulat
Albulescu & Asociatii 1si propune sa creasca in continuare si sa se indrepte catre un numar de 40 de avocati.

“Raménem optimisti in ceea ce priveste anul 2019, atit pentru faptul ca experienta ne acorda acest privilegiu, cat si
pentru ca suntem o echipa dinamica si ambitioasa. Credem ca o crestere cu doua cifre a cifrei de afaceri este
realizabila si anul acesta”, declara Silviu Stratulat.
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Intra pe www.in-houselegal.ro pentru a vedea opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de top in
companii importante, urmareste temele dezvoltate de avocafi sau membri  ai comunitatii in-house si propune
subiecte. Suntem alaturi de tine!

Proiectele anului 2018

Rezultatele bune cu care firma de avocatura a Incheiat anul 2018 s-au datorat in mare masura proiectelor complexe
in care avocatii s-au implicat.

“Au fost multe proiecte importante finalizate in cursul anului 2018 pentru echipa SAA. Suntem inca cu gandul Ia,
poate, cea mai mare finantare din ultimii ani din Romania si de aceea am aminti mai intdi de acest proiect,
respectiv finantarea acordata de VTB Bank Europe catre Chimcomplex pentru achizitia principalelor pachete de
active ale Oltchim. Apoi, am oferit asistenta juridica si grupului EDS Romdnia, parte a Euro-Druckservice Group
cu privire la achizitia activelor si activitatii Mega Press Holdings. Acest proiect a fost coordonat de mine
impreuna cu Ramona Iancu. De asemenea, putem mentiona relatia deosebita pe care o avem cu fondul de
investitii Gapminder. Printre proiectele deja publice putem aminti implicarea noastra in privinta investitiilor facute
in companiile FintechOs sau SmartDreamers. In 2018 am participat la foarte multe pitch-uri organizate de
corporatii internationale, deseori vizand proiecte multijurisdictionale. Principalele criteriile de departajare au fost:
expertiza similara a avocatiilor in domenii/proiecte cheie si raportul dintre experienta si calitatea profesionistilor
alocati unui potential proiect si pretul ofertat”, subliniaza Managing Partner-ul Stratulat Albulescu & Asociatii.

“Proiecte imobiliare importante ne-au tinut ocupati si in acest an, asistind dezvoltatori importanti in consolidarea
achizitiilor lor, cum ar fi grupul maghiar Futureal (prin filiala locala Cordia) sau grupul britanic London Partners,
ca sa nominalizam doar cétiva dintre acesti dezvoltatori. Nu in ultimul rdnd trebuie sa mentionam proiectele in
care am fost alaturi de vechii nostri prieteni World Class, cu privire la achizitionarea unor cluburi sau unor spatii
pentru extinerea retelei centrelor de fitness”, completeaza Andrei Albulescu.

Anul trecut, firma de avocatura din Romania, n consortiu cu biroul din Praga al White & Case, a asistat VTB
Bank (Europe) SE in legatura cu finantarea in valoare de 127 milioane de euro acordata companiei Chimcomplex
S.A. Borzesti pentru achizitia mai multor pachete de active de la Oltchim S.A.

Echipa Stratulat Albulescu & Asociatii, condusa de Costin Teodorovici — partener coordonator al practicii de
drept bancar si financiar, a furnizat asistenta juridica cu privire la chestiuni de drept romén legate de structurarea
tranzactiei si pachetul de garantii, precum si cu privire la alte probleme de drept in domenii conexe precum
insolventa, drept imobiliar sau dreptul mediului.

Andrei Balus (senior associate, drept bancar & finantari), Irina Petre (partener coordonator al practicii de energie
si dreptul mediului), Laura Neacsu (managing associate, drept imobiliar si dreptul mediului), Florin Dutu
(partener coordonator al practicii de litigii si insolventa), Corneliu Popa (partener, drept imobiliar) si Ana Kusak
(partener coordoonator al practicilor de concurenta si proprietate intelectuala) au facut parte, de asemenea, din
echipa de proiect. Echipa White & Case a fost coordonata de catre Jonathan Weinberg, partener, responsabil de
chestiunile de drept englez.
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De asemenea, expertii Stratulat Albulescu & Asociatii au fost consultantii Gapminder in investiatia facuta in
SmartDreamers, companie specializata 1n solutii software de Recruitment Marketing Automation. Investitia totala
in SmartDreamers s-a ridicat la 1,2 milioane euro, banii fiind folositi pentru extinderea operatiunilor la nivel
global.

Lansat Tn 2014, startup-ul a reusit sa dezvolte o serie de solutii dedicate recrutarii in social media $i comunicatii
online, care au avut succes in rindul companiilor din Romania.

Gapminder este primul fond de capital de risc creat ca urmare a selectiei derulate de Fondul European de Investitii.
Acesta este finantat in majoritate prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020, cu co-finantare prin
Fondul European de dezvoltare Regionala. Acest program este un program al UE menit sa sustina competitivitatea
economiei romanesti prin abordarea provocarilor pietei care deriva din sprijinul redus pentru cercetare, dezvoltare,
inovare si servicii, infrastructura tehnologiilor informatiei si comunicatiilor subdezvoltate.

Echipa dedicata de la Stratulat Albulescu a fost condusa de Silviu Stratulat, in stransa legatura cu Cristina Man
(Managing Associate).

Un alt proiect complex vizeaza tranzactia realizata recent intre fondul de investitii GapMinder si FintechOS,
start-up-ul desprins din compania locala Softelligence, specializat in dezvoltarea de solutii de transformare digitala
pentru industria financiara.

Echipa de avocati care a asistat tranzactia in valoare totala de 600.000 euro a fost formata din Silviu Stratulat,
Cristina Man si Ana Kusak, Head of IP.

FintechOS este specializata in furnizarea de solutii software pentru digitalizarea bancilor si a asiguratorilor,
implementand tehnologii care automatizeaza anumite procese, si care, colateral, rezolva si problema fortei de
munca din aceste sectoare de activitate. Investitia de 600.000 euro pe care a primit-o FintechOS de la fondul
GapMinder consta in majorarea de capital, precum si intr-un Tmprumut convertibil in actiuni de 500.000 euro.
Finantarea primita i va permite start-up-ului sa-si extinda operatiunile la nivel global si sa accelereze dezvoltarea
solutiilor bazate pe tehnologia inteligentei artificiale. FintechOS gestioneaza un portofoliu de active de 5 milioane
de dolari si este prezenta pe trei continente. In urma investitiei primite, strat-up-ul romanesc a fost evaluat la circa
7-8 milioane de euro.

Cei trei avocati nominalizati au fost implicati in asistenta tranzactiei In ceea ce priveste partea de due diligence,
pregatirea documentatiei pentru investitie (acordul dintre actionari, acordul privind cumpararea de actiuni,
actualizarea documentelor companiei si toate celelalte documente necesare tranzactiei), asistarea la Tncheierea
tranzactiei si realizarea efectiva a investitiei.

Casa de avocatura Stratulat Albulescu a actionat in calitate de consilier juridic al EDS Romania, membru al
Euro-Druckservice Group, unul dintre cele mai importante grupuri din industria tipografica din centrul si estul
Europei, 1n achizitionarea activelor si Intregii activitati de tiparire ale Mega Press Holdings (MPH), una dintre cele
mai mari tipografii din Romania.

Datorita faptului ca cele doua parti implicate sunt giganti ai industriei, firma de avocatura a fost implicata in
structurarea tranzactiei asigurand, in acelasi timp, obtinerea acordului pentru fuziune.

In plus, expertii firmei au oferit asistenta juridica World Class Roméania in procesul de achizitionare a unui nou
club de fitness, al 27-lea din Bucuresti, Stay Fit Oltenitei Gym, club ce a devenit World Class Eroii Revolutiei.
Acesta a devenit cel de al 32-lea club World Class din tara si al 25-lea in Bucuresti. Noua locatie are peste 1300mp
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dedicati fitnessului, aerobicului, antrenamentului sportiv si ciclismului si ofera conditii si beneficii deosebite
pentru peste 500 de membrii activi.

Echipa de avocati din acest dosar a fost condusa de partenerul Ramona Iancu, fiind formata din Catalina Oancea
si Silvana Zecheru, Associates. Silviu Stratulat, Corneliu Popa, Partner, Daiana Assoum, Associate, s-au
ocupat de aspectele care tin de Real estate in timp ce Costin Teodorovici, Partner, si Andrei Balug, Senior
Associate, au fost responsabili cu gestionarea aspectelor financiare ale tranzactiei.
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