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Avocatii Reff 1 Asociatii au asistat clientii in finantari de cca. 281 mil. €, anul
trecut, dar $1 in proiecte provocatoare si complexe cu active cripto, tranzactii de
M&A si NPL. Discutii avansate privind demararea unor noi proiecte care vizeaza
sectorul creditelor neperformante

‘de-Prept Bandé® taridin c Reff si Asociatii a cunoscut anul trecut o crestere
semnificati Fifitk% 5@@ j E&gﬁgf in proiecte a caror valoare cumulata depageste un miliard
si jumatate de e jo. “Ahu 3 u aq -0 tranzactie care reprezinta o premiera pe piata
finantarilor din Roménia, respectiv obtinerea de catre Chimcomplex S.A. Borzesti de finantare pentru
achizitia activelor Oltchim S.A., aflata in insolventa.Importanta tranzactiei este data nu doar de valoarea
acesteia (164 milioane de euro), ci si de faptul ca este cea mai mare finantare de acest tip din Roménia i una

dintre cele mai mari din Europa de sud-est”, declara Andrei Burz-Pinzaru, Partener si Coordonator al
Practicii de Drept Bancar si Finantari din cadrul Reff si Asociatii.

Printre proiectele in care au fost implicati avocatii Reff si Asociatii, sunt cateva de referinga pentru sectorul
financiar-bancar. Un exemplu 1l constituie finantarea obtinuta de Chimcomplex S.A. Borzesti pentru preluarea
activelor Oltchim S.A.

In toate mandatele care au vizat practica de Drept Bancar si Finantari, asistenta a fost condusa de Andrei
Burz-Pinzaru, Partenerul Practicii de Drept Bancar si Finantari, si, in functie de tipul de dosar, coordonata de
Alina Tihan, Senior Managing Associate sau de Andreea Serban, Managing Associate, cu sprijinul Lorenei
Rosia, Senior Associate. Profesionigtii mentionati au fost sprijiniti de ceilalti colegi din echipa de Drept Bancar si
Finanfari, care, in formula actuala, 1i include pe Roxana Bratosin, Diana Rotaru, Danut Arion §i Fabian Cretu.

Proiecte in zonele care vizeaza practica de Drept Bancar si Finantari

“Valoarea cumulata a proiectelor de finantari pe care le-am asistat anul trecut a fost In jur de 281 milioane de euro.
Dintre acestea, aproximativ 98 milioane de euro au fost restructurari/refinantari”, puncteaza Alina Tihan, Senior
Managing Associate Reff si Asociatii.

“Desi piata secundara a creditelor neperformante din Romania s-a redus drastic comparativ cu pachetele record
tranzactionate in anii precedenti, in 2018, am continuat sa asistam in vanzari de portofolii de credite in valoare
totala de peste 400 de milioane de euro, segment pe care in mod consecvent am fost foarte activi in ultimii ani,
actionand atat de partea bancilor, cat si de partea investitorilor. Ca pondere, o perioada indelungata de timp anul
trecut am lucrat la implementarea unor tranzactii sofisticate de tip M&A 1n domeniul financiar-bancar, unele dintre
acestea fiind demarate inca din 2017. Am asistat sucursala din Romania a Intesa Sanpaolo S.p.A. In implementarea
preluarii de la sucursala din Roménia a Veneto Banca a unui fond de comert (active, pasive, relatii juridice,
salariati, inclusiv reteaua de 19 unitati), si intr-o etapa subsecventa, la transferul intregii activitati a Intesa
Sanpaolo S.P.A Torino Sucursala Bucuresti catre filiala din Roménia a aceleiasi banci italiene”, completeaza
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Andreea $erban, Managing Associate Reff si Asociatii.

Proiectul amintit de Andreea Serban a fost coordonat de departamentul Drept Bancar si Finangari §i a implicat
munca a 13 avocati din echipa Reff si Asociatii. Expertii au acoperit toate aspectele unei asemenea tranzactii
complexe, abordand diferite arii de drept, precum financiar-bancar i imobiliar, dreptul muncii, protectia datelor cu
caracter personal i litigii.

Tot in zona tranzactiilor de tip M&A, Reff si Asociatii a asistat, pe parcursul Intregului proces de achizitie, fondul
de investitii britanic ARGO in preluarea Bank Leumi Romdnia, filiala locala a Bank Leumi Israel. ,,Am fost
prezenti alaturi de clientul nostru din etapa de due dilligence, apoi pe parcursul negocierilor pe marginea
documentatiei de achizitie (avand o importanta componenta de finantare) si In cadrul procesului de aprobare a
achizitiei de catre BNR (in derulare)”, arata Andrei Burz-Pinzaru.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Diversificare a portofoliului de clienti, dar si a serviciilor oferite

De asemenea, echipa Reff si Asociatii a oferit in continuare asistenta clientilor sai din sectorul bancar cu privire la
aspecte generale de reglementare si conformare aplicabile. “Din acest registru amintim asistenta acordata uneia
dintre cele mai mari banci de investitii care ofera servicii bancare private (private banking) intr-un exercitiu de
extindere in Europa Centrala, prin analizarea legislatiei nationale in vederea identificarii celei mai bune structuri
juridice pentru a intra pe piata din Romania”, subliniaza Andreea Serban.

Avocatul aminteste ca anul 2018 s-a remarcat si datorita faptului ca firma gi-a diversificat semnificativ atat
portofoliul de clienti deserviti, cat si de servicii oferite, pundndu-se mare accent pe inovatie. “De la proiecte de
structurare a unui joint venture In vederea furnizarii de servicii de moneda electronica si servicii de plata n
Romaénia, pana la alegerea unei jurisdictii favorabile pentru infiintarea unei platforme de tranzactionare de
criptomonede si alte active cripto, echipa noastra a asistat mai multi antreprenori romani intr-o serie intreaga de
proiecte extrem de provocatoare si complexe, atat din punct de vedere juridic, cét si tehnologic”, nuanteaza
Andreea Serban.

in aceeasi ordine de idei, anul trecut am continuat sa fim alaturi de banci si start-up-uri in digitalizarea serviciilor
bancare clasice care trec printr-un proces reformator ca urmare a noilor reglementari europene ce promoveaza
deschiderea pietei serviciilor financiare (asa-numitul open banking). Pe aceasta nisa am organizat un seminar
pentru unul dintre cele mai mari grupuri bancare din Europa Centrala si de Est pe subiectul semnaturii electronice
si inovatiei in identificarea clientilor (customer due diligence). In plus, am asistat in proiectele unor start-up-uri
inovatoare, care isi propun facilitarea accesului consumatorilor la produsele financiare. Prin asistenta juridica
oferita am contribuit la democratizarea depozitelor transfrontaliere online, dar si la facilitarea accesului
consumatorilor la credite personalizate si la informatiile privind scorul de credit care ii vizeaza printr-o aplicatie de
mobil”, explica Lorena Rosia, Senior Associate Reff si Asociatii.
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Lideri de piata in tranzactiile cu NPL. Cregtere pe toata linia in 2018

2018 a fost pentru Reff si Asociatii un an in care s-a Inregistrat crestere pe toata linia. Andrei Burz-Pinzaru
mentioneaza in acest sens faptul ca firma a Tnregistrat o crestere a numarului finantarilor asistate comparativ cu
anul 2017. In plus, din cele cinci proiecte asistate, patru au fost finalizate in 2018.

“Anul 2018 a adus pentru Reff & Asociatii o crestere a volumului §i mai ales a diversitatii proiectelor asistate in
toate domeniile de drept specifice sectorului bancar, cu un grad crescut de implicare in tranzactii de anvergura si
complexitate ridicate, fie ca e vorba despre finantari bancare, tranzactii cu portofolii de credite neperformante
(NPL) sau fuziuni si achizitii in sectorul bancar”, a declarat Partenerul Reff i Asociatii.

Cu tilul de exemplu, avocatul mentioneaza finantari bancare in valoare cumulata de peste 281 milioane de euro;
tranzactii cu portofolii de credite neperformante in valoare cumulata de peste 400 de milioane de euro, domeniu in
care, din estimarile Reff si Asociatii, firma de avocatura a fost lider de piata in 2018 prin prisma numarului si
volumului tranzactiilor asistate. Avocatul aminteste si segmentul M&A 1in sectorul bancar, unde asistenta juridica a
inclus doua tranzactii mari, respectiv un proiect de achizitie a unei banci prin cumparare de actiuni (achizitia
Leumi Bank Romania de catre fondul de investitii britanic ARGO, in curs de derulare) si o preluare de
intreprindere/activitate bancara (preluarea de catre Intesa Sanpaolo a fostei sucursale a Veneto Banca Tn Roménia).

“Suplimentar, avem o activitate in crestere In sectorul consultantei privind reglementari bancare inovatoare, dintre
care mentionez cu titlu de exemplu: proiecte privind implementarea contractarii cu utilizarea semnaturii
electronice; un proiect de securitizare a creantelor; implementarea Tn Roménia a legislatiei comunitare Tn materia
serviciilor de plata (PSD2); structuri inovative de structurare a tranzactiilor cu portofolii de credite
neperformante”, a adaugat Andrei Burz-Pinzaru.

Proiecte finalizate cu succes

Dintre proiectele finalizate cu succes de profesionistii Reff si Asociatii amintim asistarea companiei Chimcomplex
S.A. Borzesti in demersul de obtinere a unei finantari totale de 164 de milioane de euro de la institutiile financiare
internationale VTB Bank Europe SE (cu sediul In Frankfurt) si Credit Suisse AG, prin divizia specializata in
investitii (cu sediul la Zurich), suma care a finantat preluarea activelor Oltchim S.A., aflata in insolventa. in acest
mandat, echipa a fost formata din Andrei Burz-Pinzaru, Partener, Alina Tihan, Senior Managing Associate.

Un alt succes marca Reff si Asociatii a vizat asistarea unui fond de investitii in contractarea unei facilitati de credit
de 50 milioane de euro pentru refinantarea achizitiei unui centru comercial. Echipa care s-a ocupat de proiect i-a
inclus pe Andrei Burz-Pinzaru, Partener, Alina Tihan, Senior Managing Associate, Lorena Rogia, Senior
Associate.

Lista proiectelor finalizate cu succes continua cu asistarea unui fond de investitii in aspecte de restructurare a unui
credit sindicalizat de aproximativ 38 milioane de euro pentru extinderea activitatii In Romania. In acest dosar,
echipa a fost formata din Andrei Burz-Pinzaru, Partener, Alina Tihan, Senior Managing Associate, Diana
Rotaru, Associate.

In aceeasi linie se inscrie si asistarea unei banci cu sediul intr-un stat membru UE in refinantarea unui imprumut de
peste 6 milioane de euro. Echipa care a finalizat cu succes proiectul a fost formata din Andrei Burz-Pinzaru,

Partener, Alina Tihan, Senior Managing Associate, Diana Rotaru, Associate.

De asemenea, avocatii se pregatesc sa incheie un proiect care vizeaza asistarea unui fond de investitii Tn negocierea
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unei facilitati de credit ce urma a fi contractata de o banca locala dupa finalizarea preluarii acesteia de catre
clientul Reff si Asociatii. Echipa care se ocupa de acest mandat este formata din Andrei Burz-Pinzaru, Partener,
si Alina Tihan, Senior Managing Associate.

“Patru dintre finantarile de mai sus au fost tranzactii noi (au rulat sau urmeaza sa ruleze new money). Cea mai
importanta finantare de tip Real Estate 1n care am fost implicati in cursul anului trecut a fost refinantarea achizitiei
unui proiect de tip retail/centru comercial in care am actionat de partea imprumutatului/sponsorului. Valoarea
sumei finantate a fost 50 milioane de euro”, precizeaza Alina Tihan.

Intra pe www.in-houselegal.ro pentru a vedea opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de top 1n
companii importante, urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai comunitatii in-house si propune
subiecte. Suntem alaturi de tine!

Tranzactii cu pachete de credite neperformante

La randul sau, Andreea Serban atrage atentia ca, in ultimii patru ani, practica de Drept Bancar si Finantari din
cadrul Reff si Asociatii s-a distins prin asistenta acordata bancilor sau investitorilor interesati i entitatilor de
recuperare a creantelor In tranzactii cu pachete de credite neperformante in valoare nominala agregata de peste 6
miliarde de euro. “Chiar si in anul 2018, cand piata locala de acest tip s-a redus semnificativ comparativ cu anii
precedenti, am asistat in unele dintre proiectele majore de pe acest segment, respectiv in vanzarea de catre Banca
Transilvania a unui portofoliu de creante in valoare cumulata de peste 300 milioane de euro catre EOS si
B2Kapital si in vdnzarea de catre Patria Bank a unui portofoliu de creante neperformante in valoare nominala
totala de 502 milioane de lei catre companii parte din grupul Kruk. De asemenea, suntem In discutii avansate
privind demararea in perioada urmatoare a unor noi proiecte care vizeaza sectorul creditelor neperformante”,
nuanteaza avocatul.

Cei mai experimentati avocati pe acest segment de pratica sunt Andrei Burz-Pinzaru si Andreea Serban,cei doi
oferind asistenta In tranzactii in valoare cumulata de peste 6 miliarde de euro.

Mandate pe tranzactii desfagurate in mai multe jurisdictii

“Majoritatea proiectelor in care am fost implicati au fost coordonate din punct de vedere juridic de echipa noastra,
dar au avut §i componente internationale”, subliniaza Andrei Burz-Pinzaru. “In afara de acele tranzactii in care
finantatorul (sau o parte dintre finantatori) avand sediul in alt Stat Membru a (au) acordat direct finantari in
Roménia, in majoritatea finantarilor la care am lucrat (toate avand o importanta componenta locala) au fost
implicate si alte jurisdictii (spre exemplu, Olanda, Cipru, Luxembourg). In toate aceste finantari echipa noastra a
avut rolul de lead-counsel”, completeaza Alina Tihan.

Facand referire la un proiect de magnitudine care s-a desfasurat in mai multe jurisdictii europene, Andreea
Serban nominalizeaza preluarea de catre grupul Intesa Sanpaolo, in temeiul unui act guvernat de legea italiana, a
anumitor active $i pasive detinute de banca italiana Veneto Banca (in faliment) in mai multe tari, printre care si
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Romania. ,,Asistenta noastra a vizat intr-o prima faza preluarea acestui fond de comert de catre sucursala din
Roménia a Intesa Sanpaolo S.p.A. si ulterior transferul sau catre filiala din Romania a bancii italiene. Pe parcursul
intregului proces am fost in dialog cu avocatii clientului specializati in drept italian, pentru armonizarea aplicarii
seturilor de norme de drept incidente, oferind confortul necesar Tn numeroasele aspecte juridice relevante”, explica
avocatul.

Proiecte in derulare

Pe langa mandatele finalizate cu succes in 2018, Reff si Asociatii deruleaza in acest moment o serie de proiecte cu
impact pe piata.

De exemplu, firma are In lucru in lucru cateva proiecte de finantare sindicalizata, in domeniul Real Estate.

De asemenea, sunt i alte zone cu activitate sustinuta. “In anul 2018 in Codul fiscal a fost introdusa plafonarea
deductibilitatii pierderilor in cazul vanzarilor de creante la 30% din valoarea pierderii nete. Consecinta a fost o
reducere drastica a volumului tranzactiilor cu portofolii de credite neperformante din Roménia comparativ cu anii
precedenti, mai ales in a doua parte a anului trecut $i anume dupa finalizarea proiectelor incepute in 2017. Una
dintre cauze este aceea ca, In cazul creditelor neperformante scoase din bilant (pentru care nu mai exista sanse de
recuperare), costurile fiscale depasesc sumele pe care bancile le pot incasa de la cumparatori, cu titlu de pret al
portofoliului de creante bancare. In contextul ,»curatarii” semnificative a bilanturilor bancilor din Roménia prin
vanzarea creantelor neperformante in volume ridicate din ultimii ani, e de asteptat ca impactul acestor modificari
legislative defavorabile sa fie mai vizibil spre pe finalul anului 2019, pe masura ce bancile vor acumula, in mod
natural, noi volume de creante neperformante. In acest context, pentru a raspunde nevoilor clientilor nostri care
agteapta cu mare interes un reviriment al pietei secundare a creditelor neperformante din Roménia, am facut echipa
comuna cu specialisti fiscali §i contabili $i am lucrat intens la structurarea si finisarea unor modele de business
alternative modalitatii indelung testate de implementare a acestor tranzactii in piata (si anume prin cesiune de
creanta). In principiu, acestea pot fi personalizate in functie de obiectivele de afaceri ale partenerilor i de
componenta si statusul legal al portofoliului si au n vedere efecte juridice si economice similare vanzarilor. Este
un demers extrem de complex din punct de vedere tehnic si prezinta un grad ridicat de dificultate, avand in vedere
multitudinea de impedimente aduse de noile reglementari fiscale si de tendintele legislative preconizate. Asteptam
cu nerabdare sa asistam in perioada urmatoare la primele proiecte implementate in baza noilor structuri”, detaliaza
Andreea $erban.

Echipa de Drept Bancar si Finantari

Echipa de Drept Bancar si Finanfari a Reff si Asociatii cuprinde in prezent sapte membri care lucreaza exclusiv
in proiecte din acest sector sub coordonarea partenerului Andrei Burz-Pinzaru care actioneaza si ca avocat
coordonator Reff & Asociatii.

Cu peste 20 ani de experienta in consultanta in domeniile Banci, Piete de Capital si Fuziuni si Achizitii, Andrei
Burz-Pinzaru este Managing Partner Reff & Asociatii, societatea de avocati membra Deloitte Legal in Romania
si coordonatorul Deloitte Legal in Europa Centrala. Andrei este recomandat de catre publicatia internationala
IFLR 1000 (2018 si 2019), precum si de catre Chambers Global (2019) drept un avocat de top in ariile de practica
drept societar i in practica de drept bancar si de piete de capital. Domeniile cheie ale ariilor sale de expertiza
includ dreptul bancar si pietele de capital, reglementari in sectorul serviciilor financiare, fuziuni si achizitii in
sectorul serviciilor financiare, guvernanta corporativa si managementul riscului juridic.

Alina Tihan, Senior Managing Associate, este un avocat specializat in finantari, restructurari i refinantari de
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imprumuturi, precum si in aspecte de piata de capital.

Pe multe dintre proiectele derulate de Reff si Asociatii, cei doi profesionigti fac echipa. Astfel, dintre proiectele
reprezentative in care s-au implicat Andrei Burz-Pinzaru si Alina Tihan in anul 2018 mentionam: asistarea unei
banci in refinantarea unui imprumut de peste 6 milioane de euro; asistarea unui fond de investitii In contractarea
unui imprumut de 50 milioane de euro pentru finantarea achizitiei unui centru comercial; asistarea unui fond de
investitii In aspecte pentru restructurarea unui credit sindicalizat de aproximativ 38,8 milioane de euro pentru
extinderea activitafii grupului Roménia; asistarea fondului de investitii ARGO 1in preluarea Leumi Bank Romania
pe parcursul Intregului proces de achizitie (inclusiv pentru contractarea unei finantari).

Andreea $erban, Managing Associate, este un avocat specializat in tranzactiile din sectorul serviciilor financiare -
in special fuziuni $i achizitii §i proiecte privind transferul creantelor bancare (in pachete mari sau in mod
individual) - in proiecte din sectorul recuperarii si administrarii creantelor bancare - externalizarea unei activitati
bancare, negocierea si incheierea contractelor aferente (SLAs) etc. - precum si in aspectele generale de
reglementare si conformare aplicabile acestei industrii.

In ultimii 4 ani, Andreea a asistat investitori si banci in tranzactii de referinta cu credite neperformante de pe piata
din Romania, in valoare cumulata de peste 6 miliarde de euro.

Dintre proiectele reprezentative din anul 2018 in care s-a implicat Andreea Serban mentionam:coordonarea unei
echipe de 13 avocati cu specializari diverse In asistarea Bancii Comerciale Intesa Sanpolo in preluarea activitatii
Veneto Banca din Romania; asistarea Banca Transilvania In vinzarea in trange a unui portofoliu de creante
neperformante garantate corporate si SME in valoare cumulata de peste 300 milioane de euro catre companii din
grupul EOS si B2Kapital; asistarea Patria Bank n vAnzarea in transe unui portofoliu de creante neperformante
(corporate, retail, SME, garantate si negarantate) In valoare nominala totala de 502 milioane de lei catre societati
din grupul Kruk; asistarea fondului de investitiit ARGO in preluarea Leumi Bank Romania, cu privire la
conformarea pe parcursul intregului proces de achizitie cu aspectele de reglementare si in etapa aprobarii preluarii
de catre BNR; asistarea unui portofoliu diversificat de clienti cu privire la aspecte generale privind conformarea si
reglementarea in sectorul serviciilor financiare, cu focus particular pe inovatie si digitalizare (printre altele,
asistarea uneia dintre cele mai mari banci de investitii care ofera servicii bancare private (private banking) intr-un
exercitiu de extindere in Europa Centrala, prin analizarea legislatiei nationale in vederea identificarii celei mai
bune structuri juridice pentru a intra pe piata din Roménia; structurarea unui joint venture in vederea furnizarii de
servicii de moneda electronica si servicii de plata in Romania).

Lorena Rosia, Senior Associate, este un avocat specializat n tranzactii cu credite neperformante, M&A in
sectorul financiar bancar, aspecte de reglementare bancara, finantari, restructurari $i refinantari de imprumuturi.

Dintre proiectele reprezentative din anul 2018 pot fi mentionate: asistarea unui fond de investitii in contractarea
unui Tmprumut de peste 50 milioane de euro pentru finantarea achizitiei unui centru comercial; asistarea Bancii
Comerciale Intesa Sanpolo in preluarea activitatii Veneto Banca Sucursala Bucuresti; asistarea Banca Transilvania
in vanzarea in transe a unui portofoliu de creante neperformante garantate corporate si SME in valoare cumulata de
peste 300 milioane de euro catre companii din grupul EOS si B2Kapital; asistarea Patria Bank in vinzarea in
trange unui portofoliu de creante neperformante garantate (corporate, retail, SME, garantate i negarantate) in
valoare nominala totala de 502 milioane de lei catre societati din grupul Kruk; asistarea fondului de investitii
ARGO 1n preluarea Leumi Bank Romania, cu privire la conformarea pe parcursul intregului proces de achizitie cu
aspectele de reglementare si In etapa aprobarii preluarii de catre BNR.

Roxana Bratosin, Associate, este un avocat specializat in aspecte de piata de capital, asigurari si aspecte de
conformare si reglementare in sectorul serviciilor financiare.
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Diana Rotaru, Associate, este un avocat specializat In finantari, restructurari si refinantari de imprumuturi,
protectia consumatorilor in industria financiar bancara.

Din echipa fac parte si Danut Arion §i Fabian Cretu, Associate Reff si Asociatii.
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