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Filip & Company, dupa despartirea de partenerii Peli: 75 de oameni, 50 de avocati,
10 parteneri, dintre care 7 sunt asociati, $si un spirit de echipa infloritor. Cristina
Filip, Managing Partner: Clientii au vrut sa inteleaga cum se manifesta
continuitatea noastra si au apreciat faptul ca aceleasi echipe 1i asista in continuare,
cu acelasi nivel de pricepere si dedicare

FILIP & COMPANY
Fir vocatiKil pa de 75 de oameni dupa retragerea partenerilor

Carmen sI Francisc Pell din asogiere a la 31 martie sub denumirea de PeliFilip.Un numar de
50 de avocati, dintre care 10 pa ontinuare de proiectele clientilor care au vrut sa
inteleaga cum se manifesta contii WPréCiat faptul ca aceleasi echipe i asista in continuare, cu
acelagi nivel de pricepere si dedicare. F111p & Company va face recrutarl in perioada urmatoare, cel putin 10
avocagl urmand a se alatura firmei péna la finalul anului.

“Toate departamentele si practicile noastre sunt intens implicate In proiecte. In zona tranzactionala asistam in
sectoare diverse, precum energie, materiale de constructii, productie de otel, IT&C, servicii medicale si

farmaceutice, exploatari agricole si cladiri de birouri”, a precizat Cristina Filip intr-un interviu acordat iz awyer.
Firma a pierdut citiva avocati din practicile de real estate i litigii, iar citeva conturi de clienti de real estate au ales
oferta lui Francisc Peli.

Citeste si

0 _Filip & Company continua activitatea PeliFilip. ”Intr-o industrie obsedata de importanta
‘partenerilor’, sistemul nostru da importanta reala fiecarui om din companie”, nuanteaza avocatii care au
ramas alaturi de Cristina Filip

”Echipa noastra a reactionat extraordinar: motivare, solidaritate, claritate si energie in directia destinatiei alese si
un spirit de echipa Infloritor. Toate ariile noastre de practica sunt turate la maxim. Dupa numarul de colegi
implicati, anticipez ca In departamentele tranzactionale si in ariile de drept comercial va fi cel mai mare volum de
activitate”, a punctat Cristina Filip.

Mai multe despre motivele care au dus la spin-off, feedback-ul pietei si al clientilor, detalii referitoare la
coordonatorii practicilor si tintele firmei puteti afla din interviul acordat de Cristina Filip, coordonatorul Filip &
Company, publicatiei noastre.

B awyer: Maniera de retragere a partenerilor Peli din firma PeliFilip, impreuna cu oamenii care i-au
urmat — si ag aminti aici comunicarea nesincronizata intre cele doua entitati, PELI si Filip & Company,
site-uri nefunctlonale pentru o perioada, citeva nuante din comunicarile celor doua echipe — a lasat sa se
mteleaga ca au existat anumite animozitati intre echlpa care a ramas si avocatii care au plecat. in ce paliere
ale business-ului avocatial au fost aceste nelngelegerl strategie, viziune, banl, altele? De ce nu au putut fi
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rezolvate aceste situatii?

Cristina Filip: Au fost diferente in ceea ce priveste filosofia de business. Principiile de baza la care am ajuns dupa
10 ani de operare si cooperare cu succes sunt cele de mai jos. Diferentele aparute in legatura cu aceste principii —
intelegerea si trairea lor - s-au soldat cu consecinta retragerii din firma a lui Carmen si Francisc Peli.

Principiul 1 — suntem aici pentru drumul cel mai lung, nu intr-o expeditie; suntem intotdeauna atenti la nevoile
generatiilor care vin din spate §i dintre care ne vom alege in mod deliberat succesorii

Principiul 2 — dincolo de etapa eroica, de inceput, am consolidat businessul cu §i datorita oamenilor si valorii lor;
creditul si recunoasterea pentru realizari trebuie sa aiba in prim plan oamenii care contribuie, iar nu in special
partenerii

Principiul 3 - deciziile se iau transparent §i colectiv, in linie cu ceea ce este mai bine pentru intreg grupul, fara
pre-validari sau ultimul cuvdnt al anumitor persoane

Principiul 4 — exista transparenta §i egalitate de sanse, care sa permita oricarui om din firma care are capacitatile
necesare sa ajunga in pozitie de conducere si leadership

Principiul 5 — clientela, brandul §i tot ceea ce construim impreuna apartine firmei, iar nu unor persoane fizice

Cat de greu/ugor ati trecut peste acest spin-off? Ce efective de avocati are acum Filip & Company? Care
este numarul de parteneri i cati vor fi equity in noua structura?

Suntem o companie de 75 de persoane, dintre care 50 de avocati. Suntem 10 parteneri, dintre care 7 asociati.
Conducerea noastra este de tip colegial, fiecare dintre parteneri are implicare substantiala in cel putin un proiect
care tine de managementul firmei i de managementul departamentului in care activeaza, in timp ce coordonarea
generala este asigurata de Cristina Filip.

Cat de afectat a fost portofoliul de clienti si care sunt departamentele slabite prin plecarea partenerilor Peli
si oamenilor care i-au urmat?

Din echipa de la 31 martie au plecat Carmen si Francisc Peli, impreuna cu cativa colegi din real estate si litigii.
Sunt cateva conturi de clienti de real estate care au ales oferta lui Francisc Peli.

Cum ati resimtit feedback-ul pietei, al clientilor? Care este starea de spirit in interiorul echipei? Cum veti
face rebranding-ul?

Piata de avocatura a primit cu Intelegere evenimentul. Fiecare dintre persoanele cu care am fost in contact si-a
amintit citeva experiente asemanatoare, fie proprii, fie ale apropriatilor. Clientii au vrut sa inteleaga cum se
manifesta continuitatea noastra i au apreciat faptul ca aceleasi echipe 1i asista in continuare, cu acelasi nivel de
pricepere si dedicare. Am initiat procesul de rebranding odata cu primul nostru comunicat public sub numele
Filip & Company si anticipam ca acest proces va fi finalizat la inceputul anului 2020. Echipa noastra a reactionat
extraordinar: motivare, solidaritate, claritate $i energie in directia destinatiei alese si un spirit de echipa Infloritor.

De ce Filip & Company si nu ”...& Partners” sau ”...si Asociatii”’, aga cum se obignuieste in piata avocaturii?
Ce doriti sa transmiteti?

Dorim sa transmitem importanta companionilor — toti oamenii care ne-am fnsotit pentru aceeasi destinatie si care,
impreuna, planuim sa crestem si sa Tmplinim obiective de excelenta profesionala, precum si contributii peste
scopul de business. Intrucit firma de avocatura inseamna mai mult decét partenerii sau asociatii sai, numele nostru
recunoaste si celebreaza acest lucru.

Va rog sa numiti avocatii coordonatorii ai practicilor. Veti face recrutari pentru a redobandi dimensiunea
pe care firma o avea inainte de spin-off, sau redimensionati echipele in functie de mandatele pe care le veti
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primi?

Ioan Dumitragcu §i Catalin Suliman sunt coordonatorii departamentului Commercial, Ioan Dumitrascu -
coordonatorul practicii de Labour, Catalin Suliman - coordonatorul practicii de concurenta, Catalin Alexandru -
coordonatorul departamentului de Dispute Resolution, Alexandru Birsan - coordonatorul departamentului de
Corporate/ M&A si al practicii de Piete de capital, Alina Stancu Birsan - coordonatoarea Departamentului de
Banking si Servicii Financiare, Ioana Roman - coordonatoarea Departamentului de Imobiliare si Proiecte. Avem
in vedere recrutari $i anticipam cresterea echipei cu cel putin 10 avocati pana la finalul anului.

Veti pune accent pe anumite practici (care s-au dovedit ”locomotive” in trecutul apropiat)? Veti dezvolta
segmente noi ale business-ului avocatial?

Pe langa domeniile noastre traditionale si care ne-au adus recunoastere in primul esalon al avocaturii de business
din Roménia, dezvoltam arii in domeniul noilor tehnologii, transparentei si protectiei informatiei si dreptului privat
(succesiuni i administrarea intergenerationala a valorilor).

Real Estate era una dintre ariile fanion de practica pentru PeliFilip, cu o notorietate izvoréta din numarul i
complexitatea mandatelor. Va propuneti sa pastrati aceeasi nivel aici? Cum o veti face?

Noi actionam la nivel de top 1n toate ariile de business law in asistarea clientilor nostri i toate practicile noastre au
contribuit Tn mod egal, istoric, la acumularea de reputatie de care ne bucuram In acest moment. Ne propunem sa
pastram aceasta abordare.

Ati anuntat o noua vizune de business - “Destination Ist Century” - si 0 noua strategie, in centrul careia stau
oamenii. Va rugam sa detaliati i sa ne spuneti cum le veti pune in practica. Care sunt {intele?

Ne propunem sa fim prima companie de business law din Romania care sa aniverseze 1 secol de activitate. Noua
noastra viziune de business, Destination 1st Century, are la baza cele 5 principii de baza enuntate anterior si pe
care acum le vom dezvolta in seturi de actiuni. Primele moduri de exprimare ale acestor principii sunt urmatoarele:
largirea parteneriatului si cooptarea tuturor partenerilor in deliberari si decizii; largirea grupului de deliberare si
decizie la Intreaga firma pentru anumite subiecte care au impact direct asupra colegilor si care exprima diversitatea
organizatiei noastre; clarificarea career path-ului pentru fiecare coleg, precum $i comunicarea transparenta si
accesul in conditii de egalitate de sanse 1n ceea ce priveste proiectele si oportunitatile de crestere.

Care sunt proiectele cheie ale firmei in aceasta perioada? Cine le coordoneaza? Ce arii de practica sunt
turate?

Toate departamentele si practicile noastre sunt intens implicate in proiecte. In zona tranzactionala asistam In
sectoare diverse, precum energie, materiale de constructii, productie de otel, IT&C, servicii medicale si
farmaceutice, exploatari agricole si cladiri de birouri.

Cum veti intocmi bugetul pentru Filip & Company pentru anul in curs? Va raportati la cifrele familiare de
la PeliFilip, sau veti dovedi prudenta si veti ajusta tintele de incasari, profit samd?

Am intocmit deja bugetul pentru 2019 si il mentinem, cu o ajustare: strategia noastra de brand engagement va
solicita eforturi mai mari decét anticipam, in special cele legate de schimbarea identitatii de brand si sustinerea n

comunicare a mesajelor din noua filosofie de business.

Plaja onorariilor percepute de avocatii firmei va suferi corectii, in noua conjunctura?
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Valoarea si continuitatea noastra de business stau la baza capacitatii noastre de a sustine oferte de servicii care sa
raspunda nevoilor clientilor nogtri in conditii de excelenta profesionala si pe baza unor termeni de cooperare
echitabili.

Care estimati ca vor fi ariile care vor genera cel mai mare volum de activitate in 2019? Si din ce tip de
proiecte?

Toate ariile noastre de practica sunt turate la maxim. Dupa numarul de colegi implicati, anticipez ca in
departamentele tranzactionale $i Tn ariile de drept comercial va fi cel mai mare volum de activitate.

Unde vedeti Filip & Company peste S ani?

Avem increderea ca in urmatorii 5 ani principiile care stau la baza filosofiei noastre de business vor fi Tmpartasite
si traite In fiecare zi de fiecare membru din echipa — asta Tnsemnénd ca vom crea premisele potrivite ca
urmatoarele generatii sa se ageze i sa creasca bine alaturi de noi i sa contribuim Tmpreuna la implinirea scopului
pe care ni l-am asumat.
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